HPAABHA
PEBH30OPCKA
MHCTHTYILIHJA

PeBn3uja CBPCUCXOAHOCTH EPUKacHOCT ycnocTaB/baka UHTEPHE

NOC/N10Bakba OUHAHCUjCKE KOHTPOE Y jeagnHULLaMa
JIOKa/IHe camoyripase




MPOBJIEM

MnaHcKMM poKymeHTUMa M 3aKOHOM 0 byyeTckom cuctemy npeasuheHo je aa cy cBU KOPUCHULM jaBHUX cpeacTaBa y
obaBse3n ga ycnocrtaBe MHTEPHY PUHAHCUjCKY KOHTPOAY KOja 06yxBaTta PUHAHCUjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPONY U
WHTEpPHY peBusnjy. Mehytum, agekBataH cuctem GUHAHCUjCKOr yripaB/bakba U KOHTpose Y JJIC Huje ycnocTaB/beH Y
noTnyHocTyn, 36or yera je notpebHo gasbe yHanpehere ose obnacrtw.

OPWU je Kpo3 peBusmje GUHAHCUjCKMX M3BeLTaja, NPaBUAHOCTU
NOCNOBaHa U CBPCUCXOAHOCTU NocnoBakea JJ/1C younna npobneme
y obnactn UOKJ. Y nepunoay oa 2019. go 2021. roguHe ytBpheHo
1.408 HenpaBUAHOCTU, oA vera ce 97% opaHocn Ha DYK, a 3% jey
Be3u ca UP.

Y KI' 3a 2021. rognHy aHaaun3a je NoKasana:

HeAOCTaTaK KaApPOBCKMX KanauuTeTa,
3aN0C/IeHUX W Hepas3BUjeHy
3aprKaBarba KaapoBa;
Heao0BO/bHA 0by4yeHOCT 3anocneHunx 3a PYK;

HeAO0BO/bHA CBECT PyKOBOAM/IALA CBMX HMBOA U 3aNOCNEHUX O
CBPCU M 3HAYajy CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONQ;

HeAOCTAaTaK 3Hakba M BEWTUHA 33 M3pagy M npumeHy OYK
anaTa;

HeafeKBAaTHO MOCTaB/beHU LUW/beBM MNOCAOBHUX Mpoueca WU
KpUTepmjymum mep/buBOCTY;

HeafeKBaTHa MOBE3aHOCT NOojeAUHUX MOCNOBHMUX aKTUBHOCTW;
ncn.

BE/IKY PnyKTyaumjy
NOAUTUKY MNpPUB/IAYEHA U

Pesyntatn ynutHuka APU Hapg 145 JNC:

74% (108) JJIC je umeHOBaN0 pyKoBOAMOLLA KOjU je 3a4yKEH 33
OYK;

62% (90) J/IC je AOHENO aKUMOHWM NAaH 3a YCMNOCTaB/bakbe
cucrtema PYK;

73% (106) JN1C je cayMHMNO Mane NOCA0BHUX NpoLeca;

Op, 39 J/IC Koje HUCY caumMHMAe mane NOCNOBHUX npoueca, 13
je 3ano4yeno Nonuc U oNMc NOCAOBHUX NPOLLEC];

83% (121) JNIC je ycBOjuAna cTpaTermjy ynpas/batba PU3NKOM;
67% (97) J1C je caumHUNO perncrap pusmnka

42% (61) J1C Huje ycnocTaBUIO NHTEPHY PEBU3BU]Y;

30% (44) JN1C nma PyHKLMOHANHY UHTEPHY PEBU3W]Y;

MpoceyHo 18% npenopyka [Aatmx N0  PEBU3NJCKUM
nssewTtajuma y 2022. roagMHU KOjUMaA je WUCTEKao pPOK 3a
cnposoheme je HecnpoBeAeHO

HujeaHa JNC Huje 6buna npegmeT carnegaBatba KOHTpose
KBa/aMTeTa paja MHTEPHE peBusmnje



L/b PEBU3SUIE

Lln/s peBusunje je aa ytBpAMMO A3 U je UHTEePHA PUHAHCUJCKA KOHTPONA ePUKACHO
ycnoctassbeHa y JJIC u ga nm ce bhome ocTBapyje ynpas/bakbe U KOHTPO1A jaBHUX

cpepacTaBa, y CKAaay ca nponucuma, byyerom, U npuHUMNMMa aobpor puHaHcujcKor
ynpas/baka, Kao u aa nam LLIX edpuKacHo BpLum nocnose xapmoHusaumje GuHaHCcujckor
ynpas/bakba U KOHTPO/1IE U UHTEPHE peBU3uje




PEBU3UICKA NMUTABA

naBHO peBU3NjCKO NUTaE: Aa N je MHTepHA PUHAHCUjCKA KOHTPO/1a ePUKACHO YCNOCTaB/beHa Y
jeAMHULAMa IOKaNIHe camoyrnpaBe U Aa /N ce hboMe OCTBapyje ynpas/batbe U KOHTPOA jaBHUX

cpeacTaBa, Y CKiagy ca nponucuma, byyetom, u npmHuunmMma aobpor ¢uHaHCUjCKor ynpas/bakba, Kao U
Aa v UJX edpuKacHO BpLM Nociose XxapmoHu3auuje GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJIE U MHTEPHE
peBusnje?

[a nwv cy JJIC-cybjekTu Ha nn cy JJ1C-cybjekTtun Ha Koju HaumH LIJX
peBu3nje npenysene pesu3nje npenysesne > obaBsba nocnose
afeKBaTHe mepe 3a — afieKBaTHe mepe 3a — xapmoHusauuje ®YK n UP
PEBU3NICKA ycnocTtas/barbe epuKacHor ycnocras/batbe N3 CBOje HaANeXHOCTN?
cuctema GUHaAHCUjCKor GYHKUMOHANHE NHTEPHE
MUTABA ynpas/bakba U KOHTpone? peBusnje/nHTEpPHE

peBu3mnje Koja
AONPUHOCK OCTBapUBakby
LM/beBA OpraHu3saumje?




MuHucrapcrso
duHaHcKja
LleHTpanHa

jeamHMLUa 3a

XapMOHM3aunjy

Cyb6jeKkTtn peBusuje

pap Basmweso



3aK/byuum

3AK/bYYAK 1: I'papg BasbeBO HUje y NOTNYHOCTU NpeAay3eo ajeKBaTtHe mepe 3a yCnocras/bake
edpunkacHor cuctema PUHAHCUCKOr ynpaB/bakba U KOHTpOE

3AK/bYYAK 2: Pykosopacteo paga BasbeBa HUje npeay3eo ageKkBaTHe mepe 33 yCnocTaB/bakbe
UHTEepHe peBu3mje Koja A0oNpPUHOCK OCTBapUBakY LU/beBa OpraHusauuje

3AK/bYYAK 3: LleHTpanHa jeagMHMua 3a XapMOHMU3aLUMjy HUje Y NOTNYHOCTU carnepasana cUCTem
UHTepHe PUHAHCUjCKE KOHTpO/1Ie Y CBUM jeAUHULLIAMA JIOKA/IHE Camoynpase



Hanas 1.1. Mako oapeheHn cermeHTU UHTEPHUX KOHTPONA PYHKLMOHULLY KPO3 YCBOjeHEe MHTEPHE aKTe, Y
rpagy BasmeBy cuctem pUHAHCUCKOT ynpaB/bakba U KOHTPO/1IE HUje y NOTRYHOCTU yCnocCTaB/beH. Mpaa Huw

nva

uspaheHa p[OKymeHTa ¢UHAHCUJCKOr YynpaB/bakba M  KOHTPOJE, M HeoNxogHa je pAaba

uMmnaemeHTtauuja.

O\«

v

[pag BasbeBO HEMa OCHOBHA AOKYMeEHTa 3a yCNnocTaB/bakbe cnuctema OYK-a: permcrap pmsmKa, akLMOHM NNaH, mane
NOC/IOBHMX NPOLECa, aXKYPHY CTpaTermjy ynpassbatba pUsnumma

2016. roguHe ce 3ano4veno ca ycnocrtaB/bakbem cuctema OYK-a n ca nonmcom n onnMcom nNocCAOBHUX Npoueca, y3
0byKy 3anocneHnx Kojy je oapxana y Bamesy LJX, HaKOH 4yera je aHra»koBaHa KOHCynTaHTCKa Kyha 3a ysohere
cnctema OYK 3a opraHe rpaga, Taga Ase [paacke ynpase. Huje gowno Ao ycnocrtas/bakba cuctema PYK jep
n3paheHa AOKYMeEHTa y BE3U Ca HErOBMM YCMOCTaB/bakbeM HUCY MMMNNEMEHTUPAHA, a o4 1. jaHyapa 2018. rogmHe
[paacKka ynpaBa PyHKLMOHMLIE KAao jeANHCTBEH OpraH.

v [lIokymeHTa pUHaHCMjCKOr ynpaBs/barba U KOHTpose Mpaga Huwa cy y notnyHoctu uspahena 2021. n 2022. roauHe.
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PykoBoacTteo je y lognwmwem mssewTajy 3a 2022. rogmnHy npoueHnno ga je lNpag Huw genmmunyHo Ha agekBaTaH
Ha4YMH BPWKNO 0aabup M Pa3BOj KOHTPOJIHMX AKTUBHOCTU (NONUTUKE, npoueaype, Mepe, akTUBHOCTM, NMOCTYMNUM,
npaBuaa), Koje ponpuHoce cBohery pU3MKa 3a OCTBapMBaHE UW/bEBA Ha MNPUXBAT/bUB HUBO (KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH).

[paay BasbeBy aa goHece CTpaTerunjy ynpas/barba pUsnLMMa, Aa nspage Perncrap pusmka, ycsoje AKLUMOHM NnaH
N cauymHe Mane CBUX NOCNOBHMX Npoueca U Aa npeaysmy ageKkBaTHe Mepe M aKTUBHOCTM KaKo 61 y NOTNYHOCTH
ycrnoctaBunm eduKacaH cuctem GUHaHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoONe

Mpaay Huwy aa npeaysmy agekBaTHE Mepe M aKTUBHOCTM Kako bM y MOTNYHOCTM YCNOCTaBMAn edUKacaH cUCTeM
dMHAHCKUjCKOT ynpaB/batba U KOHTpoOE



Hanas 2.1. PykoBoactBo [paga BasmbeBa Huje 06e36eauno nornyHy npumeHy NpPenopyKa MUHTEpHe
pesusuje

Q

% HecnpoBeaeHMX NpenopyKa
2021 2022

31% 53%

3HayvajaH NpoueHaT HecnpoBeAEeHMX NPEenopyKa yKasyje Ha To Aa cybjeKTn nHTepHe
peBM3nNje HUCY NpPeno3HaAM 3Ha4Yaj UHTEPHE PeBM3Mje, Kao aKTUBHOCTM Koja Tpeba aa
AonpuHece yHanpehery NocnoBakba U MOMONHe y OCTBapuBakby Ln/beBa, 360r vera je
noTpebHa goaaTHa NpomMouUMja U NoAM3atbe CBECTU O HEHOM 3Ha4ajy, NnocebHo mehy
PYKOBOAMOLMMA OpPraHn3aLMoOHMNX AeN0Ba.
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[a rpagoHavyenHuk Mpaga BasbeBa pasmaTpa pesyataTe paja UHTepPHe peBusmnje ca pykosoauouem Cnyxkbe nHtepHe
pesusnje n ob6e3bean NOTNyHy NPUMEHY NPEenopyKa MHTEPHE peBusnje




Hana3 3.1. LUeHTpanHa jeaHuua 3a xapmoHusauujy y 2021. n 2022. rogUMHU HUje cnposBoauna carnepaBare
KBa/UTeTa paja NepuogudyHuUM nperneguma MHHTEepHe peBusMje Yy jeaUHMLAMA JIOKaJZIHe camoynpaBe, AOK je
carnepaBatbe KBanurteta GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPO/E npernegom aokymeHTtauuje y JJIC obas/mana camo y
2021. roguHK Yy TPU ONLWITUHE.

LleHTpanHa jeanHuua 3a xapmoHusaumjy y 2021. n 2022. rogmHn Hnje obass/bana Nocnose carnefaBatba KBa/MTeTa
nepmognuyHUM Nperneanma UHTepHe pesnsnje y jeAnHMLLAMa SIOKaIHe camoyrpase.

v’ Mocnose carnepasarba KBanuteta GMHAHCUJCKOT YrpaB/bakba U KOHTPOE Y jeAMHMLaMa I0KaNHe CaMoynpase,
nperneaom AokymeHTaumje, UJX je obasmana camo y 2021. roanHun (y 3 onwitrHe), AoKy 2022. roguHN HUje
obaB/basia HaBeAEeHEe NOCNOBE, OCUM KPO3 roanllbe n3sewTtaje o ctakby OYK-a.

v Carnepasatmbe kBanuteta ®YK-a y J/1C ce obas/ba yrnaBHOM Kpo3 roauiurbe nssewTaje o PYK-y, 6asnpaHe Ha
CaMOnpoLUEHN, AOK ce carnegaBatbe kanmteta UP y JJIC Ko OHUX KOPUCHUKA KOjU MMajy YCNOCTaB/beHy noTnyHy NP
He o6aB/ba NnepuognYHMM npernegom 360r Tora WTO NO HABOAMMA OArOBOPHOT ML MUHUCTAPCTBA MMaAjy
npunopwuTeT, ycnen mehyHapoaHux obasesa.

v' He Mmo»Ke ce afieKBaTHO NPaTUTU Pa3Boj MHTEPHE GUHAHCKjKE KOHTPOIE Y jeAUHNL,AMA JIOKaIHE CaMynpaBe YKOIMKO
ce He BpLWM peloBHO cal/iegaBate KBaanTeTa y 0Boj obnacTu.

L4}

MwuHucTapcTBy PMHaHCKja — LleHTpanHoj jeAMHMLKM 32 XapMOHM3aLUKjy Aa Y NOCTYNKY Ni1aHMPaHba 3a HapeaHe uuKayce
carnefaBatba KBasiTeTa cuctema PMHaAHCUjCKOT YynpaB/baktba U KOHTPOJIE U MHTEPHE PeBU3UjEe, NEPUOANYHUM
nperneamma obyxsaTe jeaMHuLE NoKanHe camoynpase y Behem b6pojy



Hana3 3.1. LUeHTpanHa jeaHuua 3a xapmoHusauujy y 2021. n 2022. rogUMHU HUje cnposBoauna carnepaBare
KBa/UTeTa paja NepuogudyHuUM nperneguma MHHTEepHe peBusMje Yy jeaUHMLAMA JIOKaJZIHe camoynpaBe, AOK je
carnepaBake KBanmnteta GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTPO/IE Nperniegom aoKymeHTtauuje y JJIC obas/mana camo y

2021. roagvHM y TPU ONWITUHE.

Penybnuka CpOuja
MHUHUCTAPCTBO ®UHAHCUIA
Cexkrop — Llentpanta jeaunuua 3a
XapMOHH3aLN)y
bpoj: 401-00-05106/2022-09
14.6.2022. roaune
beorpan

CarnenaBame KBAJHTETAa Ppaja HHTEPHE PeBH3Hje

Usspuien je mnpernea carnenasama KBAIMTETAa paja MHTEPHE pPEBU3MjE Yy OcCaM
KOPMCHHUKA JaBHMX cpeacTaBa, 3a nepuoa oa 01.01.2020. roaune xo 30.09.2021. roaune, y
ckiany ca wianom 83. cras 2. Tauka |) 3akona o Oyuerckom cucremy (,,Cnyx6enn rnacHuk
PC” 6poj: 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 — ap. 3axkon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019 149/2020, 118/2021, 118/2021 (ap. 3akon)), a y Be3u unana 11. u 12. Ilpaeuaunka o
3aje/IHUYKHM KPHTEPHjyMHMa 3a OpraHu30Bake M CTaHZAPAMMA W METOOJIOLIKHUM
YTYTCTBHMA 3a MOCTYNake N 3BEIITABAE HHTEDHE DeBH3H]E Y jaBHOM cekTopy (,,CayxOeHn

- Ny~ * AnIAn -
_—
raace i

[lpernen carnenapama KBaJIMTETa H3BPILEH je y:

- Munuucrapersy (huHaHcHja;

- MunucTapcTBy 3a paj, 3anouubaBame, Oopauka ¥ COLHjaTHA MTUTAkA;
- Munucrapcersy npasae:

- MuHHCTApCTBY 3/1paB/ba;

- MunucrapcTBy KynType H nHpopmucama;

- Munucrapcrsa onbpase;

- MuHucTapcTBa NPOCBETE, HAYKe H TEXHOIOLIKOT pa3Boja;

- ,Enexrpompesxa Cpbuje”a.n.

b
[Perry6mika Cp6ja
MITHIICTAPCTBO ®ITHAHCIITA
CexTop — IleHTpanHa jeTIIHNIA 33
XapMOHII2AIY
Bpoj: 401-00-10589/2022-09
19.5.2023. roouHe
Beorpan

Carenapame KBAJIATETA PAJA HHTEPHE PeBH3Hje

IIzBpmen je mperiea carielaBamka KBallTeTa pajga HHTEpPHE pPEBH3Ije Y MIECT
KOPIICHHKA JaBHUX cpefcTaBa, 3a mepnoa ox 01.10.2021. romimme mo 30.09.2022. roamue, y
cKIagy ca wraHoM 83. crap 2. Tauka l) 3akoHa o Oymerckom cicTeMy 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap.
zakoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
138/2022 u 118/2021 (mp. zakoH)), a y Bean wiana 11. u 12. TIpaBiIHNIKA O 3ajeJHIITKIM
KPUTEPHjYMIMA 33 OpPTAHH30BAERE T CTAaHAAPAHMa N METOJOJONIKHM YIYTCTBHMA 3a

HOCTyNake I I3BEIITAaBabe HHTANHE DeBH3Ije Y jaBHOM cekTopy (..Ciyxbenn rmacunk PC”
GDOi: 9(}1'[7-!"!] 1 v 1L AN

Ipernen carnenaBama KBaIHTeTa H3BPIIEH je ¥

- MuHHCTapCTBO YHYTPANIEBIX IIOCIOBA,

- MuHnCcTapCTBO Ap)KaBHE YIIpaBe H JIOKaJHe caMOyIpaBe,

- MiHHNCcTapcTBO HOBONPIBpPEe, IIYMapCcTRa H BOIOMPIBpeTE,

- Haumnonanza ciayx0a 3a 3allo0baBarbe,

- Penybmruxn QoHZI 3a MEH3MCKO I HHBAMIICKO OCHIYpambe,
PenyOmrakn GoHN 3a 37paBCTBEHO OCHTYPAmbe.



Hana3s 3.2. LUeHTpanHa jeauHuMua 33 XapMOHM3aUUjy Kpo3
KoHconupoBaHe roguvwibe M3BewWTaj O CTakby  UHTEpHe
PUHAHCHjCKEe KOHTpPO/Ne Y jaBHOM CEKTOpYy He YKasyje Ha
HepocTatke cuctema Kog csux JJIC M camum TUm  U30CTAjy _
npenopykKe 3a Beros Aabu pa3soj u yHanpehemwe .

v' 26% (37) JC Huje nmeHOBaNo pyKoBoAMOLA KOju je 3aayeH 3a OYK;
v 24% (35) J/IC Huje ocHoBaso pafHy rpyny Koja ce 6asu nutarbuma OYK;
v' 38% (65) J/IC HMje fOHENO aKUMOHM NAaH 3a ycrnocTaB/barbe cuctema OYK;
v' 27% (39) JNIC HMje caumMHMNO Mane NOCAOBHUX NpoLeca;

v' 17% (24) JNC Huje ycBOjuna cTpaTernjy yrnpassbarba PUIUKOM;
v’ 33% (48) J/IC HMje caunmHUNO perncrap pusmka

v 47% (68) JJIC Hu1je ycnocTaBuNo UHTEPHY peBU3UjY

HCTOK



y
@ L

Kao pa3nore HeynocTaB/batba MHTEPHE PUHAHCUjCKE KOHTPOEe, oaroBopHa nunua JJ1C cy HaBena nsmehy

octasnor cneaehe:

» HeaoBO/bHa MHOPMUCAHOCT, NocBeheHOoCT, 3aMHTePEecoBaHOCT M CBECT 3aM0CNEHNX Y CAMOM NpoLiecy
yCnocTaB/bakba M Pa3Boja cuctema GUHAHCUjCKOT yNpaB/batba U KOHTPO/IE;

» HepocTaTak obyka M HeJ0BO/bHA 0OYYEHOCT 3aNOC/IEHUX U HeoCTaTakK NOTPebHOr 3HaHa 33
cnpoBohere GUHAHCUjCKOT yrpaB/batba U KOHTPONE;

» [yro Tpajarbe npoueca ceptTudmKalmje MHTEPHOr peBn3opa;

» YeKarbe Ha MeHTOPCTBO, OAHOCHO He0BO/baH bPOj MeHTOopa;

» HeaoBOJ/bHa MCKYCTBA M 0byyeHocT nocTojeher Kagpa, 0o4HOCHO Masin 6poj eayKkauMja n cemMnHapa, Te
HEeA0BO/bHO pa3ymeBare PyHKLUMje U yaore UHTEPHE peBu3mje.
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MuHUcTapcTBY PMHAHCKja — LleHTpanHoj jeaMHMUM 3a XapMoOHM3aUujy Aa o6e3beau
cBeobyxBaTHWjy KOMYHMKaAUMjy U cTpydyHy nomoh csum J/1IC, y unsby yHanpehewa wu
pa3Boja cuctema MHTepHe GUHAHCUjCKE KOHTPOJIE Ha ZTIOKa/IHOM HUBOY.



K/byyHa nopyKa

HaonexxHu opz2aHu Hucy y nomnyHocmu o6e36edunu egpuKacHO ycrnocmassrbaHe
UHMepHe UHAHCUjCKE KOHMposae y jeOQUHUUamMa s0KasiHe camoyripase, 3602 4yeea

1ocCmoju pu3uKkK 0a yrnpassearbe U KOHMPOAAa jasHUx cpedcmasa HUCY Yy CKAaody ca
npuHYyuUnuma 0obpoe UHAHCUjCKO2 yrpasrbara




XBasia HA Na)Xbu

kancelarija@dri.rs
www.dri.rs



