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[TojMOBHMK

AMC — Cucrem 3a yIrpaBJbamke PEBH3UjOM

BPU — BpxoBHa peBHU30pCcKa MHCTUTYIIN]A

JIPU — JIpxaBHa peBU30pPCKAa MHCTUTYIIH]a

EY — EBporicka yHuja

NN — Pa3pojna nannujarusa MTHTOCAU

NHTOCAU — Melynapoana opranuzaiiija BpXOBHHX PEBU30PCKUX WHCTUTYIIH]a
NCA — MehyHnapoaHu cTranapay peBusuje

[I®OM — OxBup 3a MEpEHE YUMHKA

NCCAU — Mehynapoaau cTangapau BpXOBHUX PEBU30PCKUX MHCTUTYIH]a
OELJI — Opranuzanuja 3a eKOHOMCKY capaby U pa3Boj

[TEDA — JaBHu pacxoau 1 (pMHAHCH)CKA OATOBOPHOCT

CUI'MA — Ilonpuika yHanpehemy ynpaBibama U pykoBohemwa — 3ajennnuka naunujatusa OELJ] u
EY, kojy y Hajsehoj mepu ¢punancupa EY



Crparewku nnaH [p»xxaBHe peBnN3opcKke MHCTUTYyYuje 3a nepuog 2024 — 2028.

-

Crparernja 3a nepuop 2024-2028. roguHe ycMepaBa Hac y roJdHaMa Koje jonas3e. JaBHU CEKTop
IIpoJIa3y Kpo3 3HauajHe TpaHchopMmalije U HEOMXOAHO je Aa ce [[pikaBHa peBU30pCKa HHCTUTYLIH]A
(y mamsem tekcty: JIPWN) mpunaronu u pasuja aa Ou ce cyoumsia ca u3azoBuma. Hamra crpareruja
oJlpakaBa HAuYMH Ha KOjU MomakeMo HaponHOoj CKyNIUTHHHM Ja OArOBOPU Ha OBE H3a30BE Yy
Peny6muuu Cp6uju. OHa Hac, Takole, mpunpema 3a Oyayhe u3a3ose U momaxe y cripoBolemy miaHa
Jla OCTaHEeMO BakaH nmapTHep HapoaHoj CKynIuTHHH.

Ha 6u JIPU ycnemHo QyHKIMOHKCANA U OfIpKaja CBOjy MO3HMIHM]y Bojaehe MHCTUTYyIH]je IpyIITBA
Yy OKBUPY PEBH3H]j€ JaBHOT CEKTOpa, MOpamMo OMTH y30pHA OpraHM3alija Koja je y cTamy Ja Opke
JIOCTaBH pelieBaHTHE U aKTyesHe u3Bemraje Hapoanoj ckynmruau. HaBeneHno 3axreBa MOTHBHUCAHE
Y KOMIIETEHTHE peBu30pe u 3anociieHe y JIPU xoju cy opujeHTUCAHU HA PE3yITar.

VY mepuony mpen Hama, ycpeacpenuheMo ce Ha MOJHM3ame KBAJTUTETa HAIUX PEBU3M]jaA, jadarbe
cnocobnoctu [IPU 3a cyouaBame ca n3a30BUMa HOBOT 1100a M yHampeheme KOMyHHKaIuje
ca jaBHourhy. VMcroBpemeHno, mocBetuhemo ce u mMepama koje he omoryhutu Hamem TUMy Ja
KOHTUHYUPAHO Hampeayje Yy H3y3eTHO CIOKEHOM OKpYXKemy y KojeM pamumo. Hama mwucuja
ocraje HempoMmeweHa — JIPW moy3zganum uHoOpmanujama JONPUHOCH JTOOPOM YIpPaBibam:y,
TPAHCIIAPEHTHOCTH M OJTrOBOPHOCTH y jaBHOM CEKTOPY M MMa KJbY4HY ynory y oOe3oOehuBamy
Kopumhema jaBHUX CpeicTaBa Ha euKacaH, TPaHCIAPEHTAaH W OAroBopaH HayuH. Hamr pan He
JOTIPUHOCH CaMo 37]paBOj EKOHOMHU]jH, Beh 1 jaua moBepemwe rpahana y uuctutyuuje, ooe3oehyjyhu
Jla HHUXOBa cpeacTBa Oyay ycMepeHa TaMo Tjae je Hajuile norpedHo. Kpos Haimie peBusuje
U TIperopyKe, TUPEKTHO YTHUEMO Ha KBAJIUTET jaBHHX yclyra — o o0pa3oBama M 3ApaBCTBEHE
3aIITUTE 10 MHPPACTPYKTYpE M COIMjaHe 3amTute — o0e30el)yjyhu ma cBaku IuUHAp YIOXKEH Y
JaBHH CEKTOp JOHEce MaKCMMaJIHy KOpHCT 3a cBe rpahane Pemybmuke Cpouje.

JIPU jenuna moxke aa npyxu HapomHoj CKymIUTHHM cBeoOyXBaTHY M HE3aBHCHY DPEBU3H]Y
KOpPHCHHUKA jJaBHUX cpezicTaBa. Mi3mely octanor, y YcraBy je HaBeJeHO J1a U3BpIIaBamk-e CBUX Oyliera
koHTponuie /IPU, koja je HajBUILIK opraH peBu3nje jaBHUX cpeactasa. Ox 2007. ronuHe 10 AaHac,
cBe je Behu mHTepec 3a Halll paj M KOHTHHYHUPAHO CMO 3aCTYIUbEHH y Meanjuma. OpHjeHTHCaHN CMO
Ha TO J1a HACTAaBUMO Ca IpyKambeM 00JbUX JaBHUX yCIyra M Ja nomaxemo HapoaHoj CKyIIITuHY y
HAJ[30py U3BPIIHE BIACTH.

JKenmm 1a HarsacuM KOJIMKO j€ BaKHO Jia y OBOM cTparenikom nepuoxny JJPU nenpekugHo mobospiiaBa
peBusnjy. Y ckiaay ¢ THM, HOTPEOHO je CIIPOBECTH HEOIXOIHE MPOMEHE y paJHUM Mpollecuma u
o0nuiMa M3BeIITaBamba Kako O ce 00e30eamnio a ce peBU30OPCKU MPOU3BOIU 00Jbe TPUIIaroae
notpebama kopucHuka. [ToBehahemo capaamy ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaAMa M KOPUCTUTH
HajHOBH]je MH(OpPMAIIMOHE W KOMyHHUKallMOHEe TexHosoruje. Hacrojahemo ma OyneMo onroBopHu u
nocsehenu, kao 1 1a ycaBpiaBamo CBOj paJl y CBakoM cMucity. JKenuMo aa HarpeayjeMo U Memhamo
HaYMH KopHUIIhema pecypca 1 MOCIOBHUX Ipolieca Koju cy outau 3a J|PU.

VY3epmu y 003up HaBeneHo, J[PU je nedmnucana Tpu ocHOBHA 1uba 3a iepuoy 2024—2028. rogune,
koju oapelyjy kako 1a HajepukacHuje oOaBUMO Hare 3aaarke. [{uibeBu ce melhycoObHo mpoxkumajy,
aJu 3ajeIHO UCTUYY I1aBHe u3azose [IPU u nokasyjy y koM npasiry Tpeba 1a uaemo. 3a cipoBoheme
cTpareruje, qoHehe ce aKIMOHH IJ1aH KOju he OUTH peIOBHO aKypUpaH H y KojeM he OutH neTabHuje
ojanmkbeHe KOHKPETHE aKTUBHOCTH O J1aJbeM pa3Bojy JIPU.

MNPEACEHUK, np dymiko [lejoBuh



“ ' Crparewku nnaH [p»xxaBHe peBnN3opcKke MHCTUTYyYuje 3a nepuog 2024 — 2028.

«

20 o
“18@0%%

1844 / 2024 APW nomaxe Peny6nuum Cpbuju
[a Myapo ynpasrba 1 KOpUcTu pecypce




Crparewku nnaH [p»xxaBHe peBnN3opcKke MHCTUTYyYuje 3a nepuog 2024 — 2028.

«

APU PenyGmuke Cpbuje je He3aBUCHA MHCTUTYLHMja 4YMje je IOCTOjarke YTBpPhEHO VYeTaBoM
Penybnnke CpOuje. OcHoBaHa je 3akoHoM 0 J[piKaBHO] peBH30PCKO] MHCTUTYLMJH €2 331aTKOM Ja
BPIIIH PEBU3U]Y KOpHIINCHa jaABHUX CPEICTaBa U MMOCIOBAKkA Y JABHOM CEKTODY.

[Tpencenuuk MuCcTHTYIIMjE —
IIpencennux CaBera — [eHepanHu

Cmyx0a 3a
HHTEPHY
peBuU3Ujy

Cexkrop Cexkrtop Cexkrop Cexkrop Cexkrop g
6p. 1 6p. 2 6p. 3 6p. 4 6p. 5 TTOAPLIIC
p- i i ’ ’ peBU3UjU

3axon o JIPU ypelyje ocHUBame M aKTUBHOCT, MPABHU TOJIOXKAj, HAAJIEKHOCT, OpraHU3alujy U
Ha4YMH paja ¥ Japyra nuTama oj 3Hauaja 3a pan JIPU. PeBusmja ce Bpmm Ha OCHOBY TOAMIIEHET
nporpama pesusuje, koju JIPU ycBaja rpe Kpaja roauHe 3a HapeHy KaJeHAapCKy TOAUHY. Y OKBUPY
yTBpheHoM 3akoHoM, JIPU camocTaitHO ojuTydyje 0 MpeAMEeTHMA PEBU3H]je, 0OMMY U BPCTH PEBU3H]E,
BpEMEHY TOYETKA U Tpajamy PEeBHU3H]E.

JpKaBHHU PEBHU30D

Cager, kao HajBumu oprad JIPY, moHocu rogumimu mporpam peBusmje.

[IpaBuiiHUKOM O YHYTpallllkH0j OPraHU3alUjyu U CUCTeMaTH3auuju pagHux mecta y JIPU, o6pazoBane cy
OCHOBHE YHYTpAIIIhE JeJUHULIE — PEBU30PCKE CITY:KOE U CITyKOe 3a MOAPIIKY PEBU3U]jH.

PeBuzopcke ciyxobe cy — Cekrop 6poj , Cekrop 6poj 2, Cextop 6poj 3, Cekrop 6poj 4 u Cextop 6poj 5.

Cury>x0e 3a IOPIIKY peBU3HjU Cy opranm3oBane y Cexrop mojpiike peBu3nju u To: Ciyx0a 3a npaBHe
u ommre nocnose, Cmyx0a 3a Jpyncke pecypcee, Ciryxx0a 3a ¢puHaHCHje U pauyHOBOICTBO, Ciryx0a 3a
nHpopmalmone TexHojoruje u Ciyx6a 3a Mel)yHaponHy capaamy U OIHOCE ca jaBHOMIhY.
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Y JIPU obpazoBana je u moceOHa yHyTpalma jeauania — Ciry>x0a 3a MHTepHY PEBU3H]Y.

JIP1 wu3BemtaBa HapomaHy CKymIITHHY TOAHONICH-EM TOAMIIIET M3BEIITaja O paiy, MOCEOHHX
M3BEIITaja, Ka0 ¥ U3BEIITaja O PEBU3U]U 3aBPIIHKUX padyHa Oynera Permyonuke CpOuje, ayToHOMHE
MOKpAjUHE U JIOKAJIHUX BJIACTH.

VY okBupy cBOjuX HamiexHoctd, J|PU 3ay3uma craBoBe W /Jaje MHUIUbEHA, Ka0 M JApyre OOJHKe
JaBHUX CaONINTEHa y BE3W ca MPUMEHOM U CIpoBohemeM IojenuHuX onpendu 3akoHa. Takohe,
JIPU moxe na maje mpumen0e Ha pajHe HAIPTE MPEIora 3aKOHCKUX TEKCTOBA U JIPYTUX MPOIHCA,
Kao U INpernopyke 3a U3MeHe Bakehnx 3aKkoHa; ycBaja W 00jaBibyje CTaHAaple peBU3HUjE Yy BE3M ca
JaBHHM CpEICTBUMA KOjH C€ OJIHOCE Ha M3BpIIaBame peBu3ujcke HamiexkHoctu [IPU; capalyje ca
Mel)yHapOoIHUM PEBU30PCKUM U PayyHOBOJCTBEHUM OpraHusalifjama y objacTiMa Koje ce OiHOCe
Ha PavyHOBOJICTBO M PEBU3HUjY Y OKBHPY JABHOT CEKTOPA UT/I.
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3. Pe3aume npoueca y nspagmu
CTpaTewKor njiaHa n pesyntaTt aHanuse
cagjawmwunx yunHaka APU

[Iporec pa3Boja cTparenikor MiaHa yKJbyurMBao je JeTajbHy aHalu3y cafammux yunHaka J[PU y
ckiaay ca OkBupoMm 3a Mepeme yunHka (IIM®) u koHCcynTauje ca 3aMHTePeCOBAHUM CTpaHaMa.
VY mpouecy mu3pane Crparemkor miaHa, MOTyhHOCT Ja M3pase CBOje MUIJBEHE MMaJIH Cy CBU
3anocienn y JIPU.

Dase y npoyecy uspaoe cmpamewkoz niana

IIpunpema
Hanpra
CTPaTeIKOr
IUIaHA

IIpouena Mexanusmu 3a

00e36eheme KomyHnukaruja
KBaJIUTCTA

TPEHYTHE
CUTYyallHje

Ja Oucmo o06e30ennmnu na Crpareiiku miaH Oyne pesieBaHTaH M NMPUMEHJbUB, KOHCYJTallUje ca
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Cy 0OyXBaTuie:

» TloueTtHe KOHCyNTaIMje ca pykoBoacTBoM JIPU;
» Koncynranumje ca 3anocineanma J[PU, kao geo nporieca aHaliM3e 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA;

> KOHCyJITaI_II/Ije O KJbYYHUM CITOJbHUM 3aUHTCPECOBAHUM CTpaHAMaA, O lbUXOBUM CTAaBOBUMA U
O4YCKHBamkbHNMa, Ka0 ACO MpoIeca aHaJIU3€ 3auHTCPECOBAHUX CTPaHa,

» KoHcynranuje ca pykoBojactBoM JIPU o Bu3uju, MucHju 1 CyIITHHCKUM BpeaHocTuMa J[PU,
Kao W O HaJjla3y aHaju3e TpeHyTHe curyaruje y JIPU;

» IlpeseHTalnujy u KOHCYJITAIMje ca PyKOBOACTBOM O HAI[PTY OKBHpA pe3y/ITara;

» IlpencraBibame HaAIPTa CTPATEHIKOT TUTaHa PYKOBOACTBY JIPU W yKJ/bydHBame MOBPATHUX
uHpOopMaIyja.

AHanu3a caJaiimbiX YYHHAKA T0Ka3aia je BeJIUKU Halpeaak y MPEeTXOJHOM CTPATEIIKOM MEPUOIY
y cBUM oOnacTiMa M ykaszana Ha mMoryhHoctu 3a yHamnpehema. Y mepuomy 2019-2023. ronune,
JIPU je ycmemHO crpoBena pa3iudyuTe aKTUBHOCTH y IWJbY yHampehema CBOJMX pEeBH3H]jCKUX
mpoleca, pa3Boja OpraHU3allMOHMX KalaluTeTa W KBAJIWTETa paja, Kao M jadyama capaime ca
KJbYYHUM 3auHTEepecoBaHUM cTpaHama. [Ipyxkame crpyuHe mnonpmke HapoaHoj cKymmTHHA
JOTIPUHENIO je Behoj TpaHCMAapeHTHOCTH M €(UKACHOCTH Yy Tpahemy W NMPUMEHHU MpEenopyka u3
W3BEILITaja O PEBU3HjH. YCICUTHO CY UMILIEMEHTUPAHU HOBU CTaHAapAU U IPUPYUHUIH, yHApeheH
je cucTeM KOHTpoJIe KBauTeTa 1 o0e30eh)eHa cy qomaTHa cpeictsa u o0yke 3a 3arnociene. Kpos ose
aktuBHOCTH, JIPU je 06e30enmnia KOH3UCTEHTHO yHanpeheme CBojuX akTUBHOCTH U moBehasa cBoj
JOMPUHOC JPYILITBY.
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Hajszuauajnuuje akmuenocmu cnposeoene y 060m nepuooy cy:

> Ilpyyxcana je cmpyuna noopuika Hapoonoj ckynuumunu y pazmamparey uzeewmaja /[ PH

WuTen3uBupana je capaama ca HapogHom ckymmutuHOM, yKIbydyjyhn yuenthe Ha cenHuama
U JaBHUM CIyIllakblMa, Kako Ou ce yHanpeauio npaheme u cripoBoleme npenopyka JJPU. On
2018. 10 2023. rogune, JIPU je yuectBoBana Ha 1 7 cexnauiia Ondopa 3a huHaHCH]e, perryOnnaku
OyleT ¥ KOHTPOJTy TPOLICHa jaBHUX cpecTaBa HapoaHe CKynIITHHE BaH CEIUIITA.

> Aymomamu3soean je nocmynak peeusuje

Ayrtomaruzanuja pesusnje y JIPU mpencraBiba KIJbYYHU €JIEMEHT Yy CTPATEIIKOM Pa3BOjy
TokoM nepuoza 2018-2022. ronune. Ca unsbem nosehama e(hpukacHOCTH U TPAHCTIAPEHTHOCTH
peBm3ujckux mpomeca, JAPU je pasBunma m umiuiemeHtupana CucreMm 3a yrpaBibambe
pesuzujom (AMC). OBaj cucteM je omoryhno 0osbe ynpaBibamke PEBH3UJCKUM MOCIOBHUM
npolecumMa, Kao U e(pukacHujy pacnojeny pecypca. YBohewe AMC-a je 3HauajaH Kopak
Hampex y NpUMEHH CaBPeMEHHUX TEXHOJIOTHja M MeToja paia, gonpuHocehu tume Behoj
MPEIU3HOCTH U 00JEKTUBHOCTH Y TIPOLIECY PEBHU3H]E.

» Ilosehano je yuewhe y meljynapoonum unuyujamusama

JIPU je akTuMBHO ydecTBOBajla y MpOrpaMHMa M TpPOjeKTUMa TOJA TMOKPOBUTEJHCTBOM
mehyHaponnux opranuzanuja kao mrto cy MHTOCAU u EYPOCAMU, yxipyuyjyhu
paauoHuIe, ceMuHape, konpepennuje u Beounape. Ox 2020. qo 2023. ronune, CIPOBEACHO
je 1IecT napajeIHUX peBH3Hja CBPCUCXOTHOCTH ca ApyruM BPU, Ha ucty nim cnuuny temy.

» VYuanpeljenu cy kanayumemu 3a cmpamewKo nianupare u cnpoeolerwe cmpameuwKux
aKmueHocmu

3a pa3nMKy OJ MPETXOAHOT IMeproia Kaja HUjelHa OpraHM3alMOHA jeAMHUIA HHje Owmia
onpehena ga ob6assba mociose 3a CTpaTenko mianupame, [[paBUIHIKOM 0 cucTeMaTH3aluju
yTBphEeHO je a ce MOCIOBU y BE3U ca CTpATEelIKUM IulaHupawmeM Bpiue y Cekropy Op. S.
Jonere cy CMepHHIIE 3a CTPATEUIKO ITAHUPAhE U U3BEIITABABE KOj€ MPEACTaBIbajy OCHOB
3a CTpATEUIKH pa3Boj U U3rPaAmy KarauTera.

» Pazeujene cy cmepruye 3a 200uniive NaAGHUPAarye 3acCHO8ane Ha PUSUKY

3aBpieTkoM Ipojekra ,,Kontpona kBanureta pesusuja y PN, ycBojene cy cmepHuie 3a
TOJIUIIIHE ITAHNPAFbE 3aCHOBAaHE HAa PU3HKY KOje Cy HAKOH YCBajarha BUIIIE ITyTa a)KypHUpaHe.

» Yuanpelena je epuxacnocm paoa

Y nepuony 2018-2022. ronune, 3HauajHO je yHampelheHa e(hUKacCHOCT paja 3amociIeHuX y
JIPU. bpoj peBu3opckux npousBoja je ca 376 uzpahenux y 2017. roquau, nopehan na 534,
KonuKo je uspaheno y 2022. roguan. OBo nosehame peBU30OpCKUX Mpou3Bona oa 42 oncto
npaheHo je MHOTO MambuM noBehamem 3amocinenux ox 5 oacro (6poj 3anocienux je ca 312
Ha gaH 31. 12. 2017. ronune nosehan Ha 329 3anocnenux Ha gan 31. 12. 2022. rogune).

Y mocnenwe uvetupu romune, [IPU je 3HauajHo MomepHH30BaHA M TMPEOOTUKOBaHA, W3
WHCTUTYIMj€ KOja j€ CIPOBOAMIA YIIaBHOM KOMOHWHOBaHE peBu3Hje ((UHAHCH]CKUX
M3BEITAja ¥ MPABUITHOCTHU TIOCIIOBakha) Y CaBPEMEHY MHCTUTYIIN]Y KOja 00yXBara CBE BPCTE
peBU3Hja, ca CTATHUM PAcTOM PEBH3Hja MOCIIOBama. YIE0 PEBU3H]ja MOCIOBaAKA Y YKYITHOM
Opojy peBu3Mja HEMpeKUIHO pacte, ca 44 oncto y 2019. Ha 70 oncto y 2023. ronuHH.
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» Vuanpeleno je ynpaswvare byockum pecypcuma

Cager JIPM ycBojuo je nenemOpa 2022. romune Crparterujy ymnpaBibamba JbYJICKUM
pecypcuma. Crpaterujom cy oOyxBaheHe akKTUBHOCTH Kao IITO Cy — IUIAHUPAHkE JbYJICKUX
pecypca, pUBJIaueHkh-e 1 3alolljbaBamke, HarpahBame U MpU3HAKLE, YIPABIbakhe YUHNHKOM,
o0yka M pa3Boj, 3aJpKaBame, Kao u A00poouT 3amociennx. Ox 2020. roauHe, TOHOCU
ce u crpoBonu IloceOHu mporpamom cTpydHor ycaspmaBama y JPU pamu ynanpehema
KananureTa 3anocieHux y /IPU y mporecy peBusnje, MocioBa MOBE3aHUX Ca PEBU3UjOM U
MOCJIOBa y Be3U ca 00e30ehuBameM yciioBa 3a ClipoBoheme peBu3mje.

» Ycnocmasmwen je u axcypupan cucmem KOHmMpo/e Keanumema

Kontpona kBanurera y okBupy JIPU je 3Ha4ajHO MUTamke KojeM je mocBeheHa BeThKa MaXmba
tokoM niepuoaa 2018-2023. Pa3BujeH je u yCBOjeH AKITMOHHM IUIaH 3a aXXKypUpame CHCTeMa
yBepaBama y KBAJIUTET U KOHTPOJIE KBAJIUTETA, Y CKJIOMY IpojekTa ,,KoHTpona kBamuTera
pesmsuja y JIPU“. [lomenyra nHNIMjaTHBa J0BENa je J0 m3paae u npumene [Ipupydnnka
3a yBEpaBame y KBAJTUTET U KOHTPOJIY KBaJUTETa, KOju oMoryhasa fgocneaHo yHanpeheme u
CTaHJapAu3alM]jy peBU3HjCKUX npoueca. OBaj MPUCTY je 3HaUajHO JONPUHEO yHarpehemy
NPEIU3HOCTH U 00jeKTHBHOCTH y pany JPU, kao u ocurypamy BHUIIET HUBOA KBAJUTETA Y
MIpYyXamky PEBU3H]CKHUX yciayra. 300r yrBpheHux norpeda, y Toky 2020. roquHe, U3BPIICHO
je u axypupame [IpupydyHrka 3a yBepaBame y KBaJUTET U KOHTPOIIY KBAJIUTETA.

> Adicypupana cy memooonowika npasuna u CMEpHUue 3a paziuyume epcme pesusuja u
HACMAeaK paszeoja cucmema KOHmMpoJie Keaaiunmema

3a cBe BpcTe peBusnja koja crupoBoau JIPU, noHeTa cy MeTO0JI0MIKA TPaBUIa U CMEPHHUIIE
KOja Cy peIoBHO akKypupaHa 300T M3MEHa PEeBH30PCKUX CTaHAap/a U Ha 0a3u yTBphEeHHX
norpeda TOKOM cIIpoBoljema mperiiefia KOHTpoJe KBajluTeTa M Iperiefa pagd CTHIAmka
yBepaBama y kBanuteT. Y 2021. ronuau nonere cy 1 CMEpHHIIE 32 PEBHU3H]Y KOHCOIHIOBAHUX
(hMHAaHCH]CKUX U3BeIITaja (Tpyre).

» Ilosehan je odoyxeam pesusuja cepcucxoOHoCmu ROC108ara

3a pasimKy O MPETXOJHOT TEepHOAa, Kajga Cy pPEeBH3HMjaMa CBPCHCXOTHOCTH MOCIOBamba
oOyxBaTaHe jemHa 10 JBe obnmactu (QyHKuHOHanHe kinacudukaunuje, on 2019. rogune je
3Ha4ajHo moBehan BUXoB 00yxBar. Teme y oBuM peBu3ujama opel)yjy ce Ha OCHOBY IPOIICHE
pU3MKa M TOKPUBAjy CBE JApYIUTBEHE 001acTH, O COLMja]HE 3alITHTE J0 00pazoBamba.
CBake rojiiHe, MpeaIMeT PeBU3HMje CBPCHCXOTHOCTH MOCIIOBakha je HeKa Ol TeMa M3 001acTh
COLIMjaJIHE 3aIITUTE, EKOHOMCKHUX MTOCIIOBA, )KUBOTHE CpeinHe U 37paBcTBa. Y 2023. rogunu
obOyxBaheHo je ocam of1 AeceT o61acTu GyHKITMOHATHE KiacupUKaIHje.

» 3anouemo je cnposolemwe Hosux epcma pesusuja

[Ipema 3akony o JIPU, y mocnepeBU3HOHOM OCTYIIKY C€ OIICHhY]€ /1a JIU CY MEpE UCTIPABIhabha
3anoBosbaBajyhe. [locnepeBu3noHH MOCTyMaK ce 3aBplliaBa M3ABambEM ITOCIEPEBHU3UOHOT
U3BEIITaja, Hajuelhe y poKy Ol YeTHPH JI0 TIET MECEIM O] M3/1aBarba U3BEIITaja O PEBU3H]H.
HaxoH n3maBama 1mociepeBU3HOHOT U3BEIITAja, IPENOPYKE ca AY)KUM POKOM OTKJIabarmba Cce
npate, a JIPW Hema MexaHH3aM J1a pearyje y ciiydajy Ja ce He CIIPOBOJIe, OCHM CIPOBOheHma
HOBE peBHU3Hje, IITO je OMo jenan o pasiora fa ce y 2022. roqHu Mepe HCIpaBibatba cyOjeKara
peBU3MjE YBEAY Kao MMoceOaH MpeIMeT PEBH3H]E MPABMITHOCTH MocoBama. Y 2022, ronuHu, paau
yHanpehema yurHka y Tomiey jaBHUX HaOaBKH, TIPOMEHEH j€ TIPUCTYIT Y PEBUAMPARLY jaBHUX
Ha0aBKH—Y TIOIIely M300pacyljeKara, BpcTe peBU3Hj € M 3BEIITaBamba. JaBHE HAOABKE CETOCMATPajy
Ha HUBOY Ipymnaiyja MOTEHIMJAHUX cyOjekara peBHU3HWje IMPaBHJIHOCTH M CBPCUCXOIHOCTU Yy
onpehenoj rpynanuju cybjekara U M300pOM pENpe3eHTaTHBHOT Y30pKa oMoryhasajy nma ce naa
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OlleHA jaBHUX HA0aBKM Ha HUBOY jeIHE IEMHE 110 CBMM 3HA4ajHUM YTBpHEHUM pU3HLIMA, OUITIO
Jia Cy MPOM3AIIUTN U3 HETIPABMITHOCTH MIIM HECBPCUCXOMHOCTH. Y 2022. ronuHH, CripoBeieHo je 15
PEBH3Uja IPABUITHOCTH U CBPCUCXOAHOCTH IUIAaHMpama jJaBHUX HAOABKU Yy jeIMHUIIAMA JIOKATHHUX
CaMOoyTIpaBa KoJl IMPEKTHIUX KOPUCHHUKA OYIIETCKUX CPEZICTaBa, KAo M JICBET PEBHU3H]ja IPABIITHOCTH
1 e(pUKaCHOCTH IMOCTYTIaKa jJaBHUX HAOABKH y yCTaHOBAMa YYEHHUKOT cTaHapa. To je HacTaBJbeHO
n'y 2023. ronyHu KoJl CpeibHX IIKOJIa ¥ JOMOBA 3/1paBJba.

H3pahueanu cy oojedurvenu uzeewimaju

VY Toky 2023. rogune, o0jaBjbeHa Cy IpBa JiBa 00jeAMbeHa N3BELITaja KojuMa cy o0yxBaheHn
HaJIa3W M Ipenopyke u3 15 u3BerTaja o peBU3HjU MPABHITHOCTHU U CBPCUCXOTHOCTH IUTAHUPAHA
JaBHUX HAOaBKU y JeIMHMIIaMAa JIOKAJIHUX CaMOyTpaBa KoJl TUPEKTHUX KOPUCHHUKA OYIETCKUX
CpeZcTaBa, Kao U U3 JEBET M3BELITaja O MPABWJIHOCTU U €(UKACHOCTH MOCTyIaKa jaBHUX
Ha0aBKM y yCTaHOBaMa yYEHHUYKOT CTaHAap/a.

[{uss o0jemaBama H3BEIITAja j€ 1a Ce aHAIM30M Hajla3a PeBH3Hja OCIOBakha CIIPOBEICHUX
Ha UCTE TeMe — 13 00JIaCTH jaBHUX HA0ABKH, TPETI03HAjy HECBPCUCXOTHOCTH H HETIPABUITHOCTH
Koje ce TOHaBJba)y 0e3 o03upa Ha pasznuuuTe cyoOjekre peBusuje. OBO H3BELITaBaAKE
je TpWIMKa Ja ce MaKiha M3BPIIHE M 3aKOHOJIABHE BIACTH YCMEPH Ha OOJIACTH KOje CY
MOTEHLMjaTHO PU3UYHE, KA0 U J1a Ce YKake Ha rnpoliemMe Koju Hucy pemeHu. O0jeanmbeHM
U3BCIITABABEM MMaXKHa IEJIOKYITHE jaBHOCTH yCMepaBa ce Ha O0JacTH y KOjuUMa ce MOXe
YHAIpeauTH e(pUKacHOCT, 100pa yrpaBa U OATOBOPHO yIpaBJbakhe JABHUM CPEIICTBUMA.

Ilosehana je mpancnapenmuocm paoa

On 2019. romune, Ha cajry www.dri.rs 00jaBibyjy ce OHA3MBHM M  IOCIEPEBU3UOHU
u3sewtaju. Ox 2020. rogune, 00jaBibyje ce v peructap npenopyka. Ha oBaj HaunH nocturayra
je MyHa TPaHCMapeHTHOCT pajia Tako Ja rpahjanu Mory na mpouutajy wta je JIPU yrBpania
(y u3BemITajumMa y peBM3Mju), ITa Cy Cy0jeKTH peBU3HMje Mpeay3eiar MOBOIOM OTKPHBEHHX
HENPaBUIHOCTH/HECBPCUCXOAHOCTH (Y OJa3sMBHUM H3BelITajuMa) U kako je JIPU onenuna
HUXOBO [TOCTYTame (Y HOCIEPEBU3MOHUM M3BelITajuma). OcuM Tora, y perucTpumMa npenopyxka,
rpahanu MOTy J1a BUJIE U CTEIICH HCITyHEeHOCTH IPENopyKa 1aTuM Cy0jeKTUMa peBU3Hje.

Ycnocmaesmeno je meperme epekama pesusuja

KoHnzucreHnTHO Mepeme edekara ycrnoctaBibeHo je 2018. rogune u jonymeno y 2020. roqusu,
noHomemeM Merononoruje 3a npaheme cripoBol)ema npenopyka peBu3nja CBPCUCXOIHOCTH
u oneHa ytunaja.. [IpumeHa mpemopyka naTuX y peBU3HjaMa TPOY3POKYje MO3UTHBHE
edekTe kpo3 yHanpeheme GpruHaHCH]CKOT U3BEITaBaba, yHaNpeheme HHTEPHUX KOHTPOJIa U
nosehame yckiial)eHOCTH ca MPOMTUCHMa, CMalbEHhe pacxo/ia, moBehame nprxoia u Kpo3 Ipyre
kopuctu 3a rpahane. Edekre, koju cy y Be3u ca yHanpehemem (HHAHCH]CKOT H3BEIITaBamba,
JIPU1 mMepu Kpo3 BpEAHOCT MOMHMCaHE HMMOBMHE M o0aBe3a, M3BpIICHa yckiahuBama,
HAaKHa/IHA €BUJICHTHPAamka U U3BpLICHA NIPEKbHKaBama. Bucuny cmamema Tpomkosa JIPU
MPOLEHY]e Y OIHOCY Ha BPEAHOCT OTKJIOH-EHE HEMPAaBUIIHOCTH, a MoBehame Mpuxoja Mepu
y 3aBHCHOCTH O[] IPUPOZI€ AKTUBHOCTH KOjUMa ce ocTBapyjy npuxonau. [Tosehame npuxona
yIiaraMa nopesa, JIOTpUHOCa, TIope3a Ha JI0JaTy BPEIHOCT M JOOUTH MEPH C€ y BUCHHHU
u3BpmieHnx yriara. [loBehame mpuxoma HamahwBameM NpuUxoia KOJjU JI0 Tajaa HHUCY
HartahuBaHM MpoIekYje ce y BUCHHU HeHarlaheHNX npuxoia u3 nperxojHe ronute. Y 2022.
TOJIMHH U3MEPEHH Cy e()eKTH PEBHU3H]ja 32 IPETXOAHE TPH roauHe. OTKIamambeM OTKPUBEHIX
HETPaBUITHOCTH/HECBPCUCXOHOCTH OCTBApEHH Cy (PUHAHCH]CKHM ePeKTH y U3HOCY o1 9,62
muijapae quHapa. Kaga ce to ynopeau ca 897 munnona, koje je MHcTUTYyIMja U3BpILIMIIA Y
2022. roguHM, 3HAYM 1A j€ Ha CBAKH YJIOXKCHH JUHApP y pax MHcTuTynumje, y Oyuer PemyOnmke
Cpb6wuje Bpaheno 11 gunapa.
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» Jlocneono cy ucnymwasame ooaseze 3a nOKpemarbe NPEKPULAjHO2, 00OHOCHO KPUBUUHOZ
nocmynka u odaseuimasarse jagHoz npasoopanuoua

VY cknany ca obaBe3ama u3 unaHa 41. 3akona o J[PU, y nepuony ox 2018. o 2022. roqune,
noanere cy 1.164 npujaBe u uHpopMalmje HaJISKHUM opranuma. Mely muma Hajehn
Opoj UMHE 3aXTEeBH 3a MOKpETame NnpekpiajHor nocrynka (710 wnmu 61 oxcro) u npujase 3a
npuspeaHu npectyn (137 wnu 12 oxncro). 3atum, Ty kunamrsy je noguero 103 umu 9 oxncro
uHpopmanyja, npaBodpanmwtamTsy 101 wmu 9 ogcro nHGOpMAaIHja, KPUBUYHUX MIPUjaBa je
nmoiHeTo 72 wim 6 0JCTO, a OCTAJIUM OopraHuMa noaHeTo je 41 wim 4 oxacto nadopmaimja.

» Jlocneono je cnposoljen nocnepesuzuonu nocmynax

Y mnepuony om 2018. mo 2022. romwHe, AOCIEIHUM CIPOBONEHEM MOCIECPEBU3NOHOT
mocTymnka 3a 53 cybjexTa peBu3Mje je yTBphHEeHo aa Kpie o0aBe3y H00por MocaoBama, a 3a
ocaMm cybjekara peBu3Hje Ja Texe Kpiie o0aBesy 100por mocioBama.

Ocmeapenu nanpeoax /{PH y npemxoonom cmpamewixom nepuoody je nomephen u oyemama

melyHapoOHux opeanusayuja:

VY H3BemTajy o OlleHH YYHHKA ,,JaBHU pacxoan U ¢puHaHcHjcka ogroBopHoct™ (IIEDA), y obmactu
€KCTEepHE PEeBU3H]je, HAKOH TpU MPpeTXoaHo crnposeaeHe omnere y 2007, 2010. u 2015. roqunu, JIPU
j€ ocTBapuIia 3HayajHO BHILE OIICHE Y OJHOCY Ha MPETXOIHU M3BELITa]. Y HAjHOBUjEM H3BELITA]y
Caercke OaHKe, TOOMIIM CMO HajBUIITY OIIEHY A y YaK TPH AUMEH3Hje —00yXBaT peBU3Hj€ U CTaHAap/IH,
OJITOBOP Ha W3BEINTaje EKCTEpHE PEBU3H]jE, Kao M y oOmactu He3aBucHocTH BPU. ¥V uspemrajy je
KoHcTaToBaHO J1a JIPU roauiime cpoBOIM IMIMPOK CIIEKTap peBHU3Mja, YKIbYdyjyhu (puHaHCcH]jCKe
M3BEIITaje, pEBU3Hje MPABIIIHOCTH MOCIOBaka M PEBHU3H]E€ CBPCUCXOJHOCTH IMOCIIOBama. Takohe,
HaBEJICHO j€ 1a Ce METO0JI0TH]e CTalTHO ycaBpiapajy u yckialhyjy ca MTHTOCAU MCCAU okBupom
U J1a Ce U3BELITAjU O PEBHU3HjH PEAOBHO 10CTaBIbaj)y HaponHoj CKyIITHHY, Y POKY OJl IIECT MECELH
HakoH 1mto J[PU no6uje punancujcke u3emraje. Y cieachoj tabenu nar je mpukas oreHa y 0;JHOCY
Ha TpeBUleHe TUMEH3H]e:

'Tloka3zaress/[IuMeH3uja Orena

I11-30. Excrepna pesusuja (M1) b+

30.1. OGyxBat peBU3Mje U CTaHIAPIH

30.2. [lonHouIeHE U3BEIITAja PEBU3H]E 3aKOHOJABHO] BIACTH

30.3. OaroBop Ha U3BEIITAje EKCTEPHE PEBU3H]E

> | > | o>

30.4. He3aBucHocT JIpkaBHE PEBU30PCKE HHCTUTYIIH]E

VY WM3Bemtajy o CUI'MA onenu npuniuna jaBHe ynpase PemyOmuke CpOuje 3a 2021. roauny,
eKCTepHa peBu3Hja je Haj0oJbe oremeHa oomact y CpOuju u TO O1leHOM 4.5, y OHOCY Ha HajBUIILY
oleHy koja m3Hocu 5.0, ca Hajeehum HampeTkoM y omHocy Ha 2017. ronuHy, Kaja je ouemeHa ca
3.5. YV Hapennoj Tabenu je npukazana oueHa JIPU y ognocy Ha nnaukarop 16.1 — EdextuBHOCT
eKCTEepHE PEeBU3H]E:

1 Caercka Ganka, U3ssemraj 6p. AUS0002437, crpana 106.
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Omnwc nHaAnKaTopa’

Tloenu 2021.

[TIpomena y onHocy
Ha 2017. roguny

OO0yxBar eKCTepHE peBH3HjE 6/6 +2
Yeknahenoct merononoruja ca UCCAU 6/6 =
KoHTposna kBanuTeTa U yBepaBame y KBAJIUTET 6/6 +3
[Tpumena npenopyxa (%) 5/6 =
Kopumrhewe uzBemraja BPU on ctpane 3akoHonaBHe 6/6 +4
BJIACTH

VYkynHo 29/30 +9

2 SIGMA Monitoring report, The Principles of Public Administration, Serbia, november 2021, crpana 172.
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Bu3suja
JPHU je nezasucna 8pxoeua pesusopcka uncmumyyuja xoja nomadsice Penyonuyu Cpouju oa
MYOpO Ynpassa u KOpucmu pecypce.

Mucuja
JPU noy30anum ungopmayujama 0onpunocu 000poM YNpas/barsy, mpaHCnapeHmHOCmu u
002080pHOCMU Y JABHOM CEKMOPY.

He oxycrajyhu on cTpareniku onpeaesbeHuX CyIITHHCKHX BPEJHOCTH, KOjUMa Ce y CIpoBohemy
cBoje mucuje pykonoje JIPU u meHu 3amnocieny, HapeaHu nepuoj Ouhe nocseheH npomMoBUcamy
OAITOBOPHOCTH, HE3aBUCHOCTH, IPOPeCHOHAIN3MA U TPAHCIAPEHTHOCTH

VY cpily Hallle UHCTUTYIIM]E j€ MIPUHIIUI OJITOBOPHOCTH.
[TocBehern cMO TpaHCIAPEHTHOM H OITOBOPHOM
noHamamy, 00e30ehyjyhu nma cy Hamie akTUBHOCTH
ycariaiieHe ca jaBHUM HHTEPECOM H IPAaBHUM OKBHUPOM.

He3zaBucHocT Halle MHCTUTYLIM]jE je HajBaxKHU]a. [lerryjemo
ayTOHOMHO 0Oe3 yTHIlaja ca cTpaHe, To HaM oMoryhasa ga
CBOj€ AY>KHOCTH M3BpIIIaBaAMO HE3aBUCHO U 00jEKTHUBHO.

[IpunpxaBamo ce HajBUILINX cTaHjaapaa
npodecruoHaNIn3May CBUM HAIlIUM akTUBHOCTUMA. Harm
3allOCJICHH TIOIITY]y ETHYKH KOIeKC, 00e30elhyjyhu
KBJIUTET M UHTETPUTET HAIITUX IPOIIeca PeBU3Mje.

TpaHCIIapeHTHOCT j€ MPUOPUTET y HAlleM IOCIOBambY.
[Ipy:xamo jacHe W AocTynHe HHGOpMaIHje jJaBHOCTH.
OBO moacTHye MOBEpEHE aKTUBHOCTH M OJJIyKE Halle
MHCTUTYLIH]E.
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VY cknany ca Buszujom u Mmucujom, JPU Penmybnuke Cpbuje y mepuomy 2024-2028. romune
ycpencpeaunhe ce Ha cnenehe nusbeBe:

1. OaroBopHO ynpaBibame jaBHUM CPEACTBIMA paJy OCTBapHBama HajBehux KopucTH 3a rpaljane

2. KBaiuTeTHO W ONaroBpeMEHO OCTBApUBAKE peE3yiTara, y3 HENPEKUAHO MOOOJbIIAHkE
eukacHoCTH y pamy

3. OuyBame yriiefla U jayame yTHllaja Kpo3 capaliby U KOMYHHKAIH]y ca 3aWHTEPECOBAHUM
CTpaHaMma

5.1. Oozosopno ynpas.warwe jagnum cpedocmeuma paou ocmeapuearsa Hajeehux Kopucmu 3a
epahane

u/bHM MHAUKATOPH YYMHKA

W3BpiieHo je 93 % parux npenopyka mpBor IpuopuTeTa
WzBpieno je 70 % mpenopyka apyror u Tpeher nmpuopurera

i

Hato je 37 % No3UTHBHUX MUIIJBEHA Y OHOCY Ha YKyIaH 0poj MUIIIbEHA
natux y 00aBe3HUM peBH3MjaMa U 3HaYajHUM KOMIIOHEHTama 00aBEe3HHUX
peBu3mja

[ =e
Sl

CBPCHUCXOJHOCTH IMOCIOBamka

% 7 on 10 obnactu pyHkumroHanHe kiacudukaiuje odyxsaheHo je peBusnjama
,—ﬂ_|

ul]/l]ﬂ OcrtBapeH je yneo o 75 % peBusuja nociaosama y roguuimem [Iporpamy
pesusuje [IPU

[<)
M

—

<]
M

Jo

TpenyTHO cTame

» VY ckiany ca mpomucuMma U CBojuM cMmepHHnama, /JIPU mnanupa cripoBoheme peBusmja 1mo
MPUOPUTETHMA, Y TPU ONIITE KaTeropuje:

» (O0aBe3He peBH3Hje KOje Cy IPOITUCaHE 3aKOHOM;

» PeBH3HjCKH 1TOCA0 KOjH j€ MPOIMCaH 3aKOHOM, anu 3a koju JIPM uma auckpenroHo mpaBo
KaJ1a je ped 0 BpEMEHCKOM IIaHUpamy, 00MMY W/WJIM BPCTU PEBU3M]CKOT MOCIA;

PeBusujcku mocao koju je onmmonu 3a JI[PU.

Panu muranupama peBusnja koje HUCY 00aBe3HE MIJIM 3a Koje MocToju MoryhHocT u3bopa kaaa je y
MUTaky 0OMM HIIM BPCTa PEBU3H]CKOT MOCTa, CIIPOBOIE CE MPOIICHE PU3UKA PEBU3U]JCKUX 00IaCTH.
Kana ce ycnocraBsba crimcak mpuopuTeTa, Kao TIIABHH KPUTEPHUjYM Y3UMa C€ YTHIA] Ha JPYIITBO.
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VY nocnenmux ner roguna, J{PU je 3nauajao mopepHuzoBana. O HHCTHTYIH]E KOja je CIIPOBOIMIIA
caM0 KOMOMHOBaHE peBHU3Hje (peBu3rje GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja U MPABUIIHOCTH MOCIOBAMKba) O]
kojux je 40 oncro 6uno peBU3Mja Mamer oOMMa, OHOCHO peBHM3Mja cacTaBHUX JenoBa, JIPU je
MoCTaJia CaBpeMeHa MHCTUTYIIM]a KOja CIIPOBOIU CBE BPCTE PEBU3H]ja, Ca CTAIHUM PAacTOM PEBH3Hja
MoCJIoBama. Y PEBU3Hje TMOCIOBamka CIa/ajy PEeBU3HjE MPABUIHOCTH IOCIOBamka M PEBU3H]E
CBPCHCXOHOCTH TTOCJIOBAbA.

VY crparemxom nepuony 2019-2023. rogune, JIPU je xonTHyHpaHo nosehaBania yneo peBusnja
MIPAaBUITHOCTH TOCJIOBaKkA y YKYITHO TUTAHUPAHUM pEBU3HjaMa.

60%  s6%
54% . .
B PeBusnja (hMHAHCH]CKHUX

0% 48% U3BELITaja

42 39% B PeBu3Hja MpaBUIHOCTH

40% 37 MOCJIOBambha

0,
32% 32% 33%
309 PeBmI/IJg (pMHAHCH]CKIX
U3BEILITAja U IPABUIIHOCTH
ITI0CJIOBaAKHa

30%
4%

20% B PeBu3nja CBPCUCXOIHOCTH

% HOCIIOBamba
) ) 0 % 9% 7%
10% 7% 7% 6% 6% PeBu3uja npaBUIHOCTH U
9' I I I CBPCHCXOJHOCTH TIOCTIOBAbha
0%
2019 2020 2021 2022 2023

Cmpyxmypa epcme pesusuja

VYrneo peBu3Wja y OKBUPY KOJHX j€ BpIIEHA pPEBH3Hja MOCIOBama (PEBU3HjE€ CBPCUCXOAHOCTHU
MOCIIOBama, PEBH3MjE TPABIIHOCTU IIOCIIOBAKkA, PEBH3HM]E CBPCUCXOAHOCTH M TPABHIIHOCTH
MOCJIOBamka, Kao U peBu3Hje (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja U MPaBUIHOCTH MOCIOBama) HEMPEKUIHO
ce nosehasao. ¥ 2019. rogunu, on yKynHo rutanupanux pesusuja, JIPU je cnposonuna 44 oncto
peBU3Hja y KojuMa cMo ce OaBuiu mocioBameM, a y 2023. romquau 70 oxcro.

Taxohe, 3nauajHo je moBehan 06MM peBU3Hja CBPCUCXOIHOCTH, IIITO j€ jeJaH O/ KIbYUHHX yCIiexa Koje
je APU octBapuna y nocienmem nepuony. Camo y nocneamux 1000 uzBemraja, Opoj n3Bemraja o
CBPCUCXOAHOCTH IOCIIOBama yBehan je ckopo ocam myta. O 2019. o 2023. ronune, o6jaBbeHa cy
73 TakBa U3BEIITaja, IITO MpecTaBha BehuHy y ogHOCY Ha yKymHO 81 u3BemTaj u3aar 1o taaa. OBu
M3BEIITaju UMajy 1yOoK ytuiiaj — nparehu npenopyke JIPU y peBu3ujama CBpCUCXOTHOCTH, CYy0]eKTH
pesusyje cy ox 2020. o 2022. roaune ocTBapuin pUHAHCH]CKE eeKTe Y BUy yuTeaa u nosehama
MpUX0JIa, Koju npemaityjy 6,97 munujapau aunapa. Mehytum, yrunaj paga JIPU ve mepu ce camo
y ¢uHaHCcHjckuM Opojkama. Kpo3 peBusmje mocTUruyTH Cy U 3Ha4ajHU HE(PUHAHCH]CKU €(PEKTH, Kao
IITO Cy U3MEHE 3aKOHA U ype/10H, IOHOIIEHE HOBUX CTPATELIKUX IJIAHOBA 32 MHCIEKIIN]CKH Ha130D,
Kao u yHampeheme ycnoBa 3a cHa0neBame rpaljana ucrmpaBHOM BOJOM 3a muhe, MTO JOTMPUHOCH
00JbEM | 3/IpaBHjeM KHBOTY TpaljaHa.

VY Toky 2022. rogune, o6jaBibeHO je 14 m3BemTaja 0 peBU3UjU CBPCUCXOHOCTH TOCIIOBama u 24
M3BEIlTaja 0 KOMOMHOBAaHO] PEBU3HjH CBPCUCXOAHOCTH M MPABUIIHOCTU TOCIOBama. Tume je, y
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omgHocy Ha 2021. roguHy, yIBOCTpy4YeH OpOj M3BELITaja O PEBU3HMjH CBPCUCXOIHOCTH IMOCIIOBAMA.
Teme y peBu3HjamMa CBpCUCXOAHOCTH ITOCIOBamka o/ipel)yjy ce Ha OCHOBY ITPOIICHE PU3HKA U IOKPHBA]Y
CBE JPYyLITBEHE 00JIACTH, O] COLIMjalIHE 3aIUTUTE 10 00pa3zoBama. CBake roguHe, IpeAMET pEeBU3Hje
CBPCUCXOHOCTH ITOCIIOBAMhA j€ HEKA 07 TeMa 13 00JIaCTH COIHjaTHE 3aIITHTE, EKOHOMCKHX IOCIIOBA,
YKUBOTHE CpelrHe U 3npaBcTBa. Ha oBaj HauwH, JIPU mpyxa moapiiky KOPUCHUM MPOMEHaMa y
pazy KOpHMCHHUKA JaBHUX cpezacTaBa. OBa MOAPIIKA ce OCTBApYje OAroBapameM Ha M3a30B€ ca KOjUMa
ce cyodaBajy rpal)aHu, Ha OYEKHBaba 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA U HA PU3HKE KOjH CE M0jaBIbY]y, Kao
Y Ha TPOMEHJbHBA OKPYKEHha Y KOjuMa ce PeBU3H]je 00aBIbajy.

VY toky 2023. ronune, JIPU ce npukspyunna U1 Nuunujatusy ,,Pesusnja jeqnakux oynyhnoctu®. To
Jje MHMIMjaThBa Koja MMa 32 IIIJb JIa OJIaKIa TpaHcopMmanujy rpymne pesuszopa BPI y arente npomena
koju he pazutu Crparerujy ,,PeBusnja jeqnakux OymxyhHOCTH® M BOOUTH OBY BPCTYy peBH3H]ja. Y OBO]
VMHMLM]aTUBU YTBPhEHO je 1mecT 00acT MapruHajlu3alyje: CHpOMAaIlITBO, PO, €ETHUYKA MPHUIATHOCT,
MUTpaIyje 1 NHBAJIUIUTET, Ha KOje Ce MOTY YCMEpPUTH peBH3Hje ,,JeqHake OyayhHocTH 3a ce™.

IITa hemo ypaguru?

VYepencpennheMo ce Ha OCTBapWBame KOHKPETHUX MHJIMKATOpa y4YMHKa Koju he omoryhurtm
6ospe mpaheme U BpeJHOBame Haler paja. Hamr nusb je 1a, Ha Kpajy OBOT CTpaTeIIKor MepHo/a,
yHarpehemeM mocnepeBU3nOHOT MOCTYyTKa, moBehaMo MpomeHaT CIpoBENEHUX MPErnopyka MpBOT
npuoputeTa Ha 93 OnICTO, MOK 3a MPEnopyke JAPYror W Tpeher mpuopureTa MUJHaMO Ha CTOITY
peanuzanje o 70 oxcro. Takohe, mmib HaM je moOosblame (PMHAHCHJCKOT M3BELITaBamba, 3a
[ITa CMO TOCTAaBWJIM MHIMKATOP Aa 37 OACTO CBHX HAIIMX MUILBEHA Y 00aBE3HUM PEBH3HjaMa
OyZe TO3WUTHUBHO. 3a TOCTH3amke OBHX IMJbEBA, yHaAmpeauhemMo Haiie METOJOJIOTH]e pEeBH3H]je,
ycaBpIllaBaTH Hallle TUMOBE M YBECTH HAIIPEIHE aHAJUTHUYKE ayaTe 3a 00Jbe MPOIEHE pU3UKa U
oryunBame. CBakM O OBHX Kopaka Ouwhe mpernm3Ho mpaheH W onemeH, 1a OucMo 00e30eaumu
Ja HAIlM [UJBEBH Oyldy OCTBapeHW W Ja Hall pajJ KOHTHHYHPAHO IONPHHOCH MOOOJbIIAKY
TPAHCMAPEHTHOCTH U OJTOBOPHOCTH Y JABHOM CEKTOPY.

Kaxo hemo 1o ypagutu?

Kako Oucmo 06e30enunu a jaBHA cpeicTBa JoHecy HajBehy kopuct rpahanuma, HactaBuhemo
nporec ogadupa TeMa 3a peBU3Hjy, 3aCHOBaH Ha MPOLICHH pU3UKa M yTHIAja Ha qpymTBo. OBO 3HAYM
na hemo ce ycMepuTH Ha peBH3Hje KOje MOTY HajBHIIE JONPHHETH MOOOJBIIAY YCIOBA KUBOTA
rpahana, OmJI0 Aa je ped O COIMjaHOj 3aIITUTH, EKOHOMCKHUM TOCJIOBHMA, KMBOTHO] CPEIUHU
Wi 31paBcTBy. OaroBapameM Ha M3a30BE ca KOjHMa ce CyouaBajy Hallu rpahanu u y3umajyhu y
003up HUXOBA OYEKHBaba, OMOTyhnheMo AUpeKTaH TONPHUHOC BUXOBOj 100poduTH. McTroBpemeHo,
HacTaBuheMoO ca BEIIMKAM O0yXBaTOM PEBH3Hja CBPCHUCXOIHOCTH TOCIOBamba, IITO je y CKIamy ca
HaIMM Je(pUHUCAHUM MHIUKATOPOM YYMHKA Y KOJEM je HCTaKHYTO Ja je CelaM O JIeCeT 00nacTu
¢dynkumonanHe kinacudukanmje odyxsaheHO peBH3HMjaMa CBPCHCXOIHOCTH IOCIIOBama. Takole,
ocTaje CTpaTerujcke akTUBHOCTH YCKIIQAMIN CMO Ca jaCHO Je(UHUCAHUM HHIUKATOpUMa YIHHKA.
Ha npumep, nocraBibameM 1usba o 93 0ACTO CIIPOBEICHUX MPETopyKa MPBOT MPHOPUTETA, KPO3
MOCIIEPEBU3UOHH ITOCTYTAK, (POKYCHPaMO ce Ha 00JacTu ca HajBehrM IMOTEHIIH]aloM 32 TOOOJbIIAkEe
e(pUKaCHOCTH M CMameme TyonTaka. IHCHCTHpameM Ha OTKIIamamky OTKPUBEHUX HETIPABHIHOCTH
ol cTpaHe cy0Ojexata peBu3dje, HacTojahemo ga moOosbIIaMO (PUHAHCHJCKO H3BEIITABAIE, I
UJbaMo Ha 37 0ICTO NO3UTUBHUX MUIILJBEHA Y 00aBE3HUM PEBHU3HjaMa.

Jlujanor ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHamMa M KOHTMHYHPAHO yCaBpIIaBame HAIIUX METOAOJIOTHja
o0e36enuhe nma Hamr pan Oyae TpaHCHApeHTaH, PEJICBAaHTAaH U YCMEPEH Ha MOCTHU3amkEe CTBAPHHX
MO3UTHBHUX MpoMeHa y apymTBy. Kpo3 oe akrtuBHocTH, JIPU he nactaBuTh na ce pasmja kao
caBpeMeHa MHCTUTYLMja KOja aKTMBHO JONPHHOCH Pa3BOjy ApPYIITBa, YHaNpehemwy jaBHUX yciyra

1 OCTBAapUBamy OMNIITET 100pa.
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3amro hemo To ypaguTu?

PeBu3uje koje cipoBOAMMO Y BE3H Ca YIIPaBJbaEM jaBHUM CPEICTBUMA HHUCY caMoO Haia o0aBe3a
— OHE Cy Haml JonpuHoc ommrteM n00py. CBaka peBu3Mja, CBaka yHarpeheHa mpoienypa u cBaka
MpenopyKa UMajy KpajibH b — Aa 00e30e1uMo Ja jaBHA CpeACTBa CIIyXKe HajOOJbUM HHTEpecuMa
cBUX rpahaHa. YiarameM y CyIITUHCKE peBU3Hje U POKycHpameM Ha €(PUKACHOCT, TPAHCTIAPEHTHOCT
¥ OJITOBOPHOCT, MM HE CaMo J1a TI000JbIIaBaMO KBAJHUTET YIPaBJbalba jaBHUM CPEACTBHMA, Beh n
JUPEKTHO JONMPUHOCHUMO OOJbEM >KMBOTHOM CTaHAapay cBakor rpahanuna. Ha oBaj nauun, JIPU
HE CaMO Jla HUCIyHkaBa CBOje 3aKOHCKE TYXKHOCTH, Beh aKTMBHO y4ecTByje y HM3Tpajibu jader,
TpaHCHapEeHTHUJET U OATOBOPHU]jET APYILITBA.

5.2. Bﬂazoepemeno U KeaiumemHo ocmeapuearbe

u/bHM MHANKATOPH YYMHKA

I

CBe m1aHupaHe peBU3Hje Cy CIpOBeIeHE

A
M W3naBana cy J1Ba peBH30pCKa MPOM3BO/IA 110 3aII0CICHOM

TpeHnyTHO cTame

VY nocneamux nerroguna, JIPU je ycnemno cnpoBoauiia cBe IIIaHUPAHE AKTUBHOCTH Y3 HEMIPEKUTHO
nosehame KBaIMTETa peBU3Mja U jayame e(ukacHOCTH. Pesyntaru mehyHapomHor MCTpakuBama
o otrBopeHoctu Oyyera 3a 2021. roguny nokasanu cy naa je paa JAPU jenan ox Haj3HauajHUJUX
MO3UTHUBHUX (PaKTOpa KOjU AONPUHOCE OTBOPEHOCTH M HAA30py Haja OyleTOM MHCTUTYLHja. Joi
JEITHO OTICHMBAE HAIIIET pajia Aaro je y M3BemnTajy o olleH! yunHKa ,,JaBHH pacxoau u (puHAHCH]CKa
onroBopHocT (ITEDA), y obnactu excrepHe pesusuje. [IPU je ocTBapuiia 3Ha4ajHO BHUIIE OIICHE Y
OZIHOCY Ha MPEeTXOAHU M3BelTaj. Y HajHOBHjeM u3BelTajy CBeTcke OaHKe, JOOMIM CMO HajBUIILY
OIICHY A y YaK TpH IUMEH3Hje — 00yXBaT peBH3Uje U CTAHAAP/H, OJTOBOP HA M3BEIITAje CKCTEPHE
peBu3mje, Kao u 'y obmactu HezaBucHocT BPU.

VY Uzsemrajy o CUI'MA ouenn npunuumna jaBHe ympae PemyOmuke CpOuje 3a 2021. roguny,
eKCTEepHa peBU3Hja je Haj0oJbe onemeHa obnact y CpOuju u To ouieHoM 4.5, y 01HOCY Ha HajBUILY
oreHy koja u3zHocH 5.0, ca Hajsehum HampeTkoM y onHocy Ha 2017. ronuHy, Kajia je onemeHa 3.5.
VY obnacTu ekcTepHe peBU3Hje, OMHOCHO Y OKBHUPY MOKa3aTesha KOjU C€ OJHOCH Ha €(PEeKTUBHOCT
cucTema ekcTepHe peusuje, CpOuja je Janeko UCIpel perHOHATHOT MPOCceKa y HaBEACHO) 00IacTu
koju u3Hocu oko 3.3, uctuue ce y CUI'MA H3Bemirajy.

Oge no0pe onene mpahene cy u ynanpehemem edukacrnoctu pana J[PU. [Tosehame edukacHocTy,
MEpEHO Kpo3 Opoj peBU30PCKUX MIPOU3BO/IA, IPUKa3aHo je y cienehoj Tabenu:
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. Bpoj %rmnosehama
; bp. cybjekata | bp. peBU3OpCKUX | PEBU3OPCKUX
Tomuna | Bpoj 3amocnerux ) 3 e(hUKaCHOCTH
peBu3Hje pOM3BOJA’ MPOHM3BO/IA TIO
(5-n+1/5.-n-1)
3aI10CJIEHOM
1 2 3 4 5 6
2017. 312 229 376 1,21 0Oa3Ha rogrHa
2018. 311 229 436 1,40 16%
2019. 307 281 505 1,64 36%
2020. 331 287 489 1,48 23%
2021. 331 309 527 1,59 32%
2022. 329 289 534 1,62 35%

Jlo oBor pesynaTara AOLUIM CMO €(pHUKACHUJUM pajJoM KpO3 MPOMEHEHO YIPaBibambe, H300poM
TeMa Off 3Hauyaja 3a JPYIITBO, 00AaBJHAEM KBAJIUTETHUX PEBU3Wja, jJACHUM M IPABOBPEMEHHM
KOMYHHIIMPAakEeM ca CyOjeKTMMa peBH3Hje, TMapJlaMeHTOM W MeIWjuMa, y Wby aJeKBaTHOT
CIpoBOhea npenopyxka.

[IpomeweHO ynpaB/bamke Ce HajBUIIEC OMNIEAA y CIPOBOhemY MOCEOHUX peBH3HMja NMPaBUIIHOCTU
MOCIIOBama U TIoBehamrMa peBr3Hja MOCIOBaka y YKYITHO CIIPOBEICHUM PEBH3HjaMa Kao U Jajbo)j
JTUTUTAIN3alUju TIOCI0OBamba U HOBUM BpCTaMa PeBH3HMja Kao OrOBOpHUMaA Ha yTBpheHe pusuke.

VY mwpy HacraBka aurutanuzanuje, y 2023. romgunu, JIPU ce mpukibyunna MW Muunujatusu
,»JIOTA Tlmonupu®. To je MHMIMjaTHBA KOja MMa 3a LWJb Jia OJaKIla TpaHchopMmauujy rpymne
peBusopa BPU y arenre mpomeHa Koju JOHOCE TEXHOJOTHjy Yy cBeT peBusuje BPU. PeBuzopu
KOjU Cy TIpOIuTH 00YKY Y OKBUPY OBE MHMIIM]aTUBE CITPOBeIIne CKeHUPakhe HHTEPHOT U €KCTEPHOT
OKpyXema Kako 6u HampaBuian CTpaTerujy 3a Kopuirheme TEXHOJIOrHje y peBusrjama u Pesusujy
kopunthema TeXHOJIOTH]e o7 cTpaHe KopucHuKa jaBHuX cpeactasa (JIOTA Crparerujy).

HoBge BpcTe peBH3Hja Koje cMO IoUeIH Ja CIPOBOIMMO CY PEBHU3H]ja TPABUIHOCTH MEpa UCIIPABIbambha
1 KOMOMHOBaHa peBHU3Hja MPABUIHOCTU U CBPCUCXOIHOCTH MOCIOBAKbA.

[Topen pa3Boja HOBuX BpcTa peBusuja, [IPU nenpexkuHo npeay3uma Mepe 3a jayambe KOMIIETEHIH)a
CBOjHX 3anocneHux. Panu pasBoja spynckux pecypcea, [IPU je y 2023. ronunu nonena Ctparerujy
yIlpaBJbama JbYACKUM pecypcuma 3a nepuon 2023.-2027. ronune. OBOM CTpaTerujoM cy npeasulenn
cnenehu nmpuopureru:

» Axypupatu okBup komrerernuja J[PU 3acnoBan na UICCAU 150 u ycpencpenutu ce Ha
notpede mpodecuje ekcTepHe peBU3Nje;

» AsKypupaTH Ipakce JbYIACKHX pecypca Kako OM ce omMoryhmino edukacHO IUTaHUpame,
3amolbaBambe, YIPaBJbake, pa3Boj U 3aApKaBame 3anocienux [1PU;

» CrpoBecTH CTPYKTYpUCaH M CTallaH Pa3Boj 3allOCICHUX, KOju je ycpeacpeheH Ha pas3Boj
WH/IMBUIYaIHUX CHara, BUCOK HMBO YYMHKA U pa3BOj KapHjepe.

VY TOKy Cy akTHBHOCTH Ha CIIPOBOl)€HbY OBHX MPUOPHUTETA.

3 Bpoj peBH30pCKHX MPOM3BO/IA MPEACTaBhba OPOj PEBH30PCKKX M3BeIITaja yBehaH 3a mociepeBU3noHe
H3BEIITajC
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IIta hemo ypaguru?

JIP11 he ocrtBapuBaTH CBE IUIAHHMPAaHE IMJBEBE HA KBAJUTETAH HAYMH, y3 IOJAU3ABE CBOjE
e(pMKaCHOCTH KpO3 Pa3BOj HOBUX METOOJOrHja U TEXHUKA pEeBU3H]jE, yHarpehewme HOpMaTUBHOT
peryimcama u OpraHu3aluoHe CTPYKTYpe, yaarame y TEXHHUKY olpeMy U MH(OopMaIMoHe cUCcTEME,
pa3Boj KaJpoBa U jayame capajmhe ca 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa.

HacraBuhemo na passujamo JIPU kao mozmepHy BpXOBHY peBH30pCcKy MHCTUTYLH]y. [ToBehahemo
Hairy e(geKkTUBHOCT, eduracHOCT M TpaHcmapeHTHOCT. C 003upoM Ja Ccy 3aroClieHH Halll
HajBOXXHM]H KalamuTeT, HajBehy maxkmpy hemo mocBeTuTH yHarnpehewy lbUXOBUX 3HAKA U BEIITHHA.
CrpoBoauhemo miaHoBe 00yka 1 00e30e11uheMo pa3MeHy UCKyCTaBa pajid OCTBAPEHa CTPATEIIKUX
nubeBa. Ycmepuhemo pa3MeHy 3Hama U 00e30equheMo KOHTHHYHWTET M yHampeheme 3Hama y
aHAJMTHUIIN TI0/1aTaKa, YKJbY4yjyhH U BelIHKe rmoaarke.

VY HapesHOM MepHoy IUIAaHUPaMO Ja:
» pasBujeMo IaThopMy 3a OHJIAJH YUCHE U YIIPaBJbamke 00yKaMma,
pa3BUjeMO aHAJUTHUKY BEJIMKUX M10JaTaKa,
pa3BHjeMO CMEPHHUIIE 32 PEBHU3H]Y MIPABUIHOCTU M CBPCUCXOJHOCTH jaBHUX HAOABKH,

vV VY

HACTaBHMO Ca CIPOBONEHEM U pa3BOjeM peBU3Hja KUBOTHE CPEIMHE U PEBH3Mja y BE3U ca
[IMJbEBUMA OJIP’KUBOT Pa3Boja.

Kako hemo 1o ypagutu?
> VYBolemeM HOBHX TEXHOJIOTHja U MpomLeca

VYBemtheMo HOBE TEXHOJIOTHje M Ipoliece Kako OMCMO MOO0OJpIIANM e(pUKACHOCT paja.
PasmoTpuhemo yBoleme BemTauke HHTSIUTCHIIN]E U MAIIMHCKOT YUCHha 32 ayTOMaTU3aIujy
PYTHHCKOT pajia, yBoele HOBUX TIpolieca 3a yIpaBbambe PU3HKOM M KOHTPOJIOM, Kao U
yHarpeleme opranu3alnoHe CTPYKType pajiu OJaKIIaHOT CIIPOBOhera CTpaTeIKUX IUJbEBa.

> W3spagom Ctpareruje3akopunheme rexnonorujay pesusujavaun Pesuzuje kopumhema
TeXHOJIOTHje 01 cTpaHe KOpuCHUKA jaBHHUX cpeacTaBa (JIOTA Crpareruja)

13

Osa crpareruja mnpeacTaBiba MyTOKa3 KOjU HAC yCMEpaBa Jia OJTOBOPHMO Ha TUTama — ,,[Ta
(TexHONOIIIKE TeMe) W ,,Kako“ (METOMOJIOTHja, KOpHUINNEH-e TEXHOJIOTHje Y peBU3Mjama) Ja
PEBHUIMPAMO y TIETOTO/IUIITIH-EM ITEPHUOITY CIPOBOl)eH-a PeBH3Hje Kako OMCMO OCTBAPWIIH TTaHUPAHH
YUMHAK y Be3H ca TexHosorujom. [lopen tora, ctpareruja he camp:kari ¥ Mepe 3a pa3Boj Karamurera.

> 3ay3umameM CTABOBa U PeBUIMPam-eM PUMeHe U clipoBoljersa nojetmHux oapenon 3akona

[Ipenciurahemo npuMeHy U CHpOBOhEHmE TMOjeNMHUX ONpendu 3akoHAa H HErOBUX
MOA3AaKOHCKUX aKaTa, pajly O4yBama, Kao M MoOoJblIamka KBAINTETA paja U jadama yiore
JPU. ¥V Ty cBpxy he ce mokpeTaru nHUIMjaTUBE 3a oAroBapajyhe usmMeHe mnpormnuca.

> JauameM capajame ca IpYyruM JpP>KABHUM OPraHMMA H HHCTUTYHHjama

[TojauahemMo capaamy ca ApyruM Jp>KaBHUM OpraHMMa W HHCTHTYIMjaMa Kako OWCMO
mo00JbIIIANN pa3yMeBamkE jJABHOT CEKTOPA, Kao U €(hUKACHOCT, €(PEKTUBHOCT U PEIEBAHTHOCT
HAIllUX PEBHU3Hja.

> Pa3BojeM JbYICKHX pecypca

Pa3Bujahemo sbyncke pecypce kako OMCMO MOOOJbIIANN CBOJY CTPYYHOCT M KalalUTeT y CKIAmy
ca goHerom CTparerujoM ynpapibama JbYACKMM pecypcuma 3a nepuox 2023-2027. romuue. Y
TOCJIC/H0] TOAMHH CLIPOBONEEba 0BE CTpareryje, yrapauheMo norpede 3a 1ajbiM pasBojeM JbyICKIX
pecypca u 1oHehemMo HOBY CTpaTerujy.
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3amro hemo To ypaguTu?

OcHoBHU pa3nor 30or kojer hemo mpemy3eTH onucaHe aKTUBHOCTH jecTe Hamia noceheHoct
0JaroBpeMEHOM H KBAJIWTETHOM OCTBAapHWBalby pe3yaTara, y3 HEMPEKUIHO YCaBpIIABAE
edukacHoCcTH y paxy. OBo HHje camo o0OaBe3a KOjy MMamo Ipema rpahjaHuma W apxaBu, Beh u
KJbYYHHU JI€0 Hallle MHUCHj€ J1a MPOMOBHIIEMO TPAHCIAPEHTHO M OATOBOPHO YIIPABJbAKE JABHUM
cpenctBuma. Hama amOuiyja je 1a cTaqHUM yHarpehuBameM HaIIuX IMpolieca, METOMOJIOTH]ja 1
CTPYYHOCTH, MOJUTHEMO CTaHAap/ie PEBU3Hje HA jOII BUIIA HUBO, YNME JAUPEKTHO JOMPUHOCHMO
(MHAHCH)CKO] CTAOMIIHOCTH U €KOHOMCKOM IPOCIIEPUTETY HAIlle 3eMJbE.

Cmarpamo z1a je Halia yjaora y ApyITBYy KJby4Ha 3a rapaHTOBAH-€ TPAHCHAPEHTHOCTH U OAITOBOPHOCTH
y jaBHOM cekTopy. [Ipeko Hamux peBusmja, 006e30ehyjemo a ce jaBHa cpeicTBa KOPUCTE ePUKACHO
Wy CKJIaJly ca mpomrcuMa, To He caMo Ja noBehasa mosepemwe rpahana y n1pskaBHE HHCTUTYIIH]E,
Beh U IOMPUHOCH OMIITEM HANpPETKy U OJarocTamy Haller JIpyIITBa.

Ha xpajy, Hamu Hamopu y oOmacTu AuruTanusaiyje, yHamnpehema kamamurera 3amoclieHUX U
WHOBaIMja y paay He camo jna he mobospmaru epukacHOCT Hamer pana, Beh he u o6e36equTn na
JIPU ocrane y KopakKy ca CaBpeMEHHM H3a30BMMa U OyayhuMm TpeHAOBHMa y OONacTH PEeBHU3H]E.
OBuM nojyxBaTuMa, He caMo Jia IOCTHXKEMO KpaTKOpO4YHEe LnJbeBe, Beh M rpauMo CHa)kaH OCHOB
3a Oymyhy peBHU30pCKy ekcriepTrsy Koja he OuTH y ciry:xOu Halle 3eMJbe U lbeHUX rpahana.

5.3. Ouysareyeneoa u jauare ymuyaja J{PU kpo3 capaorsy u KomyHUKayujy ca 3auHmepeco8anum

cmpanama

]_[I/I.]'l:HI/I HHIAAKATOPHA YYMHKA

&

o 6 OpFaHI/ISOBaHe Cy Iroauimbe YCTHPU BajeﬂHI/I‘{KC CCAHUIIC Ca HAMJIC)KHUM OI[60p0M
[anlan!

Jo

O06jaBsbeHU Cy CBH IMPOU3BOIU PEBU30PCKOT pajaa Ha cajty JIPU

&

&
’ﬂ [Ipouienar ucnuranuka, Koju ce cnaxy aa JIPU edpukacHo Ha3upe U3BPIIHY BIaCT
22858 ¥ YMHY je OAroBOpHOM npen rpahanuma, mosehan je 3a 10 7

TpenyTHO cTame

JaBHOCT paja BpPXOBHMX PEBU3OPCKUX HMHCTUTYIMja TpPEJCTaB/ba JEJHO OJ OCHOBHHMX Hauela
TpaHCHAPEHTHOCTH W onaroBopHocTH. On cBor ocHuBama, [IPW je Tpagmima w dyBana CBOj
npodeCUOHANAaH yIIel ¥ MHTETPUTET M IOCTalla TPENO3HAT/hbHBA y JABHOCTH Kao HE3aBHCAH
U npo(heCHOHATIHU OpraH ekcTepHe peBusuje y apxkasu. JIPU je kpajem 2021. romune noHena
Crparernjy komyHukanuje 3a mepuox 2022.-2025. romwHe, Kao OKBHP 32 KOMYHHKAIH]y U
aHra)KOBambe Ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa U MPOMOBHCAE BPSAHOCTH U KOpHCTH Koje 1P nma
3a PenmyOnuky CpOujy u mene rpahane. OBoM cTparerujoM cy yTBph)eHH ONMIITH UIBEBH:

> VYuppmhusame nosunmje JIPU, kpo3 nosehame yriena, yruiaja 1 BUIJBUBOCTH, KaKO IpeMa
KJbYYHUM 3aHHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa, TAKO M MPeMa IEJOKYITHO] jaABHOCTH.

» Jauame noBepema KJbyYHHX 3aMHTepECcOBaHUX cTpaHa y paa JIPU, npBeHCTBEHO y H3BemITaje
0 PEBU3HjH Ka0 U3BOPE HE3aBUCHUX, MPO()ECHOHATHUX U TaUHUX UH(GOpMaIHja.

» OuyBame yriena JIPU.
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C o03upoM fga pasznuyuTe 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE HMajy pa3IUdYUTe NMOTpede M OYEKHUBaMA,
neduHECcaHe Cy pa3nuunuTe aKTUBHOCTH 33 CBAaKH THI 3aMHTepecoBaHe cTpaHe. OBe akKTUBHOCTH
MIOMaXXy y OCTBapuBamy IMJbEBa, YKJbyuyjyhu u umib y xojem [IPU Texu na Oyne He3aBUCHA,
npodecuonanna u caBpemena BPU op jaBHOr mHTEpeca, uuje Mpernopyke 3HAYajHO yTUYY Ha
KBAJINTET YIIPaBJbarha jJaBHUM CEKTOPOM.

IIta hemo ypaguru?

Paguhemo Ha moau3amy CBECTH M OMILTET 3Haa IrpaljaHa o MocTojamy, 3Ha4ajy u kopuctu JIPU 3a
LEJIO JIPYILUTBO.

Jauahemo TpaHCIapeHTHOCT M TOCTYIHOCT HH(popManuja o pesyararuma paaa JPU.
VYHanpenuheMo KOMyHHKAIUjy ca MEIUjHMa U jaBHOIINY.

Jauahemo capaamy ca HapogHOM CKyNIITHHOM M CKYNIITHHCKHUM OA0OpHMA, y IMJbY MoBehama
yTHUIIaja peBU3Hja KPO3 OCTBapHUBame Behe Jo1aTHe BpeIHOCTH 3a APYIITBO.

VYHanpeanheMo KOMYHUKALIHA]y U capajiby ca KIbyYHUM 3aUHTEPECOBAaHUM CTpaHama IyTeM jacHOT
U pa3yMJbUBOT u3BelTaBama /IPU o Hanazuma u npenopykama U3 U3BELITaja O PEBU3H]H.

Kaxko hemo 10 ypagutu?

» 06e30enquhemo na wHboOpMaIMje 0 HalIeM panay Oymay U Jajbe JOCTYIHE JaBHOCTH MyTEM
HAIlle MHTEPHET CTPAHULIE U IPYTUX KOMYHUKAIMjCKUX KaHaJIa;

» OpranuzoBahemo jaBHe jaorahaje, ceMmuHape U 00yKke Kako OMCMO ITOJIUTIIM CBECT KJbYUHUX
3aWHTEPECOBAHUX CTPaHA WM OIIIITE jJaABHOCTH O HAIIEM pajy U OATOBOPHOM YIPaBIbaby
JaBHUM CPEJICTBUMA;

» HacraBuheMo akTuBHY capaimy ca HapogHOM CKyNIITHHOM W PEJIEBAaHTHUM OI0OpHUMA M
nonoa00prMa, Kpo3 OpraHU30Bamke CeTHHIA Ha KOjUMa Ce paciipaBiba O 3aKOHCKH 00aBE3HOM
NOCTynamy cydjekaTa Mo 3akjby4nrMa, Hajla3uMa 1 IpernopyKaMa peBHu3Hje;

» Opnpxaahemo nepuonnyHe cactanke ca Ombopom 3a (uHAHCHje, PEMyOaUYKH OyIIeT W
KOHTPOIY TPOIICHAa jaBHUX CPEAICTaBa paau pa3marpama oapeleHnx nmurama oj 3Hadaja 3a
Tekyhy capamy 1 KOHTPOITY jaBHUX (PMHAHCH]ja, Ka0 B ¢a JJPYTUM CKYIIITHHCKUM 0100pHMA;

» AxtuBHO hemo capahuBaTi ca MeaMjuMa W NPY)KaTH UM peleBaHTHE WH(POpMaIUje KaKo
O6rcMo 00e30e11IIi Ta9HO U 00JE€KTUBHO M3BEIIITABAE;

» Amnraxopahemo ce Ha mHpOpMEcamy rpahana o pamxy u ynosu JIPU, kao m o momarum
Bpennoctuma JIPU 3a npxkaBy u rpahaHe Kpo3 cTamHO MEIMjCKO HW3BEILITaBamkE, jaBHE
KaMIlamke, KOPUIINemhe IPYIITBEHUX MpPeXa | Ipyre aKTUBHOCTH 3a TIOIN3akhe CBECTH,

» OpranuzoBaheMo OKpyIJIe CTOJIOBE Ca MPEJACTABHUIIIMA aKaIEMCKE 3ajeTHUIIE U CTPYKOBHUX
VIApYXKEHa y ITUJbY CAOIIITaBakha HajBAXKHH]UX Hajla3a, 3aKJbydaKa v PErnopyKa U3 U3BEITaja
O PEBU3HUJU jaBHOT CEKTOpa, Ka0 M pajl pa3MEHE HMCKyCTaBa ca JbyJIMMa W3 aKaJeMCKe
3ajeHUIIC U CTPYKOBHHX YAPYXKeHa KOju ce 0aBe Temama ojl 3Hadaja 3a JIPU.
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3amro hemo To ypaguTu?

[Moguzame yriena u jayame yrunaja JAPU kpo3 capanmy U KOMyHHKALU]y ca 3aMHTEPECOBAHUM
cTpaHama je oJ] KJby4HOT 3Ha4aja 3a 00e30ehebe TpaHCIapeHTHOCTH ¥ OITOBOPHOCTH Y YIIPaBJbabhy
jaBHUM cpenctBuMa. OBO je CyIITHHCKH JIC0 Hallle MHUCHje Aa 00e30e1uMo aa jaBHa cpeicTBa Oymy
kopumrhena Ha HajOospu Moryhu HauuH 3a 10O0poOUT cBuX rpahana. Kpo3 akTuBHY capaamy U
e(uKacHy KOMYHMKAlM]y ca pa3IMYUTUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, yKJbyudyjyhu apxaBHe
MHCTUTYLIM]€, LMBUJIHO IPYIUTBO U rpahane, Mu noactuyeMo Behe pazymeBame U MOAPIIKY HAIIUM
IpernopykKaMa 1 peBU30PCKUM Hala3uMa.

Ha oBaj HauuH, He caMo Aa yHanpel)yjeMo KBaIUTET M TAYHOCT HH(OpMaIja Koje o0jaBibyjemo, Beh
Y TPAINMO TIOBEPEHE y HaIll pajl, IITO j€ KIbYYHO 32 OCTHU3ahe TO3UTHBHUX POMEHA Y yIIPaBIbaby
jaBHEM cexTopoM. OTBOpeHa M TpaHCIapeHTHa KOMyHHKaluja omoryhasa Ham 1a 60Jbe pa3yMeMo
notpebe M OYEKMBamba jJaBHOCTH, Ka0 M Ja 00e30e1MMo Ja HaIld M3BEHITaju U Mpenopyke Oymy
npuxBaheHn 1 TPUMEHEHN Ha Haje(DUKACHHUjHU HAYHH.

3aro hemo HaCTaBUTH J1a OPraHU3yjeMO 3aj€THUUKE CETHHIIE Ca HAJIC)KHUM 0100pOM, 00jaBIbYjeMO
CBE Hallle PEBU30PCKE MPOM3BOJEC HA CajTy M paauMoO Ha rnoBehamy MmoBepema 3aMHTEPECOBAHUX
crpana. OBO je BUTAJIHHU JI€O HAIIET TIOlyXBara y KOjeM HacTojuMo 1a ooe3denumo na JIPU nacraBu
na Oyjie CHaXKaH, TI0y3/1aH 1 yTHIIajaH IJ1ac y JaBHOM CEKTOPY, KOjU aKTUBHO JIONIPUHOCH MTOO0JBIIAKY
n00poOHUTH U TPOCTIEPUTETA HAIIIE JIP)KaBe U HeHUX rpahana.
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6. Mepeme yunHKa, npahemwe v
n3selTaBatbe

3a cipoBoheme cTparteruje, Onhe TOHET aKIMOHU TIIaH. Y aKIMOHOM IUIaHy, Koju he OuTH pesoBHO
aXypupaH, JleTajbHO he ce pa3pajuTH akKTUBHOCTHU KOje Cy MOTpeOHE 3a MOCTU3akhe CBAKOT 1IMJba
CTpaTEUIKOT TU1aHa, Jojenuhe ce OroBOPHOCT 3a CBAKy aKTHBHOCT, OTHOCHO yTBpAUhe ce HOCHOLU
aKTUBHOCTH, oJipeinhe ce pOoKOBH, U3BOp (UHAHCHpaka U MHIMKATOPH 3a npaheme HampeTka. Y
LIUJbY YCIIOCTaB/bakha MEPEha YUMHAKA, YTBPl)EHH Cy MHAMKATOPH HaBEAECHHU KO/ CBAKOT CTPATEIIKOT
[I1Jba, KA0 U IIMJbHE BPEAHOCTH HA KPajy CTPATEIIKOT IEPHO/A.

3a yTBplh)eHe MHAMKATOpE YYMHKA, Y aKIMOHOM IUIaHy, ycrocrtaBuhe ce NIHUJbHE BPEJHOCTH IO
ronrHaMa. Mepewe BpeIHOCTH MHAMKAaropa he ce BpPIIMTU jeHOM TOJIUIIKE MPHINKOM H3paje
U3BELITaja O PaLy.

CTpaTelIIKl/I b I/IHI[I/IKaTOPI/I YuunHKa

[porneHar cnpoBolema naTux npenopyka

1. OaroBopHO yIpaBJbambe

JaBHHUM CPEJCTBUMA Pajin VYreo mo3UTHBHUX MUIIJbEHA Y 00aBE3HUM peBH3HjaMa
OoCTBapuBama Hajpehux
KOpHCTH 3a rpahane bpoj obmactu dpynkunonanue kracupukanyje ooyxsahexn

peBH3HjaMa CBPCHCXOAHOCTH TOCIOBabha

VYneo peBusnja nocinoBama y ronutimeM [Iporpamy pesusuje JIPU

2. KganuterHo u OnaroBpemMeHo | Bpoj cripoBeneHux peBusmja
OCTBapHBaE PE3YNTATa, y3

HETMPEKUIHO MOOOJbIIAKE )
e)MKACHOCTH y pay Bpoj peBH30pCKUX MPOU3BO/IA IO 3aMOCICHOM

Bbpoj 3ajeqHUUKHX cemHUIa ca HAICKHUM CKYTIIIITUHCKIAM
onbdopom

3. OuyBame yriiena u jadame
yruinaja JIPU kpo3 capazmy
Y KOMYHHKaIHjy ca
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama

bpoj 06jaBibeHNX pEBU3OPCKHUX MPOU3BOIA

[IponeHar ucnuranuka koju ce cinaxy jaa JIPU edukacno Hajgzupe
W3BPIIIHY BJIACT M YMHH j€ OJATOBOPHOM Ipe]l rpahaHuma

Mepeme yurHaka je 0OCHOBa e(hMKacHOT yrpaBibama ¥ UMIUIEMEHTAIMje cTpareikor miaHa J[PU.
Omno 06e306elhyje ocHOBY 3a:

> Ilpaheme HanpeTka: Mepemwe yunHaka omoryhaBa HaMm Jia MPEU3HO NMPATUMO Hampeaak
MOjeIMHAYHUX 3aJlaTaka W IEJIOKYITHOT CcTparemkor riaHa. OBO yKJbydyje OTKPHBAmbE
00J1aCcTH TJIE je Halpeaak y CKIaay ca TUIAHUPaHUM ITUJbEBUMA, Kao M YTBphUBamke 00JacTh
TJIe Halpeak U30CcTaje.
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» O0jexTuBHY oueHy: [IppMeHa KBAHTUTATUBHUX U KBAJIMTATUBHUX MHIUKaTopa 00e30ehyje
00jeKTHBaH OKBHUp 3a OllCHHBaKE yYMHKA. To HaMm oMoryhaBa na ce ycpeicpeanMo Ha
KOHKPETHE ¥ MEPJbUBE pe3yiTare.

> TpaHcIapeHTHOCT M OATOBOPHOCT: PeoBHO Mepeme 1 U3BeITaBamke 0 yUYHMHKY noBehasa
TpaHcnapeHTHOCT paaa JIPM u jada oqroBOpHOCT 3a OCTBapUBakE MOCTABJHEHUX IHJHEBA.

[Ipahewe cnpoBohema Crparemkor minaHa je y HaanexHoctu CaBera. Y 1uipy mnpahema
cipoBohema CTparenkor 1miaHa, HOCHOIM MOjeIUHUX aKTUBHOCTH he O1aroBpeMeHo J0CTaBIbaTH
notpedne unpopmanuje Cexkropy °. M3pemraj o cipoBohewy Crparemkor miana Cexkrop 6poj S he
u3palyuBaTH rOIUIIE.

Pok 3a u3pany romuinimer u3Benitaja o crpoBolery CTpaTemkor miaHa U JOCTaBy NPEACCTHUKY
Cagera je 10. ¢peOpyap HapenHe TOTUHE.



7. Pu3nun, npetnocraBKe n
pa3maTpame pecypca

VY KOHTEKCTy cTpaTenkor mianupama koje JIPU cripoBonu 3a nepuox 2024.-2028. ronvxe, 3Ha4ajHO
je pa3marpame MOoTeHIMjaTHIX pu3nKa. HaBeneHo pasmarpame y3uma y 003up BaXXHOCT yTBphHBamba
U yIpaBJbarba NOTCHIINjaTHUM PU3UIMMA, Ka0 U MIPETIIOCTaBKaMa KOje MOT'Y YTHIIaTH Ha OCTBApEHE
nmocraBJbeHUX IUJbeBa. Ctpareniku tiad JIPU nma 3a sk 1a 06e30e11 YBPCT OCHOB 32 TIOCTU3AkhE
LUJbEBA Yy CIIy>kOM rpahaHa u jaBHOTr cekropa. Y cienehoj Tabenu npukasaHy cy IJIaBHU PU3MLHU U
onroBapajyhe Mepe 3a yonakaBame pr3uKa IpeMa CTPATEIIKUM IHJbeBUMA.

Crparemku
b

OnroBopHO
yIpaBJbabe
JjaBHUM
Cpe/icTBHMA
paau
OCTBapHBama
HajBehnx
KOPHUCTH 32

rpahane

Pusuk 3a
ocTBapeme
CTpaTeuKor
nu/ba

Onuc pusuka

M3a30Bu nmoBe3aHu ca aJIeckBaTHOM

Mepe
yoaaxxaBamwa
pu3nKa
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Hocuiian
AKTHBHOCTH
Mepa
yonaxkaBama
pH3UKa

HMMIDUIEMEHTAIHjOM U OJP)KABAHEM Vnaramwa y

MH()OPMAINOHUX TEXHOIOTHja y MOZIEpPHU3ALHN]Y

nporiecy pesusnje. To ykipydyje UT

PH3HK O] 3aCTapeBarba TEXHOJIOTHje, | HMHPPACTPYKTYype,
TexXHONOMIKH 1 HeIoCTaTKa oaroBapajyhux jadame Crn

HH(DOPMAITMOHNX CHCTEMA 32 CHT'YPHOCTH
WH(POPMALMOHU 6 nH(pOPMALIMOHE
— aHaNu3y U 00pajy mojparaka, Kao nojataxka u A

W OITACHOCTH O CTPaHHX Hamaja u KOHTHHYHPAHO

mpobIeMa ca 3aITHTOM T0/IaTaKa. o0OpazoBame

AnexBaTHa HH(OpPMaHOHA 3aI0CIICHUX Y

TEXHOJIOTH]a je KJbY4YHa 33 C(hUKACHO | OOIaCTH HOBHX

YIPaBJbahE jABHUM CPEACTBUMA TEXHOJIOTHja.

OCHUTYpaBame TPAHCIAPEHTHOCTH.

[Morennumjanue ciraboctu y VYHamnpeheme

YHYTpAILb0j OPraHu3aluju 1 YHYTpAIbUX

ynpassbawy JAPU, mTo moxe npoueca u Cager

YKJbYUYHBaTH HEIOCTATAK nporeaypa,

jacHo AepHUHUCAHKX MPoIeca jadame

U TIPOIIeypa, Hea eKBaTHO KararuTeTa 3a Cayxba
OpraHu3alMoHy | YOpaBJbamke JbYICKUM PECypCHMa, YIIPaBJbabe 3a JbY/ICKEe
U yIPaBJbauKu Kao M HEOCTATaK aJIeKBaTHE JbYIICKUM pecypce
PH3HK KOMYHHUKAIHje ¥ KOOpIUHALNjE pecypcuma

n3Mely pa3uIuTHX OJCeKa U U pa3BHjame

tuMoBa. Takse cnabocTu Mory euKacHUjuX Cayxba 3a

YIPO3UTH CIIOCOOHOCT UHCTUTYIHMje | KOMyHHKanuonux | HHTCPHY

Ia e(MKACHO yIpaBJba jABHUM u pEBH3H]Y

CpeacTBMMa U ocTBapyje Hajeehy KOOP/MHALOHUX

KOpHCT 3a rpahane. MeXaHH3aMa.
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Puzuk 3a LS
Mepe AKTHBHOCTH
Crparemku ocTBapeme
Onuc puzuka yoJ1a:KkaBamba Mepa
b CTPATEenKOor ¥
— pu3uKa y0JaaxaBama
pU3HNKa
[ToTeHnujatHu U3a30BH Yy
epuKacHOM pacnopehuBamy BpxoBuu
HO60JT>H.I3HO JIp>KaBHUA
BPEMEHA U PECypca 3a MOCTU3AmE
TUTAHUPABE peBu3opu
3aJaThX IuJbeBa. To Moxe :
U aJoKaluja
YKJbY4nBaTH Hee(pruKkacHO .
Pusnk on pecypca, jadame
IUTaHUpamke, mpeontepeheme
HEaJIeKBaTHOT yIpaBibamba Cuyx6a 3a
3aI0CJICHUX, HEIOCTATaK 3 .
yIpaBJbama IIPOjeKTUMA U ¢duHaHCHje 1
aJIEKBaTHOT [IepCoHalIa WiIn
BPEMEHOM U : BPEMEHOM, Kao padyHOBOICTBO
(hMHAHCH]CKUX CPEICTaBa, Kao H
K pecypcuma u 0be30ehuBame
BAJINTETHO U ci1a0y TpoIeHy BpeMeHa TOTpeOHOT :
6 oxrosapajyhe
JIarOBPEMEHO 3a oppehene aktuBHOCTH. TakBe Civixba
00yKe U MoApIIKe Y.
OCTBapUBame c1a00CTH MOTY JOBECTH JIO 3a JBYJICKE
3ar0CJIEHUMA. YA
pesyarara, y3 KalllleHha Y HCIyHhaBarby 3a/1aTHX pecypce
HETIPEKUAHO POKOBa UM CMam€Hha KBAJIUTETa paja.
o0oJbIIabEe
euKacHOCTH Moryhroct na 3anocienu He Cmyx6a
y pagy nocezyjy norpedHe BEITHHE, [Tporpamu 3a JbYJICKE
3HARA MM MCKYCTBA 32 €PUKaCHO CTPYYHOT pecypce
Pusux on 00aBJbame CBOjUX 3a/1aTaKa. ycaBplIaBama
HesocTarka Henocrarak crpydnocti Moxe n o0yke,
CTPYYHOCTHU U JIOBECTH JI0 TpellIaKa y pany, MEHTOPCTBO, Kao BpxoBHH
KOMIIETEeHIH]ja CMameHha KBAJINTETa N3BEITaja, 1 aHTa)KOBahHe JIpXKaBHU
3aI0CIICHUX HEJIOBOJbHE aHAJIM3€E U MPOIICHE 1 pa3Boj peBu30pU
pusuka. To yTuue Ha ciocOOHOCT TajleHaTa yHyTap
JPU na nocturHe BUCOKE CTaHAApAe | OpraHu3auuje.
KBaJUTETa U €(hUKACHOCTH Y pajy. Bohe tumosa
. [ToGospiame Crmyx0a 3a
IToTenuujannm n3a3oBu y Y
; KOMYHHUKAIIHOHUX | MelhyHapomHy
KOMYHMKAIUJU 1 IPYXKamby .
A cTpareruja, capaimy 1
nHdopmamyja jaaoctu. Hemocrarak
00e30ehBame OIHOCE C
TPAHCIIAPEHTHOCTH y ITPOLIECUMA, :
Puzuk on pEeIoBHOT jaBHOIINY
OJlTyKama U pe3yiTaTuma paja Moxe 4
HEJI0BOJbHE : 1 jacHOT
YTHIATH Ha [TOBEPEIHE jJaBHOCTH
TpaHCIIapeH- " T : M3BEIITAaBAbA Cayxb0a 3a
y Unctutynnjy. To ykipyuyje u
THOCTH U . 0 pany u IIpaBHE U
HENPAaBOBPEMEHO 00jaBJbUBAE
OTBOPEHOCTH ] : pesyararuma, OIILITE ITOCIIOBE
M3BEINTAaja, HEJIOCTATAK JaCHUX ]
. Kao ¥ jayame
U pasyMJbUBHX MH(pOpManuja o
Oy aHraXoBamba ca BpxoBHu
yBame AaKTMBHOCTHMA M IOCTYILIUMA
. 3aMHTEPECOBAHUM | JIPYKaBHU
yriesa u Hucrutynuje. CTDAHAMA. e€BU30DU
jauame p : p p
yTIfIIEIaJa Jauame monmuTHKa
APH kpo3 ¥ IIpoLeypa
capamiby v ToTennujanHe cUTyaluje y Kojuma KOje rapaHTyjy
KOMYHHUKaLH]y MOT'y OUTH JIOBEACHH y MTUTAbE HE3aBHCHOCT 1
ca 3afHTepe- HE3aBHUCHOCT M 00jEeKTHBHOCT 06jeKTHBHOCT, B
COBaHNM Prsik ox Nuctutynmje, 6110 360T COJbHUX enyKanmja PXOBHH
cTpaHama NPUTHCAKa, MHTEPECHNUX CyKo0a MM | 3aroCiIeHUX AprkaBHH
HeJlocTarka . . peBu30pU
yHyTpammux yrunaja. HesaBucHocT | o 3Hauajy
HE3aBHCHOCTH ;
" 1 00JEKTHBHOCT Cy KJbYYHH 32 oJp;KaBama
. CTHLAFbE U OIPIKaBambE TMTOBEPEHHa CTHYKHUX
00jeKTHBHOCTH | - 1 Ap? p Crmyx0a 3a
JjaBHOCTH. AKO JaBHOCT HEpIMITHpa CTaHAap/a, HHTEDH
y pany PU uui i PHY
na JIPU Huje y noTnyHoCTH Kao U pas3Boj peBU3H]y
He3aBHCHA WM 00jEKTHBHA y CBOM MeXaHu3ama
pamy, TO MO)Ke 3Ha49ajHO HapYIIUTH 3a mpaheme u
HCH KPeINOMITUTET. CIIpeyaBame
MHTEPECHHUX
cyko0a.




