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AKIHMOHAPCKO APYHITBO 3A BA3AYIIHU CAOBPARAJ
»JAT AIRWAYS*“ A.l. BEOI'PA /]

ByaeBap YmernocTu 16a

N3Bewraj
0 peBU3HUjH (PMHAHCHjCKUX U3BEIITAja U MPABUIHOCTH MOCJI0BakHa
AKIHOHApCKOr ApYyIITBa 3a Ba3AymHu caodpahaj ,,JAT AIRWAYS* a.n., Beorpag
3a 2010. roguny

W3Bpmmnm cMO peBU3Hjy (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja AKIMOHAPCKOT APYIITBA 32 Ba3IyIIHU
caobpahaj ,,JAT AIRWAYS* a.n., beorpag 3a 2010. roquHy Koju ykJbyuyjy OMJIaHC CTama,
OunaHc ycrexa, M3BEIITaj O TOKOBMMAa TOTOBMHE, W3BENITa] O MPOMEHaMa Ha KamuTaly WU
HaroMeHe y3 (UHAHCHjCKE M3BEIITaje Kao M PEBH3M]Yy HPABHIHOCTH mocioBama 3a 2010.
TOMHY.

Hucmo Bpumnm peBu3Wjy (GUHAHCHJCKMX HW3BEIITaja M NPABUIHOCTH TmocioBama ,JAT
AIRWAYS“ a.n. 3a nmperxonne roaune. [lopen Buiie yrno3opema U Npernopyka KOMEpIHjaTHUX
peBusmja garux y m3Bemrajuma ox 2004. mo 2009. rommme, ,JAT AIRWAYS® a.n Huje
Ipeay3eso MoTpeOHe Mepe 3a UCIpaBibakbe MPOIycTa y pagy M HHMje M3BPLIMIO ycKiahuBame
MIOCJIOBama ca 3aKOHCKUM IPONHUCHUMA.

PeBusnjy cy wmsBprmia opnamrhena iuna JlpkaBHe pPeBH30PCKE WHCTUTYIH]jE y TIEPUOTY O]
01.03. 1o 14.06.2011. rognue.

PeBusmja je usBpmiena y beorpany, y cegumry ,,JAT AIRWAYS® a.n, beorpan, bynesap
VYmetHoctu 16, y mpucyctBy oBiamthenux auna ,,JAT AIRWAYS* a.n.

IIpaBHM oCcHOB
[IpaBHM OCHOB 3a BpIIEHE peBHU3Mje uYMHE 3aKOH O JIp:kaBHO] pPEBHU30PCKO] HHCTUTYLH]H
(,,CnyxOenn rmacauk PC®, 6p. 101/2005, 54/2007 wu 36/2010), ITocnoBHuk JIpxaBHe
peBuzopcke uHctuTyIHje (,,Cayxoenu riacuuk PC, 6p. 9/2009) u [Iporpam peBusuje Jp:xaBHe
peBu3opcke uucturynuje 3a 2011. rooquny.

IIpenmer peBusuje
[Ipeamer peBusmje cy dunancujcku wm3BemTaju ,JAT AIRWAYS® anm u mnpaBuiiHOCT

MIOCJIOBama, a Ha OCHOBY 3akJbyuka o cripoBohemy peBusuje 0poj 400-668/2011-01 ox 01. mapra
2011. ronune.

nsb peBusuje
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[{use peBu3mje je na ce, Ha OCHOBY NMPHKYIUbCHHX, aJICKBATHUX M JIOBOJHHHX JIOKa3a, M3pa3u
MHUIIJbEHE J1a JTM (PUHAHCH]CKU U3BEIITAjH CYOjeKTa PEBU3H]E UCTUHUTO M 00JEKTHBHO MPUKA3Y]y
BEroBO (PMHAHCHJCKO CTame, pe3yiTare IOoCIOBamba W HOBYAHE TOKOBE, Yy CKIAdy ca
npuxBaheHUM padyyHOBOJCTBCHMM HaudelMMa M CTaHAApAuMa, Kao W Ja JH Cy IOCIOBHE
TpaHCAKIIMje U3BPIIEHE Y CKIIATy ca 3aKOHOM, APYTUM MPOMUCUMA, JaTHM OBJIAamhemuMa, U 3a
TUTAHUPAHE CBPXE.

IMocTynak peBu3nje

3a motpebe m3Bohewa peBusmje ,,JAT AIRWAYS® a.nm 3a 2010. romuny, xopumheHu cCy
mehynapoauu cranaapau pesusuje — Mehynaponuu crangapmu pesusuje (ISA) u Mehynapoanu
CTaHJapay BPXOBHUX peBu3opckux uHctuTyimja (International Standards of Suprime Audit
Institution).

MelynapoaHu cranaapau peBH3Hje HaJaxy Ja PaauMoO y CKIaly ca eTHYKHM 3aXTeBHMa M Ja
PEeBH3H]jY IUTAHUPAMO ¥ U3BPIIMMO HAa HaYMH KOjU oMoryhaBa 1ia ce, y pa3yMHO] MEPH, YBEPUMO
71a HaBEJICHU JICJIOBH (PMHAHCHjCKUX M3BEIITAja HE CaApiKe MaTepHjaliHO 3HAYajHE TPELIKE.

PeBusmnja ykibydyje copoBoheme mocTymaka y Hujby MpHOaBibamkba PEBU3MJCKUX J0Ka3a o
W3HOCHMMa W o0ernojamuBamiUMa JaTuM Yy (UHAHCUjCKUM H3BemTajuMa. M300p mocrymnaka je
3aCHOBAH Ha PEBU30PCKOM IpocyhuBamy, yKbyuyjyhu npoleHy pu3uka MaTepujaaHo 3Ha4ajHUuX
MOTPEUIHUX MCKa3za y (DMHAHCH]CKUM H3BEINTajUMa, HACTAUM YCIel KPUMUHAIHE Palibe WIH
rpemke. [IpuarkoM mporeHe pu3uka, peBu3op pazMarpa HHTEpHE KOHTPOJIE KOj€ Cy pelleBaHTHE
3a mpumnpemMy U (Qep mpe3eHTaud]y (UHAHCHJCKMX W3BEIITaja, y LUy OCMHUIbaBamka
PEBU3UjCKUX TIIOCTyMaKa KOjU cy oaroBapajyhum y patum okoiHocTuMa. PeBusmja Takobe
VKJby4yj€ OIIEHY NPUMEHCHUX PauyHOBOJICTBEHUX MOJUTHKA U MPOIICHA W3BPIICHUX OJ CTpaHe
PYKOBOJICTBa, Ka0 U OLIEHY OIIUTE Mpe3eHTalje (UHAHCH]CKUX U3BEILTaja.

PeBusyja ykibyuyje u cripoBoleme NMoCTyIaka y Hujby MpruOaBibamba PEBU3H]CKUX J1I0Ka3a O TOME
Ja U Cy NpHUKa3aHU MojAald y (PUHAHCHJCKMM H3BEIITajUMa y CKJIaly ca MpOmUcCHMa Y
PenyOnumu CpOuju. T mocTymniu ykibydyjy MpOLEHY pU3HKa OCTOjakba MaTepHUjaIHO 3HAUYajHE
HeycKJal)eHOCTH.

OaroBopHoCT pyKOBOACTBA 3a CacTaB/bame (PUHAHCHjCKHX H3BelITaja M
NPABUJIHOCT NOCJI0BaKa

3a cactaBibambe W O00jeKTUBHO oOO0enoJamuBamke (UHAHCH|CKUX W3BEIITaja OATOBOPHO je
pykoBoactBo ,,JAT AIRWAYS* a.n.

OBa oaroBopHOCT OOyXBaTa YCIOCTaBJbalheé HHTEPHUX KOHTPOJA KOje Cy pEeJeBaHTHE 3a
cacTaBJbambe U 00JEKTHUBHY Mpe3eHTalr]y (PUHAHCH]JCKUX M3BEIlTaja KOjU HE caJipKe MOrperrHe
nH(popMalje o7 MaTEPHjaTHOT 3Hauyaja ycliel KpUMUHAIHE pajibe WM TPEIIKe, YCBajame U
IpUMEHY OJroBapajyhux pauyyHOBOACTBEHUX MOJHUTHKA, Ka0 U KopHIIhewe Hajoosbux Moryhux
PavyHOBOJICTBEHUX MPOILCHA.

[Topen oAroBOPHOCTH 3a MPUTIPEMAE U 00€I0/IalkbUBaKE TOIUITHUX (DMHAHCH]CKUX U3BEINTAja,
PYKOBOJCTBO je, Takole, OAroBOpHO Jna o00e30equ 1a Ccy AakTUBHOCTH, TPAHCAKIHjEe H
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uHpopManyje, Koje Cy ImpuKa3aHe y (MHAHCHUJCKUM HM3BEIITajUMa y CKIAAy ca MPONHCHMA Y
Penry6smumm Cpouju.

OaroBopHoOCT peBU30pa

Hama oaroBopHocT je 1ga, Ha OCHOBY M3BpIIEHE pEBHU3MjE, H3pa3sMMO MHIUBECHE O
(UHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa W MpaBHIHOCTH mocioBama ,JAT AIRWAYS® anx 3a 2010.
TO/INHY.

Melytum, 300r pasznora onucanux y nacycy OCHOB 3a M3pakaBambe MUIJbEHA, HUICMO OUITU Y
MoryhHOCTH na mpuOaBUMO 33J0BOJbaBajyhn PEeBH3OPCKU JOKa3 KAaO OCHOBY 3a HM3pa)kKaBambe
PEBU3OPCKOT MUIILJbEHa 0 (puHaHcHjckuM u3Bemrajuma ,,JAT AIRWAYS a.x.

OCHOB 3A U3PAKABAIBE MUILI/bEIHA

1) Kao mTo je HaBeneHno moj taukom 4. Hamomena y3 Mssemtaj, ,,JAT AIRWAYS* a.n Hema
ycBojeH [TocmoBHM maH oxHOCHO ['omumimu mporpaM mocioBama 3a 2010. roguHy, 0JJHOCHO
Bnana PenyGnuke CpOuje Huje 1OHena akT O HEMOBOM IpUXBaTamy, 3apaje oOpauyHaBa U
ucruiahyje Ha HauWH W TOJ yciaoBuMa yTtBpheHuMm IIporpamom mocioBama 3a MPETXOTHY
TOJIUHY.

2) Kao mro je HaBeneHo noja taukoMm 5. Hamomena y3 UsBemiraj, ,,JAT AIRWAYS a1 Huje
YCIIOCTaBUJIO CHUCTEM (DMHAHCHJCKOT yIpaBJbalkba M KOHTpOJE y ckiaay ca [IpaBUIIHUKOM O
3ajelHHYKUM KPUTEpUjyMHMa U CTaHAApAMMAa 3a YCIOCTaBJbakhe U (PYHKIMOHUCAHE CHCTEMA
(uHAHCHJCKOT YIpaBJbalkba M KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY M HHj€ YCHOCTaBWJIO HHTEPHY
peBM3W]y Kako je TpeaBuheHo oxapendama uwimana 35. IlpaBunmHuka O 3ajeIHUYKUM
KpUTEpHjyMHUMa 32 OPraHU30Bamke U CTaHapuMa U METOJOJIOUIKUM YIYTCTBUMA 32 TOCTYHakhe
MHTEPHE PEBU3Hj€ Y JABHOM CEKTOPY.

Kao mro je HaBenmeHO MOJ MCTOM TauyKOM, PauyHOBOJCTBEHE IOJIMTHUKE, O00ENO/NameHe Y
¢uHaHcujckuM u3BemTajuma 3a 2010. ronuHy, He OJrOBOPajy U HUCY Y CKJIALy ca 3BAHUYHUM U
ycBojeHuM [IpaBuIHUKOM O pauyHOBOJCTBEHUM MOJIUTHKama J[pymiTsa.

3) Kao miro je HaBeneno oy taukom 6. Hamomena y3 M3Beruraj:

o JAT AIRWAYS* a.1 HUje UCITYHHJIO 3aKOHCKE YCIIOBE 3a MOKPETAE MOCTYIKA jJaBHUX
Ha0aBKM y YKYIHOM M3HOCY on 5.647.777 xumana aunapa y 2010. ronquHu, 3aTO LITO
HpymtBo Huje noHeno I[locnoBu man (ogummmmu mporpaM TOCIOBamka), YUME je
MOCTYIWJIO CYIPOTHO wiany 27. ctaB 1. 3akoHa 0 jaBHUM HaOaBKaMma,

e U3BpIICHA je HabaBKa yclyra MoJIepHU3AIlN]e TEIEKOMYHHUKAIIMOHE MpEXe ca mpaTehum
coTBeprMa U ONPEMOM H 3aKJbYUEH je aHeKC yroBopa y BpeanocT o 814.918 xmpana
JIMHapa, 6e3 MPEeTXOAHO CIPOBEACHOT TMOCTYIKa jaBHE HabaBKe y CKJaly ca 3aKOHOM O
jaBHUM HabaBKama,

e xpajem 2010. romune ox SITA-e, bpucen (orpanak y beorpany) usBpuieHa je HabaBka
572 xomama IP Tenedona, 0e3 MPETXOMHO CHPOBEICHOT IOCTYNKa jaBHE HabOaBKe,
YroBOpeHe BpeaHOCTH y u3Hocy o 50.176 xupaga nuHapa. 3ak/bydMBameM aHEKca
VYrosopa ox 25.10.2010. rogune o nHabaBuum 572 komana IP tenedona, 6e3 mpeTxoaHO
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CIIPOBECHOT TIOCTYIKA jaBHE HAa0aBKe, MOCTYIJBEHO je cympoTHO wiany 20. 3akoHa o
jaBHUM HabaBKama,

e 3aKkJby4yeH je YTroBOp W BHIIE aHekca Yrosopa y 2009. roguHN O MOBEpaBamy yclIyra
WHBECTUIIMOHOT U Tekyher onpkaBama aBuoHa ,,JAT Texnuka“ 1.0.0. beorpax, unju je
ocHuBau Brnana PenyOnuke Cpouje ca 100% yuemrha y kanurany, HICKa3aHUX Y YKYITHOM
uzHocy ox 1.030.686 xwpama muHapa y 2010. roguHu, 6€3 MPETXOJHO CIPOBEICHOT
MOCTYIIKa jaBHE HaOaBKe, YMME j€ MOCTYIJbEHO CynpoTHO wiaHy 20. 3akoHa O jaBHUM
HabaBKaMma.

4) Kao mro je HaBeneno mox taukom 7.1, Hanomena y3 M3semraj, ,JAT AIRWAYS® a.nx uHuje
M3BPIIIIO ycKiIalBame MpoMeTa U CTama INIaBHE KIbUTE ca THEBHUKOM, U TOMONHUX KEbUTA ca
IJIABHOM KILMTOM, TIpe TIONKMCa HWMOBHMHE M 00aBe3a M Tpe CacTaBibamba TOJIUIIBUX
(bUMHAHCHU]CKUX U3BEIITaja.

5) Kao miro je HaBeneno moj taukom 7.1. Hanomena y3 MsBemraj, ,,JAT AIRWAYS® a.n Huje
M3BPIIWIO TIONMC HEMATepUjalHUX yJarama, 3eMJbHINTAa, cTaHoBa, onpeme llIkoickor
MWIOTCKOT IIeHTpa Bpiman, gatux apaHca, MOTPaKUMBamba, KPATKOPOYHHX (PHUHAHCH]CKHX
IJlacMaHa W OJlarajHu 'y TMPEICTABHUINTBUMA y HWHOCTPAHCTBY Y YKYITHOj KEbHTOBOJICTBEHO]
BpenHoct on 6.484.733 xuipaga guHapa, wrto yuHu 40% mnocioBHe umoBuHe L, JAT
AIRWAYS® a.n, ka0 W IYyropoYHHX W KPaTKOPOYHHX O0aBe3a y YKYIHOj BPEIHOCTH O]
18.210.995 xuspana quHapa, IMITO YMHU IEJIOKYIHY aCcUBY.

6) Kao mto je HaBemeHo moxa taukom /.1. Hamomena y3 Ussemraj, ,,JAT AIRWAYS® a.n je
W3BPIIAJIO TIOMHC Jiefla HMMOBHHE, a Ja HHje CIPOBEN0 YyCKiIajuBame TIOMHCAHOT W
KIbUTOBOJICTBEHOT CTama yjlaramba y ONPEeMYy Yy THPUIPEMH, AYTOpPOYHUX (UHAHCU]JCKUX
MJjacMaHa, 3ajuxa W OnarajHe y 3eMJbH, YKYIIHE KHHTOBOJACTBEHE BpeaHocTtu ox 3.289.601
XHJba/Ia TUHAPA.

C 003upoM Ja HHMje U3BPIIWIO IONMUC JielNa MMOBHHE M 00aBe3a, HUTU j€ 3a JI€0 MMOBHUHE
YCKJIQIWJIO CTalke MO KHbUraMa ca CTalkbeM IO IOMUCY Ha Kpajy MOcioBHE roause, ,JAT
AIRWAYS® a.n je moctynuiio cynpoTHo oapenbama wiaHa 18. ctaB 1. u craB 2. 3akoHa o
PaduyHOBOJICTBY U PEBHU3U]jU.

7) Kao mro je HaBegeno moj Taukom 7.3. Hamomena y3 M3BemniTaj, HUCMO MOTBPMIN HCKa3aHa
CTama HEKPETHHHA, IIOCTPOjema 1 omnpeme 300r ciezaeher:

Huje Ouno moryhe moTBpAMTH MOYETHA CTamkba HEKPETHUHA, NMOCTPOjEha M ONpeMe U3 pasiiora
HITO:

- [pWIMKOM IpBe MNpuMeHe MelyHaponHor craHaapaa (UMHAHCHJCKOT H3BELITABAmbA
(MC®U 1 - Ilpsa npumena MCDU), umosuna ,,JAT AIRWAYS a.1 je uckazana o
MPOLICHEHO] BPEIHOCTH KOja HHUje oJo0peHa o cTpaHe HaljexxHor opraHa ,JAT
AIRWAYS* a.x.,

- IIpoueny TpkuiHe BpeIHOCTH HenoKpeTHOCTH [IIkosckor nmumorckor neHrpa y Bpmny
m3Bpmmia je Komucuja [Mopecke ynpase o Hanmory PemyGnuuke nqupexiyje 3a MMOBUHY
Peny6muke Cp6uje y 2009. roguau y nmuiby npojaje HaBeqeHe MMoBuMHEe. HaBenena
MpolLieHa HHje M3BpILIEHA Yy CKJIaay ca ycBojeHHM [IpaBMIIHMKOM O padyHOBOJICTBUM
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nonutukama ,,JAT AIRWAYS® a.n kao u ca MPC 16 — HekperHuHe, ocTpojema U
orpema,

Kao mTo je HaBemeno mon Taukom 7.3.1. Hamomena y3 W3Bemitaj, TpWIMKOM Mpojaje
HenokpeTHocTH LlIkoicKkor muaoTcKor neHtpa Bpmianm mo ocHOBY YroBopa o MopaBHamy ca
ArennjoM 3a koHTpoiy jetema Cpouje u Lpue [N'ope ,,JAT AIRWAYS a.n je y nmocioBHIM
KiBbUraMa yMambWIo BPEJHOCT MOJbOIpUBpEAHOr 3eMibuinTa 3a 120.832 Xxmibajga IuHapa, Hako
HCTO HHUje OWJIO TIPeIMET MopaBHama, 300T yera je BPEAHOCT 3eMJBHINTA MOTIICHEHa a o0aBese
»AT AIRWAYS* a.n npeniemeHe y TOM U3HOCY;

Kao mro je HaBeneHO MOA MCTOM TAa4KOM, MPOJajoM HenmokpeTHocTH llIkoickor muioTckor
uentpa Bpmar, ,JAT AIRWAYS® a.n je ykuHyno peBallopu3allioHE pe3epBe (Gopmupane
MIPETXOAHOM IMPOIIEHOM Yy KOPHCT npuxoja 3a uzHoc on 1.041.511 xupana quHapa, mro HUje y
ckiany ca [laparpagom 41 MPC 16 — HekpeTHune, nmoctpojema u onpeme. 300r HaBeJEHOT 3a
n3Hoc on 1.041.511 xwmwana auHapa, npeuewenu cy npuxoaun 2010. roause, kao U ryourak
paHUjuX roJMHa Y UICTOM U3HOCY;

Kao mTo je HaBeeHO MOl HCTOM TAa4KOM, YCTYIUbEHE Cy HemokpeTrHocTH IlIkonckor nuimoTckor
uentpa Bpman y 2010. roaunu, mo oCHOBY HopaBHamwa ATEHIIMjU 32 KOHTPOIy jerema Cpouje u
Lpue T'ope, y ykynHom uznocy on 1.195.130 xwspana nunapa. HekperHuHe Koje Cy mpenmeT
OBOT TIOpaBHama, MPETXOAHO Cy OAyKOM Biane, mpeHere u3 ap>kaBHE CBOjUHE Y IIPABO CBOjUHE
AT AIRWAYS* a.n. HaBenena mpopaja u3BpiieHa je 0e3 jaBHOT HaJIMeTama, a IITO je
CYHNpPOTHO WwiaHy 6. 3aKoHa o cpefcTBUMA y cBojuHu Pemybmuke Cpouje.

8) Kao mto je HaBeaeno mop taukoMm 7.3.4. HamomeHna y3 M3Bernraj, HabaBHa BpEeJHOCT OIpeMe
y IpUNIPEMH j€ yMameHa 3a eeKaT HeraTMBHMX KYpPCHHMX pa3iHka, 4yuMme je umMoBHHA ,JAT
AIRWAYS* a.n noTuewmeHa a GUHAHCHJCKU pacxo/u MpelemeHn y u3Hocy on 57.840 xuspana
IHapa.

9) Kao mro je HaBemeHo moxa Ttaukom 7.3.6. Hanmomena y3 3BemTaj, MHBECTHIIMOHE
HekpeTHrHe Ha faH 31.12.2010. roguHe u3kazaHe cy y u3Hocy on 1.625.585 xuspana nuHapa.
Huje 6uno Moryhe moTBpIuTH HMCKa3aHa cTamba MHBECTUIIMOHMX HEKpEeTHHHA 300r cienehux
YHFbCHUIIA:

- LJAT AIRWAYS*“ a.n je mox 01. janyapom 2009. roguHe U3BPIIMIIO MPEHOC MOCIOBHE 3Tpajie
y Ymuuu byneBap YMerHoctn 16 m 16a ca pauyHa HEKpeTHMHA Ha padyyH HMHBECTULMOHMX
HEKpeTHHHa, a Ja Hucy Ounm ucnymeHu ycinoBu mnpeasuhenu MPC 40 — HuBectunumone
HEKpETHHUHeE, jep ce ucte Behum J1esiom KopHcTe y OCIOBHE CBpXe 0[] cTpaHe JpymiTsa.

- TpoueHy TpxuiHe BpeaHocTH [locnoBue 3rpage y Ynuuu byneap YMernoctu 16, u3ppuuna
je Komucuja Ilopecke ympaBe y muspy mpojiaje HaBeJIeHE HEMOKpeTHOCTH. HaBeneHa mporieHa
HUje U3BpILIEHA y CKIaay ca ycBojeHUM [IpaBUIIHMKOM O payyHOBOJACTBUM moiuTHKama ,,JAT
AIRWAYS* a.n xao u ca MPC 40 — MuBecTuimone HekpeTHuHe. Edekar n3BpiieHe mporeHe y
n3Hocy ox 2.088.651 xuspama auHApa EBHAEHTHpPAH j€ Yy IOCIOBHMM KIbUrama Ha JIaH
31.12.2009. rogune 6e3 omnyke HamexHor oprana ,,JAT AIRWAYS* a.n. HaBenena mporena
BPEHOCTH HHj€ HaM CTaBJbEHA HA PacCIiOiarame.
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10) Kao mTo je HaBeneHno noj taukom 7.3.7. Hamomena y3 Ussemraj, ,,JAT AIRWAYS® a.1. He
pacrnojaxe MojJaliMa O HEMOKPEeTHOCTHMAa W IMOKPETHUM CTBapUMa HaJ KOJUM HMa IpaBoO
kopuihema, ca jeHe CTPaHe W MOJaTKe O HEMOKPETHOCTUMA W MOKPETHHUM CTBapUMa Koje Cy
npenetre ,,JJAT AIRWAYS®“ a.n. y cBojuny, ca apyre crtpane. ,,JAT AIRWAYS® a.n. mHema
YCIIOCTaBJbEHY €BHJICHIN]Y HEMOKPETHOCTH M MOKPETHUX CPEACTaBa a IITO je CYMPOTHO YIaHy
15. YpenOe o eBUACHLUJU U MOMKUCY HETIOKPETHOCTH U JAPYTUX CPENCTaBa y Ap>KaBHO] CBOJUHH.
Takohe, ,JAT AIRWAYS“ a.n. Huje goctaBuino Pemy0nanukoj AMpEeKIHjH 32 HMOBUHY
Penyoiuke CpOuje (nasbe y Tekcty: Jupeknuja) mojgaTke O CTamby HEMOKPETHOCTH M JIPYTUX
CpeacTaBa y JApXKaBHO] CBOJUHH, a MITO je CympoTHO oxapembama wiana 10. u 11. 3akona o
cpenctBuma y cBojunu Penyonuke CpoOuje.

11) Kao mrto je HaBemeHo mox TaykoM 7.5. Hamomena y3 M3Bemiraj, 3aiuxe cy Ha JaH
31.12.2010. roguHe HWCKa3aHE MO KHUTOBOJCTBEHO] BPETHOCTH y M3HOCY o 944.684 xuibana
IUHapa. Y TOCTYIKY peBH3HMje YTBphEeHO je MocTojame Jena 3aluxa 3HayajHe BPEJHOCTH
crapujux ox roauny nana. C o63upom ga , JAT AIRWAYS® a.n. HUje M3BPIIMIO TECTHpAHE
3anuxa Ha obe3Bpeheme y ckinany ca MPC 2 — 3anuxe na gan 31.12.2010. ronune, 300r uera ce
HUje Omno Moryhe yBepuTH l1a JId je TIOTPEOHO M Y KOM M3HOCY M3BPIIUTH JOJATHY HCIIPABKY
BPEJIHOCTH 3aJIUXa, PaJy CBOlemha UCTUX HA BUXOBY HETO MPOJajHy BPEIHOCT.

12) Kao mro je HaBeneHo moxa taukom 7.5. Hanomena y3 M3semiraj, Ha qan 31.12.2010. roaune
WCKa3aHH Cy JaTH aBaHCU y YKYIMHOM u3Hocy of 438.536 xuibana AuHApa, y OKBUPY KOJUX CYy
MCKa3aHM aBaHCU W o0aBe3e y W3HOCY on 56.571 xusbajma nuHapa 3a KOje Cy NPUMIbEHE
npodakType on no0aBjbaya, MO KOjUMa HUCY H3BplIeHa Iulahama. 30or HaBeneHor ,,JAT
AIRWAYS* a.n. je npenieHnio nate aBaice y u3Hocy o 56.571 xusbana nuHapa Kao U o0aBese
32 UCTH U3HOC.

13) Kao mro je HaBemeHo moxa TaukoMm 7.6. HamomeHna y3 M3Bemiraj, moTpakuBama Ha JaH
31.12.2010. rogune uzHoce 1.795.203 xuspana nuHapa. Y OKBUPY HaBEJIEHUX NOTPaKUBamba
uckazaHa cy norpaxkuama o SU-PORT n.0.0. beorpan on 614.505 xusbana nuHapa o yera ce
Ha MOTpaXMBama Koja HUCY HarutaheHa y mepuoay OyKeM O]l TOAWHY JaHa, a 3a Koje HHje
U3BpIIEHA HCIpaBKa BPEAHOCTH MOTpaxkuBama, oaHocu 331.613 xwpana auHapa. 300r
HaBEJICHOT TMOTpaXHBamka O] 3aBUCHUX NPaBHUX JUIA MpelewmeHa ¢y y u3Hocy ox 331.613
XHJbaJia TUHApa, a TyOUTaK je MOTLEHEH 3a UCTH U3HOC.

[loTpaxuBama o Kynauna MckasaHa cy y usHocy ox 1.058.896 xuspana nuHapa. AHamUTHUKE
eBUJCHIIM]e MOTPpaKMBamka OJ1 Kylana y 3eMJbH U Kynala y WHOCTpaHCTBY Ha jaaH 31.12.2010.
TOJMHE HUCY ycarjalleHe ca CHUHTETMYKOM EBMJCHIIMjOM, HUTH je M3BPLICHO ycarjamlaBambe
caiyja TOTpaXuBama o] Kymama. 300r TpUpOJE pavdyHOBOACTBEHWUX eBuueHnuja ,,JAT
AIRWAYS* a.n., Huje 6uno Moryhe mOTBpAUTH UCKa3aHE CTaBKE M0jEAMHAYHO 110 KyNIUMa Kao
U YKyIaH M3HOC MOTpaxuBama 0J Kynana y ¢uHaHcujckuMm uzBemrajuma ,,JAT AIRWAYS*

a.nd.

14) Kao mro je HaBenmeHo moj TaukoM 7.8. Hamomena y3 U3eemraj, ,,JAT AIRWAYS a.1. Huje
3alpyMMIIO HOBAIl y OJlarajHy M M3JaBaJIO M3 OjarajHe Ha OCHOBY KHUTOBOJICTBEHHX HCIIpaBa.
EBunenTupanu cy mpuMJbeHH Ta3apu, Ha OCHOBY HaJloTa 3a yIUIaTy, Koju ¢GopMaliHO, a U TI0
BpEMEHY HACTaHKa, HE HCIYyHhaBajy yCIOBE MPOIMHCaHEe 3a KIHUTOBOJICTBEHE HCmpaBe. Takohe,
AT AIRWAYS® a.n. je caunmmaBano Hajore 3a UcCIiaTe W3 OsarajHe 0e3 KHUTOBOJCTBEHHUX
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UCTpaBa, Koje cy Tpebasie OMTH caunibeHe Ha JIaH IoJlaramka HOBIA HA TeKyhu padyH, OJJHOCHO
HOBAII je MOJIOKEH Ha TaKyhM padyH ca 3akallmbemeM y npoceky oxa 25 mo 30 nana, Tako 1a je
OnmarajHuk cBakor jgana y Toky 2010. roamHe, HE3aKOHUTO 3aJpKaBa0 W HeoBianrheHo
pacrioyiarao ca HOBYaHUM CPEICTBUMA, IPUMIBCHUM U3 T1a3apa MOCIOBHHUIIA, IIPOCEYHO Y U3HOCY
oxn 2.500 mo 2.900 xuspana nuHapa. YTBpheHo je na cy Tokom yutae 2010. roquHe THEBHUIIN
Onarajue (ykymaH Troauiimu mpomer 364.929 xuspama auHapa) caddmbaBaHU Ha OCHOBY
¢dancupuKoBaHUX JTOKyMEHATa TakKo Jia Cy y OJarajHMYKOM IOCIIOBamy OWje MPHCYTHE MOjaBe
HETPAaBUIIHOCTH ¥ HE3aKOHUTOCTH.

15) Kao mTo je HaBemeHo moxa taukom /7.14. Hamomena y3 l3Beiraj, QyropodyHH KPEIUTH
ucka3anu cy Ha jad 31.12.2010. rogune y uznocy oa 10.407.302 xuspana nuHapa, oJ1 4era ce Ha
obaBeze mpema MuBect Oannu a.n. beorpax y creuajy mu Hapoanoj 6anmm Cpb6uje ogHOCcH
4.190.968 xwmwana munapa. ,,JAT AIRWAYS* a.n. Hema ycarjameHo CTamke ca HaBEJICHUM
0aHKkamMa 10 OCHOBY KpeauTa, HUTH IO OCHOBY oOOpauyHaTHMX Kamara. 300r mpupojne
pauyHoBoacTBeHUX eBuaeHIMja ,,JAT AIRWAYS” a.n, auje 6uno moryhe na anTepHaTHBHUM
MOCTYMIMMa MOTBPAUMO M3HOC HaBeneHux obases3a ,,JAT AIRWAYS” a.n no ocHOBY kpeauTa u
Kamara, Kao U e(eKkTe Ha PUHAHCH]CKH Pe3yIITar.

Kao mro je HaBeAeHO MOl UCTOM TauykoM, Mcka3aHe cy obasese ,,JAT AIRWAYS” a.n. Ha nan
31.12.2010. rogune npema Mure3a 6annu a.n. beorpaa mo ocHOBY KpeauTa U Kamara y H3HOCY
on 105.897 xmwpana nuHapa. Y oxBupy HaBeneHor uznoca ,, JAT AIRWAYS” a.n. je uckazaino
u3Hoc of 15.430 xwibana AMHApPA KOJU ce OJIHOCH Ha KaMmare Koje JOCIEBajy Yy Mepuoay HaKOH
2010. rogure. 300r TOTa Cy MpEICHEeHe KpaTKOpouHe pUHAHCH]CKe o0aBe3e y n3Hocy ox 15.430
XWJbaJa AUHapa Kao U (PUHAHCH]CKE PACXO/IU Y UCTOM U3HOCY.

16) Kao mro je HaBeneHo mon taukom 7.14. Hamomena y3 UsBemraj, ,,JAT AIRWAYS” a.x je
TO0OUITO TyTOpOYHU HAMEHCKU KPEAUT y U3HOocy oA 5.433.157 xuspama AuHapa OJ1 IB€ MOCIOBHE
6anke. U mopen unmenune na Bmaga kao ocuuBau ,,JJAT AIRWAYS” a.n Huje noHena akt o
npuxBatawy [lociaoBHor tnan [pymrsa 3a 2010. ronuny, y nnspy obe3dehema Bpahama Tux
KpeinTa, yCBOjeH je 3akoH o JaBawmy rapaniuje PenyOmuke CpOuje mo 3aayxemy ,JAT
AIRWAYS* a.n. beorpan. Nako ,,JAT AIRWAYS” a.n Hema 1yropoyHu U CpeImhOPOYHHU TIIaH
pazna u pa3Boja, Ha OCHOBY JIokyMeHTa ,IIpojekiuja ¢puHaHcHjckor pesynrata 3a nepuon 2010-
2017 rogunHa“, mpenBuheHa je HamMeHa CpelcTaBa MO CTPYKTYpU M BPEAHOCTH HaBEIECHOT
KpenuTa 3a yinarame y nocrojehy oty u leHO J0Boleme y JETHO CTambe.

Jo nana 31.12.2010. roguHe yTpolleHa Cy CpeAcTaBa HAaMEHCKOI KpeIuTa y H3HOCY Of
22.311.000 eBpa, ox yera 3a ynarama y nocrojehy dbmaoty y uznocy ox 5.811.000 eBpa u o6pTHa
cpeactBa y uzHocy o1 16.500.000 eBpa Te Ha Taj HAUMH YTPOLICHO j€ BUIIIE OOPTHUX CPEJCTaBa
3a u3Hoc o7 5.300.000 eBpa on npeasuheHe HameHe, y3 og00pewme Melypecopue paaHe rpyme,
MaKo IpeMa peuiery MHHUCTapCTBa 3a MHPPACTPYKTYPY, KOjUM je (opMHUpaHa, HUje HMaja
opyantheme 3a IpOMEHY HaMeHe.

17) Kao mro je naBemeno mox Taukom 7.15. Hammomena y3 M3seinraj, nckasane cy obasese ,,JAT
AIRWAYS” a.n npema Brnagu Peny6nuke Cp6uje, Ha gan 31.12.2010. rogune, y u3HOCY 0Of
1.187.689 xuipana nuHapa.yY OKBUPY HaBeJAEHUX 00aBe3a, MCKaszaH je u3Hoc oa 436.354 xuspana
JMHApa, 32 KOju He mocroju obaBeza Bpahamwa, a koju je ,,JAT AIRWAYS” a.n uckazano y
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CBOJUM TOCIIOBHUM KibHrama. 300T Tora Cy mpelemeHe (UHAHCHjCKe 00aBe3e y HM3HOCY O]l
436.354 xwpaaa TMHApA U IPEICHEH je TYOUTaK y HCTOM U3HOCY.

18) Kao mo je HaBemeHno moxa taukom 7.16. Hamomena y3 U3semtaj, ,,JAT AIRWAYS” a.n.
HEMa ycarjiamieHy aHaTuTHUYKy eBUJICHIM]y obOaBe3a mpema 100aBhauMMa Ca CHHTETHYKOM
€BUJICHIIjOM. 300T IpUpoie pauyHOBOACTBeHUX eBuiaeHnHja ,,JAT AIRWAYS” a.n, Huje Ouio
Moryhe TOTBpAWTH HWCKa3aHa CTama MOjeIMHAYHO IO J00aB/bauMMa Kao W YKyIaH H3HOC
o0aBe3a npema q00aBJbayuMa.

Takohe, mmahame obaBe3a kommanujama y kimpunry ,,JAT AIRWAYS” a.n He eBuaeHTHpA
aHAIMTUYKY 10 goOaBipaunMa, Beh camo cunretmuku. 30or Hasenenor, ,,JAT AIRWAYS” a.g
HHUje y MOTYRHOCTH J1a BPILIM ycarjaiaBame ca 100aBjbauuMa y HHOCTPAHCTBY.

19) Kao mro je naBemeno mox taukom 7.18. Hamomena y3 W3Bemiraj, macuBHa BpeMEHCKa
pasrpannyerma HajpehuM gemom ce ogHoce Ha ykankyiucane Tpormikose 3a 2008. u 2009. roguny
y u3Hocy on 135.406 xuspaga nuHapa 3a Koje HUCY nmpumMibeHe (daktype. V3 HaBegeHHX pasiora,
MMOMEHYTe 00aBe3e Cy mpelnewmeHe y m3Hocy oa 135.406 xuipanga aAwHapa, a MPENCHEH je |
ryourak tekyhe rojiiHe 3a UCTH U3HOC.

20) Kao miro je HaBeneHo moj taukom 8.2.2. Hanmomena y3 M3semiraj, JpyimTBo je 3a aerembap
2010. roguHe oOpauyHano u UCIUIaTIIIO 3apajae (OpyTo 1) y macu ox 126.599 xmwpana quHapa, a
na je IlocnoBuuM mranoMm 3a 2009. roguny npenBuheHa maca 3apana 3a geuemOap ox 125.135
XuJbaza AuHapa 300T yera je JOoIUIo 10 Mpekopadema uciutahene 3apane 3a gernemoap 2010.
TOZIMHE y OJIHOCY Ha IpeaBuleHy macy 3apaja 3a nenembap 2009. roaune yrepheno IlocinoBaum
mwiaHoM 3a 2009. rogunHy 3a u3Hoc on 1.464 xusbajga AuHapa, YMME je NOCTYIUbEHO CYHNpPOTHO
oapendama unmaHa 2. Ypenbe o HauMHy M KOHTPOJIM oOpauyHa M HCIUIaTe 3apajia y jaBHUM
npeay3ehuma.

21) Kao mo je HaBeneHo nox taukom 8.2.3. Hamomena y3 Ussemraj, ,, JAT AIRWAYS” a.xq je
o0padyHaJlo aMOPTH3aLKjy MOjeIHUX CTAaBKU UMOBHHE MIPUMEHOM CTOMNA YTBpH)EHUX MPOIUCUMA
Koju cy Baxwiu y nepuony npe npumeHe MPC/MCO®U. Amoprtusanujy 3a cBa HaBeleHa
cpeacraBa Tpebano je oOpauyHaTH Ha OCHOBY aMOPTH3ALMOHUX CTONa YTBPHEHUX MPOLEHOM
KOPHCHOT BEeKa Tpajama CpeJICTaBa.

22) Kao mTo je HaBeneHo mox TaukoM 8.2.4. Hamomena y3 Ussemraj, ,, JAT AIRWAYS” a.xq je
MCKa3allo JOTMPUHOCE 3a KOpUIIhewme TpajcKor rpal)eBUHCKOT 3eMibHINTa y U3HOCY ona 39.389
XuJbaja AuHapa. Y OKBHPY HaBeACHOT M3HOca, o0yxBaheH je u uzHoc o 20.000 xuspana quHapa,
KOJU C€ OJHOCH Ha TPOIIKOBE M3 MPETXOIHOI Mepuona, ¢ oo3upom ga cy y 2010. rogunu
eBUJCHTHpAHA pelllelha U3 paHujux ronuHa. Ha Taj HaumH cy mocnmoBHM pacxoau 3a 2010.
roAMHY mpenewmeHn y uszHocy on 20.000 xwsbama AuHapa, a TryOMTaK M3 paHUjUX TOAMHA
MOTILEHEH 33 UCTH U3HOC.

MUIIJBEILE
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300r 3Hayaja mMHUTama omucaHux y mnacycy OCHOB 3a H3pa)xaBame MHUILBEHA, HUCMO Y
MoryhHocTH Ja mpuOaBHMO JIOBOJBHO OATOBapajyhux peBHU3HMjCKHX J0Kaza Koju 00e30ehyjy
OCHOBY 32 PEBH30PCKO MHILbEHE. CXOIHO TOME HE M3pa)kaBaMO MHIJBEHE O (PUHAHCH]CKUM
m3Bemrtajuma ,,JAT AIRWAYS” a.a. 3a 2010. roguny.

OcuM nuTama HaBeneHUX y nacycy OCHOB 3a M3pa)kaBambe MHUILBEHA, 32 OCTalle aKTHBHOCTH,
TpaHcakiuje W HHpopMalKje Koje Cy MpHUKa3aHe y HaBeJACHUM (MHAHCH]CKUM H3BEITajHuMa,
HUCMO Omim y MoryhHOCTH na mpuOaBUMO [OBOJBHO PEBU3MJCKMX JI0Ka3a Ja H3Pa3UMO
MUIILJBEHE J1a JIU CY Y CKJIaay ca nponucuma y Penyommiu Cpouju.

Ckperame naxkme

Kao mro je HaBeneHo moxa taukom 7.10. Hamomena y3 M3BemiTaj, y IOCTYIIKY PEBU3H]E
yTBpheHo je ia je ryOuTak u3Ha BUCHHE KanuTaia Ha naH 31.12.2010. roguHe uckasan y
u3Hocy of 2.424.894 xwpana quHapa, mto 3Hauu 1a je ,, JAT AIRWAYS” a.n. uzryouno
1ieo corctBeHu kanutai. ,, JAT AIRWAYS” a.n. ce Hana3u y NO3HUIUjU TPe3aayKeHOCTH,
HEpeloBHO u3Mupyje obasese, (iioTa je 3acrapelia, MIPUCYTHO je cMameme caoOpahajue
Mpexe M TpKUIIHOT ydemrha (u3mely ocranor, u 300r mpuMeHe IpOomnHca O OTBOPEHOM
HeOy), KpaTKopouHe oOaBe3e mpemalnyjy oOpTHa cpeactBa y u3Hocy on 1.086.061
XWbala JUHApa, a IITO yKa3yje Ha MOCTOjalke MaTepHjaHO 3HAYajHUX HEH3BECHOCTH
KOje MOTY Jla 3a30BYy 3HauajHy CyMiby Y norjieny cnocooHoctu ,,JAT AIRWAYS” a.x.
Jla HACTAaBH Ca TOCJIOBAEM 10 HaYeNy CTATHOCTH IPABHOT JIUIIA.

Kao miro je HaBeneno noj raukom 7.12. Hanmomena y3 M3Bemitaj, ocHOBHU KanuTain ,,JAT
AIRWAYS* a.n. uckaszas je y NocjIOBHUM KibuUrama y usHocy oxa 16.864.350 xuspana
JMHapa, a PErucTpoBaH je y AreHuuju 3a NpuBpenHe peructpe y uznocy ox 18.516.007
xuspaga auHapa, ogHocHo 210.711.354,26 eBpa npema cpenmwem kypcy Haponne banke
Cp6uje Ha man 25.12.2008. ronune (87,87379). Takohe, y U3Bemmrajy o mpomeHama Ha
kanutany 3a 2010. roguny, ,,JAT AIRWAYS* a.n. je morpemHo uckaszano nosehame
OCHOBHOT KamnuTajua y u3Hocy of 6.380 xuspasa 1uHapa, Te 3a Io4eTHa CTama eJleMeHaTa
KanuTana npeneo nojatke u3 2008. rogune, ymecro u3z 2009. rogune. Ha taj HauuH,
~JAT AIRWAYS* a.n. je o0enomaHmiIO HaBEIGHW M3BEIITaj y KOjeM Cy TpHUKa3aH!
MOTPEIIHU TOJIAIIH.

Kao mro je HaBenmeHo moj taukoMm 9. Hamomena y3 M3Bemiraj, yKymaH H3HOC TY)KOCHHUX
3axTeBa KOJU Tpousuiase u3 cyiackux cmnopoBa mnpotuB ,JAT AIRWAYS” a.nx,
ykibydyjyhu u 737 pagHux cropoBa, MpoLEHkEH je o1 cTpaHe [lupekuuje 3a nmpaBHEe U
agmuauctpatuBHe nociose ,,JAT AIRWAYS” a.n, na 8.148.834 xwmana auHapa, HE
y3umajyhu y 063up npunagajyhe kamare. Y OKBHpY HaBeJCHOT W3HOca HajBehe TyxOeHe
3axteBe npotuB ,,JAT AIRWAYS” a.n nokpenyne cy Hapoana Ganka CpOuje TOkoM
2009. rogune y uzHocy of 3.640.923 xuspasa AuHApPA, IO OCHOBY YTOBOpPA O rapaHIMju U
HNuBect 6anka an beorpan y creuajy y uzHocy ox 3.517.648 xuspana nuHapa, mo Cropy
nokpenyrom 2008. roauHe, a Ha OCHOBY JIE€BM3HMX IUIaCMaHa, OaTUX KpeauTa |
rapafnuja, Kao M TOTpaXKMBama 3a KaMary ca ctameM Ha gadH 31.12.2004. roawwe.
PesepBucame M0 OCHOBY CYJICKHMX CHOpPOBa 3a IMOTEHIMjaslHE T'YOUTKE HMCKa3aHO je Y
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u3Hocy on 115.065 xuspaga quHapa. 300r HEM3BECHOCTH MCXO/AA CYJCKHUX CIIOPOBA KOjU
Cy y TOKy, HHje Moryhe ca NMpHXBaT/bMBOM CHT'YPHOIINY TPEABHICTH NMOTCHIIMjaTHE

ryoutke ,,JAT AIRWAYS” a.n.
e He m3paxaBamo pe3epBy 110 OBUM NMUTamHUMa

Fenepa.mm AP KaBHHU PEBU30D

beorpan, 23. HoBembap 2011. rogune Panocnas CperenoBuh

2. PUHAHCHUJCKHA U3BELHITAJU
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BUJAHC CTAIBA
Ha aau 31.12.2010. roaune

( y xmwipagama 1uHapa)

Hanomena W3Hoc
TO3MNHIA 6poj Texyha roauna ITperxoana roguHa
AKTHUBA
CTAJTHA UMOBHMHA 9.659.281 11.116.784
HEVIUTAREHU YIIMCAHU KATIMTAJI
I'YABUJI
HEMATEPUJAJIHA YJIAT ABA 7.2 411.726 260.801
HEKPETHHUHE, ITOCTPOJEBA, OTTIPEMA U
BMOJIOIIKA CPEJACTBA 7.3. 9.076.576 10.700.064
HexkpetHuHe, IocTpojema 1 onpemMa 7.450.991 7.354.001
VHBecTHIIMOHE HEKPETHUHE 7.3.6. 1.625.585 3.344.525
Buomomka cpenctra 1.538
JAYT'OPOYHU ®UHAHCUICKHA
IJIACMAHH 7.4. 170.979 155.919
VYuemwha y xanutany 136.318 119.406
OcTanu IyropovYHy (UHAHCH]CKH ITACMaHH 34.661 36.513
OBPTHA UMOBHHA 6.667.850 3.426.385
3AJIMXE 7.5. 1.383.729 1.440.223
CTAJIHA CPEACTBA HA MEBLEHA
IMPOAAIJA U CPEACTBA IIOCJIOBABHA
KOJE CE OBYCTABJbA
KPATKOPOYHA TTOTPAXXNBAA,
IMJIACMAHHN 1 TOTOBUHA 5.284.121 1.985.162
[NotpakuBama 7.6. 1.795.203 1.493.160
[MoTpaxxuBama 3a Buie uialien mopes Ha
noburax
Kparkopounu prHaHCH]CKH IJIACMaHU 7.7. 2.348.106 1.083
["'OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH U TOTOBHHA 7.8. 1.025.193 306.898
[Topes Ha no#aTy BpeTHOCT M aKTHBHA
BPEMEHCKA pa3rpaHUyeHa 7.9. 115.619 185.021
OJJIOKEHA ITIOPECKA CPEJACTBA
MMOCJIOBHA UMOBHWHA 16.327.131 14.543.169
I'YBUTAK U3HAJI BUCHHE KAIIUTAJIA 7.10. 2.424.894
YKYIIHA AKTHUBA 18.752.025 14.543.169
BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 7.11. 94.092 24.652
BUJIAHC CTAIBA
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Hzeewmaj o pesusuju punancujckux uzgewmaja u npasuinocmu HOCi08area AKyuonapckoe opyumea 3a azoyunu caobpahaj
W JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. coouny

Ha aan 31.12.2010. roaune — Hacrasaxk

(y xmwpamaMa quHapa)

Hanmomena N3Hoc
HO3ULNIA 6poj Tekyha roauHa IIperxomHa ronuHa
INACUBA
KAIIUTAJI - 1.106.170
OCHOBHMU KAITUTAJI 7.12. 16.959.621 16.945.172
HEVIITAREHU YIIMCAHU KATIUTAIJI
PE3EPBE
PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 39.048 1.064.741
HEPEAJIM30BAHU JOBUIIU 11O OCHOBY
XAPTUJA O1 BPEJJHOCTHU
HEPEAJIM30BAHU I'YBUIIM I1TO OCHOBY
XAPTUJA O1 BPEJJHOCTU
HEPACITOPEBEHU JIOBUTAK
T'VBUTAK 7.12.2. 16.998.669 16.903.743
OTKVYIIJBEHE COIICTBEHE AKIIUJE
AYT'OPOUYHA PESEPBUCABHA U
OBABE3E 18.481.510 12.937.592
JIVTOPOUYHA PE3EPBUCAIHA 7.13. 298.005 321.986
JYT'OPOYHE OFABE3E 7.14. 10.429.594 4.237.887
Jlyropo4HH KpeauTn 10.407.302 4.237.500
OcraJyie 1yropouHe o0aBese 22.292 387
KPATKOPOUYHE OFABE3E 7.753.911 8.377.719
Kpatkopoune GpuHaHCcH]jCKe 00aBe3e 7.15. 1.273.171 2.239.110
O6aBese 0 OCHOBY CpeJICTaBa HAMEHEHUX
MpOJIajH U CPEICTaBa MOCIOBabha KOje ce
o0ycraBipa
O6aBe3e U3 MOCI0OBamba 7.16. 5.957.138 5.149.610
OcrTaje KpaTKOpOYHE 00aBe3e 7.17. 235.786 619.855
O0bagBese 10 OCHOBY TOpe3a Ha JI0JaTy BPEAHOCT
Y OCTaJIUX jaBHUX MPHUXO0JIAa M TACHBHA BPEMEHCKA
pasrpaHuyema 7.18. 246.705 369.144
O6aBese Mo OCHOBY TIOpe3a Ha JI0OHUTaK 7.19. 41.111
OJIVIOKEHE ITIOPECKE OBABE3E 7.20. 270.515 499.407
YKYIITHA MTACHUBA 18.752.025 14.543.169
BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 94.042 24.652
BMJIAHC YCIIEXA
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Hzeewmaj o pesusuju punancujckux uzgewmaja u npasuinocmu HOCi08area AKyuonapckoe opyumea 3a azoyunu caobpahaj
W JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. coouny

y nepuoay oa 01.01.2010. xo 31.12.2010. rogune

(y xwpamama quHApa)

Hanomena W3Hoc

HO3MLNIA 6poj Texyha roguna [IperxoxHa ronuHa
NPUXOAU U PACXO/M U3 PEJOBHOI'
MNOCJOBAIBA
MMOCJIOBHM INPUXOU 8.1. 11.551.157 11.960.241
[Ipuxoam ox mpoxaje 11.081.836 11.092.213
[Tpuxoau o/l aKTUBHpamka yUnHaKa U pooe 1.187 3.946
[oBeheme BpeAHOCTH 3a1KXa yYHHAKA
CMmambeme BpeJHOCTH 3aJIMXa yYHHaKa
OcTany MoCIOBHU MPHXOTU 468.134 864.082
MMOCJIOBHU PACXOAHU 8.2. 14.100.001 14.293.166
HabaBHa BpeHOCT npojiate pooe 22.122 42.369
TpomkoBu MaTepyjana 8.2.1. 4.063.749 3.229.856
TpowkoBy 3apasa, HaKHaa 3apajga U OCTaIN
JIMYHU PacXou 8.2.2. 2.590.578 3.297.748
TpouikoBu amopTHU3alyje U pe3epBUCaba 8.2.3. 406.212 449.900
OcTayi MOCIOBHU PACXOAHN 8.2.4. 7.017.340 7.273.293
MNOCJOBHHU JOBUTAK
MNOCJOBHHU I'VBUTAK 2.548.844 2.332.925
OUHAHCHUJCKHU TPUXOIU 8.3. 1.054.999 1.301.052
OUHAHCHUJCKHU PACXOIU 8.4. 1.798.949 2.063.939
OCTAJIA TIPUXO/ N 8.5. 1.345.015 2.586.914
OCTAJIA PACXOIH 8.6. 759.822 226.034
JOBUTAK U3 PEJOBHOI IOCJIOBAIBA
INPE OITOPE3UBAIBA
I'YBUTAK M3 PEJJOBHOI IOCJIOBAIBA
IIPE OITOPE3UBAIHA 2.707.601 734.932
HETO JOBUTAK ITOCJTOBABA KOJE CE
OBYCTABJBA
HETO I'VBUTAK NOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTABJBA
JOBUTAK ITPE OITIOPE3UBAIHA
I'YBUTAK ITPE OITOPE3NBAIBA 2.707.601 734.932
IOPE3 HA TOBUTAK
ITopecku pacxon nepuoja 41.111
Om10KeHH IOPECKH PACXOIM IIeproIa 190.793
OU10)keHH TTOPECKU MTPUXOIH TIEPHOIA 228.892
Hcnnahena TuyHa NpUMarba MOCIO0IaBILy
HETO JOBUTAK
HETO I'YBUTAK 2.519.820 925.725

HETO JOBUTAK KOJH ITIPUITAJA
MABWMHCKHUM YJIATAYNMA

HETO JIOBUTAK KOJU ITPUMAIA
BJIACHULIUMA MATHYHOT IPABHOT
JIMLA

3APAJIA ITIO AKIIMJHU

OcHOBHa 3apa/ia 1o aKuju

YMameHa (pa3Bo/ilbeHA) 3apaja 10 akLIUju

15



Hzeewmaj o pesusuju punancujckux uzgewmaja u npasuinocmu HOCi08area AKyuonapckoe opyumea 3a azoyunu caobpahaj
W JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. coouny

MN3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
y nepuoay ox 1. janyapa a0 31. nenemopa 2010. roqune

(y xmspamama quHapa)

W3Hoc

HO3ULINIA Texyha roguaa IIpeTxonna roguHa
TOKOBU I'OTOBUHE us3 MNOCJIOBHUX
AKTHUBHOCTHU
IIpuauBH roTOBHHE U3 MOCTOBHHX AKTHBHOCTH 14.689.123 14.962.902
IIpozaja n NpUMJbCHN aBaHCH 14.136.350 14.483.628
[pumIbeHe KamaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3.506 16.056
OcTany IpuIMBY U3 PEAOBHOT MOCIOBabA 549.267 463.218
OJIMBY TOTOBHHE U3 NMOCJOBHUX AKTUBHOCTH 19.204.616 15.700.030
Hcnnare nodasspauriMa U 1aTH aBaHCU 15.999.519 12.214.987
3apajie, HakHaJe 3apaja ¥ OCTAIN JIMYHU PACXOIH 3.138.320 3.267.611
[Tnahene kamare 52.287 142 519
Iopes Ha mobuTak
[Tnahama 10 OCHOBY OCTaNIMX jaBHUX NPUX0Ja 14.490 74.913
HeTo npuyiMB roToBHHE U3 MOCJOBHUX AKTHBHOCTH
HeTo 01/1MB roToBHHE U3 NOCTOBHUX AaKTHBHOCTH 4.515.493 737.128
TOKOBU I'OTOBHUHE us3 AKTUBHOCTH
HHBECTHPAIBA
IIpuauBH roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAamba 1.076.422 12.647
IIponaja akiuja u yaena ( HETO MPUITUBH)
[ponaja HeMaTepHUjaIHUX yaramka, HeKPETHHHA, IIOCTPOjerba,
onpeme U OHOJIOMIKIX CPEICTaBa 1.076.153 6.117
Octanu (pUHAHCH]jCKU TIIAaCMaHU ( HETO MPHIIMBH) 269 6.530
[TpumIbeHe Kamate U3 aKTHBHOCTH MHBECTUPAbA
[pumIbeHe TUBUICHNE
On/IMBY TOTOBHHE U3 aKTHBHOCTH HHBECTHPambHa 893.734 35.630
KynosuHa aknuja u ynena ( HETO OZJIMBH)
KynoBrHa HeMaTepHjalHUX yliarama, HeKpEeTHUHA, IOCTPOjeba,
ornpeme U OHMOJIONIKKIX CPE/ICTaBa 891.118 33.738
Ocranu puHaHCHjCKM TIacMaHu ( HETO OJJIMBH) 2,616 1.892
HeTo npujinB roroBHHe U3 aAKTHBHOCTH HHBECTHPaa 182.688
HeTo 01/1uB roToBHHE N3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAaha 22.083

MN3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
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Hzeewmaj o pesusuju punancujckux uzgewmaja u npasuinocmu HOCi08area AKyuonapckoe opyumea 3a azoyunu caobpahaj
W JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. coouny

y nepuony oxa 1. janyapa no 31. nenemopa 2010. roqune - HacraBak

(y xmspamama quHapa)

H3HoC

TTO3ULIMIA Texyha roguaa IIpeTxonna roguHa
TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU
PUHAHCHUPAIBA
IIpnauBY roTOBHHE M3 AKTHBHOCTH (PMHAHCHPAHA 7.602.112 2.887.152
YBehame OCHOBHOT KanuTaia
Jlyropo4yHu u KpaTKOPO4HH KpeIuTH ( HETO IPHIIUBH) 7.602.112 2.887.152
Ocrajie Iyropo4He U KpaTKopoyHe obaBese
ONIMBH TOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH UHAHCHPaKHa 2.335.789 1.671.907
OTKyIl CONCTBEHUX aKLMja H yesa
JyropoyHu 1 KpaTKOPOYHH KPEIUTH U ocTaje obaBese ( HeTo
OJIJTUBH) 2.316.546 1.652.395
DHHAHCH]CKH JIN3UHT 19.243 19.512
Vcnnahene nuBuaeHne
HeTto npwjInB roToBMHE M3 aKTHBHOCTH (PMHAHCHPAKHA 5.266.323 1.215.245
Herto oa/1uB roToBHHE U3 AaKTUBHOCTHU (pMHAHCHpamba
CBET'A IPUJIMBU TOTOBUHE 23.367.657 17.862.701
CBET'A OJIMBU TOTOBUHE 22.434.139 17.407.567
HETO NPUWJIUBU 'OTOBHUHE 933.518 455.134
HETO OJJIMUB TOTOBHUHE
I'OTOBHUHA HA NIOYETKY OBPAYYHCKOTI'
MNEPUOJA 306.898 262.645
MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY
IMPEPAYYHA 'OTOBUHE 81.512 83.094
HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 10 OCHOBY
IMPEPAYYHA 'OTOBUHE 296.735 493.975
I'OTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI NIEPHUOJA 1.025.193 306.898

MN3BEIITAJ O ITIPOMEHAMA HA KAIIMTAJY
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Hzeewmaj o pesusuju punancujckux uzgewmaja u npasuinocmu HOCi08area AKyuonapckoe opyumea 3a azoyunu caobpahaj
W JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. coouny

y nepuoay ox 01.01.2010. o 31.12.2010. ronune

( y xuspagama quHApa)

OIINC

OcHOBHH
KaIuTan

Ocranu
KaIuTan

Pes.
pe3epBe

Hepac.
nobuTax

I'yburak
JI0 BUCUHE
Kanuraia

VYkynHo

I'yburak
W3HaJl BUCUHE
Kanuraia

Crame Ha 1aH
1.janyapa 2009. ronune

776.855

77.364

8.661

673.978

1.536.858

7.558.343

HcnpaBka MaT.3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa
pad.noyMTHKe-TIoBehiambe

16.087.495

3.578

16.453

14.708.296

1.399.230

Hcnpaska
Mar.3H.Ipemaka u
MPOMEHA Pad.IOIUTHKE-
CMambCHE

410

12.614

673.978

673.978

13.024

7.558.343

KopurosaHno crame Ha
nan 1.janyapa 2009.
ToAMHe

16.864.350

80.532

12.500

15.571.176

1.386.206

VYxynHa noBehama.y
HpeT.ToJ.

300.154

234.387

VKylHa cMabeha y
IPET.TOL.

234.387

300.154

Crame Ha JaH
31.12.20009. roa.

16.864.350

80.532

12.500

15.636.943

1.320.439

Hcmnpaska
MarT.3H.IpelaKa u
pOMEHa
pauy.loIuTHKe-
rnosehame

338

1.125.042

1.387.168

261.788

HUcnpaska
Mar.3H.Ipemaka u
IPOMEHA pad.NOJUTHKE-
CMabEHe

48

72.801

120.368

45.519

Kopurosano no4erno
cTame Ha 1aH
1.janyapa 2010. roaune

16.864.350

80.822

1.064.741

16.903.743

1.106.170

VYxynHa noBehama y
TEK.TOJMHU

6.380

8.069

15.817

94.926

64.660

2.424.894

VYKyIiHa cCMambema y
TEK.TOJMHU

1.041.510

1.041.510

Crame Ha J1aH
31.12.2010. roa.

16.870.730

88.891

39.048

16.998.669

2.424.894
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Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

3. HAINIOMEHE Y3 PEBU30PCKU U3BELITAJ
3.1. Ilogaum o cy0jeKTy peBU3Hje

Cy0jexT peBusnje nociyje noq ¢GupmMoM: AKIIMOHAPCKO IPYIITBO 3a Ba3aylIHU caobpahaj ,,Jar
Airways®“ a.n. beorpan, bynesap ymerHoctu 16, 11070 Beorapx (y majbem Tekcty: JIpymiTBo).
JpymtBo je ocHoBaHo mox ¢upmom JaBHO mnpenysehe ,JyrocioBeHCKH aepoTpaHCHOPT,
ckpahenun HazuB ¢upme ,JAT“ beorpax. pxkasa CpoOuja je ,, JAT* ocHoBama 3akoHOM O
OCHHBamY jaBHOT npexay3eha 3a Bazaymrau caobpahaj (,,Ciay:xx6enu rnmacauk PC*, 6p.9/92), panu
o0e30ehuBama ycioBa 3a HECMETaHO W PEIOBHO 00aBJbamke Ba3aylIHOT caoOpahaja, kao
nenaTHocT ox jaBHor mHTepeca. CpenctBa Ilpemyseha 3a aepompomcke ycmyre Aepoapoma
,beorpan” mpumana cy ocHoBaHOM JaBHOM mpeny3ehy ,,JyrocioBeHcku aeporpaHcHopT
beorpan. Cpencra JaBHor mnpemyseha ,JyrocimoBeHcku aepoTpancmopt  beorpam cy y
JP>KaBHO] CBOJUHHU.

3aKOH 0 OCHUBaBY jaBHOT npeay3eha 3a Ba3aymHu caoOpahaj npecraje Aa BaXu JaHOM CTyNamba
Ha cHary 3aKoHa O MPECTaHKy Bakeka 3aKOHAa O OCHHMBAWY jaBHOT mpeny3eha 3a Ba3maymnu
caobpahaj (,,Ciryx6enu rnacamk PC*, 6p.18/05), mama 01. jyma 2005. rogune. Y unany 2.
3akoHa O MpecTaHKy Bakema 3aKOHA O OCHMBamY jaBHOr mpenyseha 3a BazmymHu caoOpahaj,
peryJmcaHo je a JaHOM ToYeTKa pana JaBHor npeny3eha 3a Ba3aymrau caobpahaj ,,Jar Airways*
beorpan mpeysuma mpaBa, o0aBe3e, CpEACTBa, 3allOCICHE, JOKYMEHTAlMjy M TpeaMere Y
BpIIEHY JaBHUX OBJalhema JaBHOT npenyseha ,,JyrocioBencku aeporpancnopt beorpas.

HoBy Omiyky o ocHuBamy jaBHOT mpeay3eha 3a o0OaBjpame jaBHOT MPEBO3a y Ba3qyIIHOM
caobpahajy mox ¢upmom: JaBHor mpenyseha 3a Ba3aymHu caobpahaj ,,JJat Airways®“ beorpan
noHena je Biranga koja je crynuia Ha cHary 1. jyna 2005. rogune (,,Ciayx6enu riacuuk PC “, Op.
129/2004). TlpaBuu ocHOB 3a jgoHouieke Omayke caapkaH je y craBy 43. 3akoHa o Bmaam
(,,Cayxx6enu rimacauk PC*, 6p. 55/05, 71/05-ucnpaska, 101/07 u 65/07). YV unany 7. HaBeleHe
Onnyke perynucano je na JaBHo mpexaysehe 3a BaznymHu caoOpahaj ,.Jat Airways®“ beorpan
npubaBiba U oTyhyje uMoBUHY Behe BpeaHoCTH, KOja je y HemocpenHoj GyHKIUjH 00aBIbamba
JIeTaTHOCTH OJ1 OIIITET MHTEepeca, y3 carnacHocT Biane Penyonuke CpOuje. JaBHo npexnysehe 3a
Ba3AymHU caobpahaj ,,Jatr Airways* beorpan, nmpema HaBenenoj Omiynu, nmoyume ca pajaom 1.
cenrremOpa 2005. ronune. Ynan 2. 3akoHa 0 jaBHUM mpeny3ehuma u o0aBsbamy J€IaTHOCTH OJ
ommrer uaTepeca (,,Cimyx6enu rmacauk PC “, 6p. 25/00, 25/02, 107/005 u 108/05) perynuiie
KOje JIeNaTHOCTH Cy JIeNaTHOCTH OJi ONIITer MHTepeca. Y Te JenarHocTd, usmely ocraior,
HaBEJICHE CYy U JKEJEe3HUYKH, MOIITAHCKH M Ba3AylIHU caoOpahaj. YV ckiaay ca THM, HaBelIEeHU
3aKoH ce NpUMemYyje U Ha OpraHu30Bamke M JAeNaTHOCTH JaBHOT mpenyszeha 3a BazaylIHH
caoOpahaj ,,Jat Airways* beorpan.

CpenctBa 3a OCHHMBamkE€ W pajJ YUHE CPEICTBAa KOJUM je mocioBajgo JaBHo mpemysehe
,,JYTOCJIOBEHCKH aepOTPaHCIOPT, a Koja Cy y Ap>KaBHOj CBOJUHU yTBpheHa OMIaHCOM cTamba Ha
nadg 31.12.2004. roguue.

Onnykom AreHiyje 3a mpuBpenHe peructpe, ox 25. ¢pedpyapa 2005. roguHe, TOHETO je pelieHe

kojuM ce JaBHO mipenysehe 3a BazmymHu caoOpahaj ,,Jat Airways* beorpan, nmpeBoau y Perucrap
MPUBPEIHUX cyOjeKkaTa, moJ MaTu4HuM Opojem 07044275.
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Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

VY 2005. ronunu ¢y hopMaHO U3/ABOjEeHE IeNIMHE U OPMUpPaHa HOBA MPUBPEIHA APYIITBA U TO:

e JAT Kerepunr a.0.0. beorpan
e JAT Xotenu CnaBuja 1.0.0. beorpan
e JAT Anaprmanu Komaonuk 11.0.0. Pamka

VY 2006. ronuaun

e Pammo JAT n.0.0. beorpan
o JAT Texnuka 1.0.0. beorpazg

VY 2009. ronuaN
e JAT IlpuBpenna aBujaryja a1.0.0. beorpan

V 2010. roguan

e IlIxoncku mwioTcku neHTap Bpmarn (kynar je AreHnuja 3a KOHTpoury jerema Cpouje u
Hpne 'ope noo beorpan)

Bnaga Peny6muke CpOuje moHocu Omuryky o mpomeHH npaBHe ¢opme JaBHor mpemyseha 3a
Ba3ayuiHu caobpahaj ,,Jar Airways“ beorpan, 6poj: 023-2748/2008-1 ox 21. jyna 2008. roause,
y TipaBHY (OpPMY 3aTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT apyIiTBa ,,Jar Airways* a.a., beporpaa. ¥V crasy 2.
Tayka 2. peryaucaHo je na JlpymrBo npey3uma cBy UMOBUHY M oOaBe3e JaBHor mpenyseha, amu
He u mpaBa. Ha Taj HaumH y ocHuBaukoMm akTy [lpymrTBa HHje npensuleHo ga oHO oOaBJba
JIeaTHOCT O] ONIITEr MHTEpeca, Kao IITO je OMJIO PeryjiucaHo y HPeTXOJAHUM OCHUBAYKHM
aKTHMa.

VY naBenenoj Oxnyu nato je obpasnoxeme Aa he Gpopma 3aTBOPEHOr aKIIMOHAPCKOT JAPYIITBA
BUILE MOTrOA0BaTH JAeuHMCAamy OAHOcAa ca OyayhuMm cTpaTellkuM HapTHEPOM M OpikeM
MOCTYIIKY IpuBaTu3anuje. ¥ 3akoHy O MpaBy Ha OecIulaTHE akiije M HOBYAaHY HAaKHAJy KOjy
rpahaHu ocTBapyjy y noctynky npuBatusanuje (,,CinyxOenu rimacauk PC*, 6poj 123/2007 u
30/2010) npenBuleHo je ma 3amocieHy W OMBIIM 3aIOCICHN MMajy PaBO Ha OecIuIaTHE akKIuje,
IIpe CIPOBENICHOT IMOCTYIIKA TPUBATH3AIIH]E.

Brnana Peny6nuke CpOuje moHocu Oryky o M3MeHaMa M JOMyHaMa OCHMBAYKOT aKTa JaBHOT
npexnyseha 3a Ba3mymau caobpahaj ,,Jar Airways® beorpan, 6poj: 023-2894/2008-1 ox 24. jyna
2008. romamnHe, y mpaBHY (OpMYy 3aTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT ApymTBa ,Jar Airways® a.n.,
beporpan, koje mociyje y ckiIaay ca MponuMcUMa Kojuma ce ypehyje NpaBHH TOJI0XKaj
MPUBPEIHUX cyOjekara.

OcnuBau JlpymrtBa je Permyonuka CpOuja, a Ha OCHOBY 3aKOHCKOT OBJIamnema OCHIBAYKa ITpaBa
Bpiin Bmana. 3a ocHuBawa, kao jeauHOr akuuoHapa JlpTymrBa, oBiamhema CKymIuTHHE
JHpymTBa Bpiu Biaga npeko oBnantheHux mpeacTaBHUKA.

Ckynmruaa [pymrBa mnoHocu OnyKy O M3MEHaMa M JOollyHamMa OCHHMBAYKOI aKkTa JaBHOT
npenyseha 3a Basmymuu caobpahaj ,, JAT Airways® beorpaz, | 6poj: 22-270 ox 30. jyna 2009.
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Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

TOAMHE KOjOM ce Mema mnperxonHa OJuiyka 0 OCHHBamkYy AKIMOHAPCKOT JPYILITBA 32 Ba3AyLIHH
caobpahaj ,, JAT Airways* a.n1. beorpag. OBom OrykoM ce HaBeje JaeiaaTHocTd Jpymirsa Koje
HUCY Oniie mpeaBul)eHe OCHUBAYKUM aKTOM.

JIpymTBO je ymHucaHO y peructap AreHuuje 3a mnpuBpenHe peructpe no Pemewy 6poj BJJ
3347/2005. ox 25.02.2005. rogune. [dpymTBo mociyje ca ckpaheHUM Ha3uBOM: ,,JaT Airways‘
a.n. beorpan.

VYrpaBibauky CTPYKTYPY aKIIMOHAPCKOT APYIITBA 3a BasayiiHu caobpahaj , JAT Airways® a.n.
beorpan uymam: CkymmruHa, YnpaBHu oxbop u Mszpmau oxbop pymra. DyHKIHM])y
[Ipencennuka M3BpmHor ondopa u B.A. ['enepanHor nupekropa Bpmu Bragumup OrmeHoBuh
KOju 3acTymna JIpymTBo y ClOJbHOM U YHYTpAIIkheM IPOMETY 0e3 orpaHrueHba.

OcHoBHU KanuTan JlpymTBa, perucTpoBaH KOJ ATEHIMje 3a NPHUBPEIHE PETUCTPE Ha JaH
25.12.2008. roguHe, YMHU HOBYAHU KalUTall y YKYTHOM u3Hocy on 210.711.354,26 EVP.

OcHOBHa J1eNaTHOCT KOjoM ce JpyIuTBo 0aBH je Ba3IylIHU NMPEBO3 MyTHHUKA, IMU(Pa 1EIaTHOCTU
5110. 3akonom o BazaymniHoM caodpahajy (,,Cayx0enu rinacuuk PC , 6p. 73/2010), perynucanu
Cy YCJIOBHU KOje MpaBHO Jiuile Tpeda Aa UCIyHH Aa Ou MOTJIo 00aBJhaTH jaBHE ycIyre U3 o0nactu
Ba3AyIIHOT caoOpahaja. Ha Taj HauMH HCITyHCHH CY YCIIOBU M3 WiaHa 2. 3akoHa o mpeay3ehuma
U JISNIATHOCTUMA O] ONIITHX HHTEpeca, Ha OCHOBY KOjuX JlpymTBo 00aBjba IENAaTHOCT O
OIIITEr WHTEpeca, aji Ha WHAWPEKTaH HAaYMH Ha OCHOBY OIEpaTHBHE J103BOJIE KOjy H3/aje
JlupekropaT IMBUIIHOT Ba3ayxorioBcTBa Pemyommke CpoOwuje.

Cemumre [pymtsa je y beorpany, Yauua bynesap YmerHoctu 16a. Matuunu Opoj [ApymrTsa je
07044275, IT1b 100 001 765.

IIpe Tpu roauHe mpomnao je TeHaep 3a mpusatuzauujy [pymrea. Ha nan 31. neuembap 2010.
roaune JlpymrBo je umano 1.291 3anocienux ( 31. gerem6ap 2009. roanne Opoj 3armocieHux je
6uo 1.508). IToueTHa cTama 3a OTBapame MOCIOBHHX Kibura 3a 2010. roguny Tpeba ma Oymy
WJIEHTUYHA 3aKJbYYHUM CTambuMa MOCIOBHUX Kibura 3a 2009. roguny. Bpemencko ynopehupame
(¢uHaHCHjCKUX M3BEIITaja 3a pa3IMYUTe H3BELITajHE MEepUuoJie 3aXTeBa Ja OJMEPaBamE U
npuKa3uBame (UHAHCHjCKUX edekaTa CIWYHUX TpaHCaKlHja W Apyrux gorahaja Mopa OuUTH
M3BEJICHO JIOCJIETHO Y CBUM U3BELITajHUM mepuoguma. O CBUM MpoMeHama pauyHOBOJICTBEHHX
MOJINTUKA U epeKTUMa TAaKBHX IMPOMEHa MOTPeOHO je MPYXUTH HHPOpMalHje KOPUCHUIIMMA
(MHAHCH]CKUX H3BEIITaja.

VY nocneamux eceT roArHa IPOMEEHO je ocaM pykoBoaehux rapuutypa [pymsa. ['enepantu
Hupexrop HpymrBa Cphan PamoBanoBuh Ha T0j dymkmmju je ox 01.07.2009. romumue no
paspemiemwa, aaHa 07.12.2010. romgune. Ox 08.12.2010. ronune ¢yHkuujy B.A. ['eHepamHOor
nupektopa Bpun Biagumup OrmenoBuh.

3.2. OcHOB 3a cacTaB/bame U NPUKa3uBambe PUHAHCUjCKUX M3BELITAaja

dunancujckn n3BemrTaju [pymrBa cacTaBibeHH Cy y CKiIany ca MehyHapoaHuM craHgapanMma
¢unancujckor wu3BemTaBamba (MCOU). DuHaHCHjCKM H3BEIITajU CY CACTaBJbEHU IIpeMa
KOHIIENTY NCTOPHjCKUX TPOIIKOBA.
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JpymTBo je cacTtaBuiIO OBe (PMHAHCH]CKE M3BEIITAje Y CKJIATy ca 3aKOHOM O PadyyHOBOJICTBY U
peBHU3UJU KOjU 3axTeBa Ja (MHAHCH]CKA HW3BEIITAaju Oyay MPUIPEMJbEHH Y CKJIaay ca CBHM
MC®U kao m mpomnucuma Koje je moHeno MwuHHcTapcTBO ¢uHaHcHja PenmyOmuke CpoOwje.
Nmajyhu y Buay pasnuke usmely oBe nBe peryiaTtuBe, OBH (PMHAHCH]CKH W3BEIITAJH OACTYIIA]Y
on MCOU y cnenehem:

- BanOunancHa cpeacTBa u o6aBese Cy npuKazaHa Ha oOpacity Ominanca ctama. OBe CTaBKe MO
nedunnnrju MCOU He nipeacTaBsbajy HU Cpe/ICTBA HA 00aBese.

- JlpymtBo je oBe (puHAHCHjCKE HM3BEINTaje CacTaBWIO y (opMary HpONMHMCAaHOM Of CTpaHe
MunucrapcTBa ¢uHaHCHja, KOju HHMje y ckiany ca 3axteBuma MPC 1 — IlpukasuBame
(bUMHAHCHU]CKUX U3BEIITaja.

3.3. PauyHOBOJCTBeHE MOJUTHKE

PauyHoBoacTBeHe moJuTHKE, o0ejiofambeHe y (uUHAHCHMjckMM wu3BelTajuma 3a 2010.
rOAUHY He OJAr0BOPajy W HHUCY y CKJIAQAYy ca 3BAHUYHUM M ycBojeHuM I[IpaBujnHukoMm o
PAaYyHOBOJACTBEHHMM TMOJUTHKAMAa, Koje je Ha ocHOBY IIpaBMIHMKA 0 PAavYyHOBOJICTBY H
Pa4YyHOBOACTBEHUM mosguTuKamMa 0poj 168 ox 24.12.2005. ronune u 4iaana 28. Craryra
JApymiTBa, ycBojuo Ynpasuu oaoop Apymrsa 2006. ronune.

VY HacraBKy H3BellTaja Jaje ce Mperjes 3BaHWYHMX pPAadyyHOBOJACTBEHHX IMOJHUTHKA KOje CY
ycBojeHe o4 YmpasHor ogoopa u3 2006. ronune.

IIpusznaBame
OnmiTy ycnoBH 3a MPU3HABAKE CPe/ICTaBa y MOCIOBHUM Kiburama /[pymirsa cy:

e 1a J[pymTBO NMa EKOHOMCKY KOHTPOJIY HaJl CPEICTBOM

e 1a mocroju BepoBaTHoha aa he MO OCHOBY CpeaCTBa JUPEKTHO WM HHIMPEKTHO
MIPUTHULIATH €EKOHOMCKE KOPUCTH y [[pymTBO

® Ja ce TPOUIaK HabaBKe CPEACTBA MOXKE MOY3JaHO YTBPIUTH

VY anar ¥ UHBEHTap KOjU c€ KAJKYJaTHMBHO OTIHCYje CBpCTaBa C€ OHaj aJlaT M MHBEHTAp 4uja je
nojeirHayHa BpeaHocT Beha oJ BpenHOCTH Koja ce Ha ocHOBY uiaHa 10. CraB 2. 3akoHa o
nope3y Ha J100MT mpeay3eha KOpUCTH 3a Kilacu(UKOBam€ CpPEACTaBa Ha CTalHa M Tekyha. Y
OCTaJly ONPEMY CBPCTaBajy ce M Kpy>Kehu pe3epBHU JCIIOBH.

[Ipu xoukperHo] HaOaBiu cranHuX cpeactaBa llled onepema KHUTOBOJICTBEHHX OCHOBHHX
cpencTaBa M marepujana oapehyje jeauHuIly Mepe 3a oOyxBarame cpencraBa. Onesbeme yBO3a
OJUTydYyje J1a I Cy UCITYEeHHU YCIIOBH 32 MPU3HABAKE HEKMX PE3EPBHUX JIETIOBA KA0 ONpeMe.

Ocranu nojnaTHU TOCeOHM YCIOBHM 3a MpPHU3HABAKE CpEICTaBa NPHUMEBY]y ce KopulihemeMm
oapendu peneBaHTHUX MelyHapoqHMX pavyyHOBOACTBEHMX CTaHnuapnaa, MelyHapoaHux
cTaHgapna (UHAHCHJCKOT U3BEIITaBama, 1yMauema Koja maje Komurer 3a Tymauema
MehyHapogHor ¢QuHaHCHjcKOr wH3BemTaBama M OKBUpa 3a HpPUIPEMame M MPHUKA3UBAE
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¢uHaHCcHjcKOr U3BemTaja. Y JpymTBY TyMademe NOCTojama TOJATHUX YCIIOBA 3a MPU3HABAHE
cpencrasa naje [lupexrop JlenaTHOCTH (MHAHCHjCKUX TTOCIOBA.

HaknagHo mpu3HaBame M3/aTaka y BE3W ca CPEJCTBUMA BpPLIM Ce Yy CKIaxy ca oapendama
peneBaHTHUX MelyHaponHux craHaapia (uHaHCHjCKOT M3BelITaBama. Jluie OAroBOpHO 3a
HacTaJle M3/IaTKe Y BE3W Ca CPEACTBOM Iy)XKHa je aa, Ha 3axTeB CeKTopa KEHUIOBOJCTBEHHX
IIOCJIOBA, IMUCMEHO U3BECTH Taj CEKTOpP O THUITy IPOMEHA Ha CPEACTBY, y TOM CMHCIY, Ja JH Ce
paay 0 M3JanyuMa Koju uMajy Kapaktep TeKyher peJoBHOT oJpiKaBama MM O H3JaluMa KOjHu ce
NpUIKCYjy HA0aBHO] BPEAHOCTH CpPEACTBA. BpemHocT HOBOr jeia CTaBKE HEKPETHHHA,
MOCTPOjeHha U ONpeMe yKJbydyje ce y HaOaBHY BPEIHOCT HAKOH HCKIbIKEHha 3aMEHEHOT JIeNa.
[IpecTanak pauyHOBOACTBEHOT NMpPU3HABama CPEACTBA BPIIM C€ Kaja HHUje UCIYHEH jelaH WIH
BUIIE HAaBEACHUX OIIITHUX YCJIOBa 3a Npu3HaBame cpencrsa. Jlupekrop JlematHoctn
(MHAHCHjCKUX TOCTIOBA C€ 3aAyXKyje Nla MPOIUIIe HaYMHE yTBphuBama MOCTOjama OCHOBA 3a
IpecTaHaK MPU3HaBaba CPEICTBA.

Onmru YCJIOBH 3a IIPU3HABALC obaBe3a Yy IOCJIOBHUM KEbHUT'aMa HPYH_ITBa Cy:

e 1a J[pymTBO MMa 3aKOHCKY WM U3BEIEHY 00aBe3y
e Ja je W3BECHO Ja he Mo OCHOBY M3MHUpema obOaBe3e nohu a0 oqiMBa cpencraBa M3

Hpymrsa
® Ja ce BUCHHA 00aBe3e MOKeE M0Y3/1aHO U3MEPUTH

O nocrojamy u3BeneHe obasese Ynpasau onoop pymrea wiu dupextop pymrTBa y nucaHoj
dbopmu wu3BemTaBajy CeKTOp KHUTOBOJCTBEHMX ToOcioBa. JlogaTHW mOTpeOHM YCIOBH 3a
MpU3HaBamke 00aBe3a NpHUMEHY]y ce KopuinhewmeM oapendu peneBaHTHUX MelhyHapoaHux
cTaHaapaa (UMHAHCH]CKOT H3BelITaBama. Y JIpylITBY TymMauewme MOCTojama JI0AaTHUX YCIOBa 3a
npu3HaBame obaBesa aaje Jupekrop JlenatHocTy (PMHAHCH]CKUX TTOCTIOBA.

[Ipu3HaBame TPOLIKOBA, pacxoja, MPUXoJa M KamuTala BPUIM CE€ Yy CKJIAAy Ca PeJIeBaHTHUM
oapendama MehyHapogHux craHaapia (UHAHCHJCKOT H3BEUITaBHA. Y JIPYIITBY TyMadewme
[OCTOjamka JOJaTHUX yCJIOBa 3a MpPHU3HABamE TPOIIKOBA, pacxoja, MPUXOJAa U KaluTajga Jaje
HupexTop [lenaTHOCTH (PUHAHCH]CKUX TTOCIIOBA.

BpeanoBame
3.3.1. Hemamepujanna ynacarna

[ToueTHO BpeqHOBaKE HEMATEPHjATHHUX Yyilarama BPIIH ce Y CKIaIy ca oJpeadaMa peleBaHTHUX
MebhynapoaHux cTaHgapAa (UHAHCHJCKOT H3BELITaBama. BpenHoBambe HeMaTepujaTHUX
yllaramba HaKOH ITOYETHOT BPILM c€ MPUMEHOM Mojena HabaBHe BpeaHocTu npenasuhenor MPC
38 - HemarepujanHa ynarama. 3a o0pauyH aMOpTH3alllje HeMaTepHjalTHUX yiarama npuMemnyje
ce METOJ] MPOIOPIIHOHANHOT oTnHcuBama. [lled omerrema KBUTOBOACTBA OCHOBHUX CPENICTaBa
U Marepujaja MOXe 33 HEKO HeMaTepHjalHO yJarame OJPEeIUTH U JIPYyrd MeToJ oOpauyHa
aMopTH3aIije, y KOM CIIy4ajy je Ay’aH jga 00e30e1u mogaTke u 00pa3iokemne 3a TakaB o0padyH
amoprtuzauuje. Ilpeocramn Bek kopumihema MOHA0COO 3a CBAKO HEMAaTEpUjaIHO yiarame
yTBphyje Ciyx0a 3amTuTe U momnrca UMOBHHE, HA OCHOBY PeJIeBaHTHE JOKYMEHTAIlHje Koja ce
00aBe3HO MOpa JIOCTaBUTH y padayHoBOACTBO [Ipemy3eha. Cimyx0a 3amTuTe u Momuca UMOBUHE
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je Ay)XHa Ja Ha JaTyM CBakor OwWiaHca M3BpPIIM IPOBEPY IMPEOCTANOr BeKa Kopuinhema
HeMaTepHjaIHor ylarama.

Bekx Tpajama ce He onpehyje 3a HeMaTepHjadHO yJarame 3a KOj€é HE IOCTOjU BHJIJBHBO
BPEMEHCKO OTpaHWYCHC CTBapama HETO HOBYAHMX TOKOBa 3a JlpymTBo. TakBa HemarepujaiHa
ylnarama ce He aMOpTHu3yjy, Beh ce cBake roauHe yTrBphyje na Jim jorn Bakk NMPETIOCTaBKA O
HEOTPAHWYCHOM BEKY Tpajamba.

Hupekrop JlenatHocTH GUHAHCHJKCUX TTOCIOBA MOXKE 33y KUTH OATroBapajyhe cTpydHO JUIE U3
JlpymTBa J1a Ipy akKTUBUPaky HEMATEPHjaTHOT yilarama Kao M Ha JaTyM CBAaKor OWJIaHCa ypaau
MPOIICHY HETOBOT €BEHTYAJTHOTI OCTaTKa BpeJHOCTH. [Ipar 3Ha4ajHOCTH 3a OCTaTak BPEAHOCTHU
HeMaTepujajgHor ynarama u3Hocu 2% o7 HabaBHE BpPEAHOCTH HEMATEPHjaIHOT yiarama.
[IpomeHny BHCHMHE Tpara 3HA4ajHOCTH 3a OCTaTaK BPEIHOCTH MOXE, Ha mpemior Jupekropa
JlenaTtHOCTH (PMHAHCHU)CKUX MOCJIOBA ypaauTu YpaBuu oa00p pymiTsa.

Hematepujanna ymarama cBpcTaBajy ce y cieaehe rpymne 3a morpede BpeJHOBama 10 HA0ABHO]
BPEIHOCTH:

IlatenTu

JInnienne

Konnecuje

Pauynapcku coptBep

VYnarame y pa3Boj

OcTana HeMTapujaiHa yiarama

Hupektop [lenatHoctu (puHAHCHjCKMX TOCTIOBA MO MOTPeOM MOKE OJIPEAUTH U JAPYyre TpyIe.
YTBphuBame ryoutaka mo ocHoBy o6e3Bpehema, y cmuciny MPC 36 — Ob6e3Bpeheme cpeacrasa,
ypeheno je unanom 15. PauyHOB/ICTBEHE MOJUTHUKE.

3.3.2. Hngecmuuuone HeKpemHuune

[loueTHO BpenHOBaWkE€ HMHBECTHIIMOHUX HEKPETHHMHA BpIIM CE€ Yy CKIagy ca ojpeadama
peneBaHTHUX MehyHapoaHux craHaapia (puHaHCHjCKOT M3BelITaBama. Kajga ce 3akym aaje 1eo
MIOCJIOBHE 3rpajieé BPEAHOCTH WHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE YTBphyje ce y cpa3MepHOM Jeny Y
OJIHOCY Ha YKYIHY BPEIHOCT IIOCIOBHE 3rpaje. BpenHoBame MHBECTHLIMOHMX HEKPETHHUHA
HAaKOH TIOYETHOI IMpHU3HaBama BPIIM ce NMpUMEHOM Mojena HabaBHe BpenHoctu MPC 40 —
WuBectuiione HekpeTHHHE. [IpeBoheme y WHBECTULIOHY HEKPETHUHY BpIIM KOMHCHja Ha
npemior Jupexropa JlenatHocT puHaHCH]CKUX mTocioBa Jupekropa JpymTBo.

3.3.3. I'palhesuncku odjekmu (cem zpaheeunckux oojekma — UHEECMUUUOHUX HEKPEMHUNA),
nocmpojera, onpema, anam u UHEEHMAp KOju ce KAIKYI1amMueHo Omnucyje u ocmana
OCHOGHA cpedcmea

[ToyeTHO BpenHOBame rpaheBUHCKHX 00jekara (ceM rpal)eBUHCKHX 00jekaTa KOju Cy CBPCTaHH y
MHBECTULIMOHY HEKPETHHHY), IOCTPOjeHha, ONpeMe, ajaTa U MHBEHTapa KOjU Ce KaJIKyJIaTUBHO
OTMHCYje M OCTAIMX OCHOBHHX CpejlcTaBa (y JajbeM TEKCTY OBOT ujaHa — OCHOBHA CPEJICTBA)
BpIIM c€ y CKJaay ca oxapendama pesieBaHTHHX MelyHapoaHux craHgapia (UHAHCH]CKOT
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n3Bemrasama. llled oxespema KIbUTOBOJICTBA OCHOBHUX CpPE/ICTaBa M MaTepujajia y3 carjacHOCT
[Ileda cexTopa KHUTOBOACTEHHUX IOCIOBA OAJydYyje Ja JIM IpPHU IOYETHOM BpPEIHOBABY
OCHOBHOT' CpeJICTBa /1e0 HabaBHE BPEJHOCTH YMHHU €BaHTyalHH Oynyhu HEONXOIAHM TPOIIKOBU
EroBe JEMOHTAXEe U YKJIamamba U Ja JIU CE [0 TOM OCHOBY BPIIIH IIPU3HABALE PE3EPBHUCADA.

HakoH modeTHOr mpH3HaBama BPEIHOBAKE HEKPETHHWHA, IOCTPOjeHha, ONpeMe, ajara Hu
WHBEHTapa NpHUMEbYje Ce METOJ INPONOPLUUOHATHOT OTHUCHBama. M3y3eTHO 3a oOpauyH
aMOpTH3allKje aBHOHA U MOTOpa MPUMEHY]j€ C€ IErPECHBHO-TEOMETPUjCKHA METO/I.

[led oxesberma KILUTOBOJACTBA OCHOBHHX Cpe/ICTaBa U MaTepHjana y3 cariacHoct lleda cexropa
KEbUTOBOJICTBEHHX TOCIIOBA MOXE C€ I0jeIMHa CPEICTBA WK TPyIe cpelcTaBa (Kao IITo je ajar
Y MHBEHTAp KOjH C€ KAJIKYJIATUBHO OTIIUCYj€) OJAPEIUTH Jla ce O0padyH aMOpTU3alldje BPIIU
MPUMEHOM HEKe JIPyre METoj/ie, Y KOM CIIy4ajy je nyXaH Ja 00e30eau MoJaTKe Wi Ja OJpe/Iu
mure koje he 00e30euTH ToJaTKe HEOMXOTHE 3a TaKaB, IPYT'H, HAYMH 00padyHa aMOpTHU3allH]e.

OOpadyH amopTH3aIKje BPIIK Ce MOHA0CO0 3a CBaKO CPEJCTBO IMOYEB OJI HAPESIHOI Mecena Oj
MOMEHTA CTaBJbaiba y yIoTpeOy, ceM KOJ ajlaTa ¥ MHBEHTapa KOjU CE KAJIKYJaTHBHO OTITUCY]e,
3a koju llled cekTopa KHLUTOBOJCTBEHHX MTOCIOBA MOKE JOHETH OJUTYKY Jla C€ TPYIHO OTITUCY]eE.
OOpauyH amopTHU3alije ce BPIIU 10 MOTIIYHE HCIPaBKe aMOPTH3AIMOHE OCHOBHUIIE, IPEHOCA Ha
CPEICTBO KOje ce APXKH paju Ipojaaje Wi oTyhema i He IpeKuaa ce 300T MpuBpeMeHe 00ycTaBe
kopuinhema cpecraBa.

IIponiena mpeocTanor Beka ynorpede cpeicTaBa WIM HETOBOT 3HauajHOr Jena y JpymTBy Ha
naH npenacka Ha MCOU Bpun komucuja kojy popmupa Jupexrop JenaTHocTH PUHAHCH]CKUX
nocioBa. OBa KOoMHUCH]ja je AykHa Ja Ha 31.12. cBake ropumHe mpoBepaBa Jia JU UMa HoTpede
IIPOMEHETH TMPBOOUTHO YTBphEHM IMpeocTald BeK Kopullhewma CpelcTaBa WM HEroBOT
3HAYajHOT Jena.

Kopucau Bek Tpajama cpeictaBa onpehyyje ciayx0a 3a 3alITUTy W MOMUC MMOBHHE, Ha JaH
CTaBJbama CPEeACTBA y ynorpedy (Kaja cy y MUTamy CpelcTaBa Ha0aBJbeHAa HAKOH TOT JaHA).
[Ipernen OoCHOBHMX cCpelcTaBa ca BEKOM YHOTpeOe M aMOpPTH3alMOHUM CTOolaMa JaT je Y
cnenehoj Tabemnu:

H Bek ynotpebe Crona
a3uB aMOpTH3alOHa .
OCHOBHFX CPEICTaBa Pauyn rpyma U3PAXKEH Y aMopTusanyje
roguHama (%)
3eMJpHIITA 020100 - - -
06jexTu pyMmckor caobpahaja 022000 007 33.00 3.00
O06jexTH Ba3aylHOr caobpahaja 022001 008 36.00 2.80
O6jextu [IUT, pagno u TB cao0p. 022002 011 33.00 3.00
O0jeKTH YyrocTUTeJbCTBA U TYpU3Ma 022003 013 56.00 1.80
O0jeKTH MPOCBETE U IIKOJICTBA 022004 014 67.00 1.50
Ob6jekTu criopTa U peKpeanmje 022005 016 67.00 1.50
YmpaBHe 3rpajae 022006 018 77.00 1.30
O0jeKTr KOMyHAJIHUX yCIyra 022007 019 77.00 1.30
MoHTaxKHe 3rpaje 022008 021 25.00 4.00
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O0jeKTH 3a MPEHOC U YyBambe HadTe 022011 002 12.50 8.00
EnexTpo u BogonpuBpeHu 00jeKTH 022012 003 37.00 2.70
[MosponpuBpeHN 00jeKTH 022013 005 40.00 2.50
CranoBHu 022014 020 67.00 1.50
Ocraiu 00jexTH 022010 023 30.50 3.30
Omnpema 3a IpeHoC ¥ YyBambe HaTe 023000 025 8.00 12.50
Onpema 3a BOJIOBOJT M KaHATTU3AIH]y 023001 030 12.50 8.00
Onpema 3a IpeHoC EIEKTPUIHE

eHepruje 023002 031 11.50 8.70
Onpema 3a TOIJIOTHY €HEPTrH]jy 023003 032 10.00 10.00
Onpema 3a oJIp’KaBamke aBHOHA 023004 052 8.50 11.80
Omnpewma 3a Bpiiewe rpad.1enaTHOCTH 023007 075 9.50 10.50
Onpema 3a oJbONPHUBPENY 023008 078 6.50 15.40
Onpema 3a TPTOBHHY 023009 090 7.00 14.30
OnpemMa 3a yroCTUTEJHCTBO U TypU3aM 023010 091 8.00 12.50
OnpeMa KOMyHaJIHE JeNaTHOCTH 023011 092 7.00 14.30
Onpema 3a MIKOJICTBO U 00pa30Bamhe 023012 093 7.00 14.30
Omnpema 3a GU3UUKY KYITYpY ¥ CIOPT 023014 096 8.50 11.80
Onpema 3a 3paBCTBEHY 3alITUTY 023015 097 7.00 14.30
[TyTHHYKa BO3MIIA 023016 098 5.50 18.20
TeperHa Bo3una 023016 098 5.00 20.00
CaHuTapHa BO3UJIA 023016 098 5.50 18.20
AyTobycu 023016 098 6.50 15.40
BarporacHa Bo3nia 023026 110 6.50 15.40
[TyTHHYKY aBHOHU 023017 101 10.00 10.00
ITosponIpUBpETHA W TKOJICKH aBUOHH 023017 101 8.00 12.50
Ocrasia onpema-Ba3ayniHu caoopahaj 023017 101 8.50 11.80
Omnpewma 3a [IUT caobpahaj 023018 102 10.50 9.50
Omnpewma 3a paguo u TB caoOpahiaj 023019 103 6.00 16.70
Onpema 3a yToBap M UCTOBAp 023020 104 7.50 13.30
CrienjajiHyu ¥ YHHBEP3aHU aJIaTH 023021 105 7.00 14.30
PauyHapu 023022 106 5.00 20.00
Onpema 3a cepBUCHPABE CPEACT.pajia 023023 107 7.00 14.30
Onpema 3a BEHTWJIAIIU]Y IPOCTOPHja 023024 108 6.50 15.40
Kannenapujcku HaMemTaj 023025 109 9.00 11.10
Ocraja KaHIeJapHujcKa onpeMa 023025 109 7.00 14.30
EnextpoHcka orpema 023025 109 5.00 20.00
Onpema 3a 3alTUTY 023026 110 7.50 13.30
MepHH HHCTPYMEHTH 023027 111 6.00 16.70
bubnunoreka 026000 125 - -
Jlena TMKOBHE YMETHOCTH 026000 125 - -
Jlunenne 011000 121 3.00 33.00
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VYnarama y Tyha ocCHOBHa cpeJicTBa 014100 121 4.50 22.20
[Tporpamu, copTBepH 014200 121 5.00 20.00
I'palyeBunckH 00jexTH BaH ynoTpede 026001 20.00 5.00
Omnpema BaH ynotpeoe 026002 10.00 10.00

[Tocao mpoBepe mpBOOUTHO YTBpheHOT mMpeocTanor Beka KOpuIIhema WM HEeroBOI 3HAYajHOT
nena Ha gaH 31.12. Moxe ce MOBEPUTH M IIONUCHO] KOMHCHjH KOja IOIHCYje Ta CPeACTBa
YKOJIMKO Oap jellaH \beH YiIaH UMa CTPydHE CIIOCOOHOCTH J1a TO YPaIH.

YTBphHBame mpeocTanor Beka ymnorpede cpeacraBa y pymTBy BpIIM c€ MOHA0COO 3a CBAKO
cpeactso. lled cekTopa KEBUTOBOJICTBEHUX MOCIOBA MOXKE OJUTYYUTH Jia Ce€ 3a MOjeIUHE TPpyIie
CpEICTaBa, uuje Cy NOjeIMHAYHE KEbUTOBOJICTBEHE BPSAHOCTH PEIIATHBHO Mambe, MOXKE YTBPIAUTH
JeIMHCTBEHA cTola 3a 00pauyH amopTu3anuje. [IpeayciioB 3a TakBy OJUIYKY j€ J1a Ce TOCMAaTPaHO
ca CTaHOBHWINTA YKYITHE BPEIHOCTH CpEJCTaBa 3a Koja ce oOpadyyHaBa aMOpTH3aldja, HE pagu O
MaTepUjaHO 3HAYajHUM CTaBkama, Tj. Ja je ydemhe KHHTOBOJCTBEHHUX BPEIHOCTH THX
CpelcTaBa y YKYITHO] KEbHUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH CpPEICTaBa 3a KOJH C€ BpPIIM OOpavyyH
aMOpTH3alldje pelaTUBHO Mayo. [Ipar maTepujalHOCTH 3a OCTaTak BPEJIHOCTH HEKPETHUHA,
MoCTpojea U onpeme yTBphyje ce y Bucuuau 011 2% 0 HaOaBHE BPEAHOCTH CpPeicTBa. AKO ce
MPOIICHU JIa je MpeocTaja BPEIHOCT MCIOJ Mpara 3HA4ajHOCTH, OHJAa CE OHAa HE HCKasyje. 3a
CpeICTBa 3a KOja c€ MpUMEHYyje TPYIMHH OOpadyH aMOpTH3alHje MPOBEpa BHCHHE OCTaTKa
BPEIIHOCTH BPIIIH Ce Y 30HMpy 3a IIeTy TPYIy HCTOBPCHUX CPEICTaBa.

Hupektop JlenaTHocTH (UHAHCHjCKMX MOCIOBa Ce 3aayXKyje Ja Ha IMOYETKY CBaKe TOJUHe
IIPOBEPHU OIpPaBAAHOCT yBOheWa WJIM raiiema HEeKe rpyre, ¢ TUM Jla Mopa BOJAWUTH padyyHa O
CTAJTHOCTH KiacupukoBama cpenctana. llled onesbema KHBHUIOBOACTBA OCHOBHUX CpejcTaBa U
MaTepujaja ce 3a/1y’Kyje 3a OpraHM30Bame CBpCTaBamba CpecTaBa y rpyre.

3.3.4. Ynazawa y 3aeucna npasna 1uya

Hupexrop [lenatHocTn (pUHAHCH]CKUX MOCTIOBA CE€ OBJalInyje 1a YTBPAU KOj€ MPaBHO JIHIIE 32
JlpylmiTBO TmMpeAcTaB/hba 3aBUCHO TPABHO JIMIE. YJarama Yy 3aBUCHA IMpaBHA JUIA Y
MojelMHaYHiM (PUHAHCHJCKUM u3BemTajuMa JlpymTBa oOyxBaTajy ce MO MeToau HaOaBHE

BpPEAHOCTH.

OBa PauyHOBO/ACTBEHA MOJUTHKA OJHOCH C€ Ha MPUIpPEMame U Mpe3eHTaln]y (UHAHCH)JCKUX
U3BElITaja U TO:

e KoHconuaoBaHor ¢UHAHCH]CKOT U3BeIITaja [pymTBa Kao HeanHe
e @uHaHcHjcKoT U3BemTaja pymTBa
o duHaAHCH]CKOT M3BEIITaja 3aBUCHUX U MPUJIPYKEHUX Tpeay3eha

3.3.5. Yaazawa y npuopyscena npasna 1uya

Hupexrop [lenatHocTn (pUHAHCH]CKUX MOCTOBA CE€ OBJaminyje a YTBPAW KOje MPaBHO JIMIIE 32
JpymTBO INpencTaBiba NPUAPYKEHO IPABHO JMLE. Yiarawma y NPUIAPYXKEHA IpaBHA JIULA Y
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nojequHayYHUM (UHAHCHJKCUM M3BemTajuMa JlpymrBa o0yxBarajy ce IO METOIu HabaBHE
BPEIHOCTH.

3.3.6. Ynazamwa y 3ajeonuuke nooyxeame

Vnarame y 3ajeJHUYKE TMOJIyXBaTe y IOCeOHMM (UHAHCHJCKUM U3BemTajumMa JlpymTBa
o0yxBarajy ce 1o MEeTOIH HaOaBHE BPETHOCTH.

3.3.7. Ocmana oyzopouna punancujcka ynazarwa u naacmaHu

Hupekrtop J[lenatHocTH ¢UHAHCHJCKUX TIOCIOBAa C€ 3aayXyje Ja 3a CBaKo JIYyTOPOYHO
¢unancujcko ynarame CeKkTopy KIHIOBOJACTBEHHX IOCIOBA NMPUOABH MOJATaK O HaMepama
JlpyiiTBa y Be3u ca TUM yJarambuma.

BpennoBame nyropouHux (UHAHCHJCKUX yilarama Koja ce Apxe A0 aocreha M Koja HUCY
prbaBJbEHA Ca HAMEPOM JIa CE ca FhUMa TPryje BPIIH Ce:

e 3a ¢uHaHcHjcKa ynarama M IJJacMaHe Koju wuMajy (QuKCHH pok jocrneha 1o
aMOPTH30BaHOj BPETHOCTH, y3 PUMEHY e(heKTHBHE KaMaTHE CTOIe, ¢ TUM jaa JlupexTop
JlenatHocTH (PMHAHCH)CKUX TTOCI0Ba oapehyje na mu he ce BpIIUTH TUCKOHTOBAE

e 3a (¢uHAHCHjCKA yJarama U IJacMaHe Koju HeMajy (UKCHU POK jaocneha mo TpoumiKy
Ha0aBKe

VYyemrha y kanutany u xapTuje o BpeIHOCTH KOje ce JprKe 3a MPOJiajy BPEIHY]Y ce M0 BUXOBO)]
dep BpeaHOoCcTHM Ha JaryM OujaHca, a TMPOMEHE Yy IMOIMITEHO] BPEAHOCTH HCKa3zy]y c€ Ha
pEBANOPHU3AIIMOHUM pe3epBaMa 0 HUXOBOT oTyhema. BpenHoBamwe QUHAHCH]CKHUX ynarama U
IUTacMaHa Koju Cy NpuOaB/beHHM Ca IMJBEM Ja C€ HBhHMa TPryje BpIIM Ce Ha JaTyM CBaKoOT
ounanca. [lopehame 0HOCHO CMameHE OBHUX yiarama U IiacMaHa UcKasyje ce y Mpuxoauma u
pacxonuma Tekyher nepuoja. 3a nmorpede cactaBibama rOAUIIKHET 00paduyHa Ha 3axTeB CekTopa
KEbUTOBOJICTBEHUX TIIOCIOBa TMOJATKE O TPXKUIIHO] BPEAHOCTH yjarama W IUTacMaHa, U3
MIPETXOIHOT CTaBa, O] OBJIANTNEHUX OpraHu3alja Koje ce 06aBe MPOMETOM HABEACHHUX yiarama u
miacMmana, 1o 15. janyapa Hapenne roause npubassba [upexktop JlenaTHocTH (UHAHCH]CKHX
nocnoBa. Jlupektop [enmatHocTn (MHAHCHJCKUX TIOCIOBa MOXe, y3 cariacHocT Jlupekropa
JpymiTBa, 1a 3a yTBphuBame TpKUIIHE BPEAHOCTH MOjeAHUX TUTACMaHa aHTaxyje CTPYYHO JIUIIE.

3.3.8. 3anuxe

[ToyeTHO BpemHOBaAMKE 3aJIMXa MaTepHjajia U poOe BPIIU € y CKIaAy ca oapeadama peieBaHTHUX
Mebhynapoanux cranaapaa (UHAHCH]CKOT M3BEITaBama. AKO ce 3aJuXe KyMyjy Ha OJJIOKEHO
ahame, pasnuka y LeHH Koja ce miaaha 300r KynmoBHHE Ha O/JI0KeHO Iahewe, npu3aHaje ce
Kao0 10 OCHOBY KaMaTa TOKOM Mepro/ia OTIUIATe.

OO0pauyH n3na3za ca 3ajuxa BpIlU ce 110 METO/IM MIPOCEYHUX MOHJepUCcCaHuX IieHa. [Ipoueny HeTo
MPOJIajHE BPEIHOCTH 3ajiMXa Ha IaTyM CBaKoT OMJIaHCa BpIle KOMUCH]€ Koje hopmupa JlupexTop
JlenaTHOCTH (pMHAHCHjCKHUX MocioBa. KoMucHju 3a momwc, Koja paan peoBaH TOAUIIHH MOMUC
3aJIXa, CE€ MOXE Y 3ayKCHhe CTaBUTH ojApehBame HETO MPOJAjHUX BPEAHOCTH 3aJIMXa aKo je
06ap jemaH ujgaH KoMHCHje KBaTM(UKOBaH 3a JaBame TakBe mporeHe. Kao umana xomucuje
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Hupektop JlemaTHOoCTH (UHAHCHJCKMX TIOCIOBAa MOXKE aHTaXOBaTH  KBaIH(HUKOBAHOT
npodeCHOHATHOT MPOLEHUBaYa WK MOTY MY Y TIOTITYHOCTH TTIOBEPHTH I10CA0 MPOIICHE.

3anmnxama Koje 300T Ayror crajama ryde yrnorpeOHy, MaTepujaiHy Wi (UHAHCH]CKY BPEAHOCT,
yMamyje ce BpeAHOCT mpema cieaehoj ckanu:

Bpeme cTajama/6poj Mecenu Croma Canamma
ormuca (%) BpeHOCT y %

0-12 - 100
12-24 15 o
24-36 33 -
36-48 54 46
48-60 63 2
60-120 80 20

ITpeko 120 95 5

YMameme BpCAHOCTH 3ajIMXa BPIIKU CC I'OJUIILC 3da CBAKU apTUKAJIL IMOCEOHO KOJ KOra HI/Ije om0
IIpoMC€HAa Ha CTpaHW MH3AaBalkba Ha TCEPET pacxoda ICpuoJa, a Ha OCHOBY IIoJaTaKa U3
MaTeij AJIHOT' KIEbUI'OBOJICTBA.

3.3.9. Kpamkopouna nompascuearsa u naacmanu

OTnuc KpaTKOpPOYHUX IMOTpakMBamka M IUIaCMaHa KoOJA KOJjUX I[OCTOjU BepoBaTHoha
HEHAIUIATUBOCTH BpUIM C€ HUHAUPEKTUHUM OTIHCUBAKEM, JIOK Yy CilydyajeBUMa Kajaa je
HeMOryhHOCT Hamjare M3BeCHa M JIOKyMEHTOBaHAa OTIIMC, y LEIUMHHM WM JEITUMHYHO, BPIIU
JTUPEKTHUM OTIHCHBAHEM.

BepoBatHoha HemoryhHocTu Hariatre yTBphyje ce y CBaKOM KOHKPETHOM CIlydajy Ha OCHOBY
JOKYMEHTOBaHMX paszjiora (cTedaj, JMKBUIAIMja Ty>KHUKA, MPe3aayKEHOCT, BaHMapHUYHO
IIOPaBHAE, 3aCTAPEIIOCT, CYACKO PELIEHE, aKT YIIPABHOT OpraHa).

KparkopouyHa notpaxkuBama Koja HuCy HamaheHa y poky o 60 gaHa oJ] laHa UCTeKa poKa 3a
HaIUIaTy MHJIMPEKTHO ce oTnucyjy y BUcHHH o 100% HOMHHAIHOT M3HOCA MOTPAKMUBaKba, CEM Y
cllyuyajy Kajaa u3 oOpasyiokeHor mpezsiora JlupekTopa OopraHu3allMOHMX LEIMHA MPOU3Ia3H Ja
ce, NaKo MOTpakMBame HYUje HartaheHo y poky on 60 naHa o AaHa UCTEKA POKa 3a HaIUIaTy, He
panu o MOTpaXMBamy KOJ| KOTa je U3BECHAa HEHAIUIATUBOCT. Y OCTAUM CIy4ajeBUMa OJIyKY O
UHIUPEKTHOM OTMHCY, a Ha OCHOBY oOpa3noxeHor otnuca Jupektopa JlenatHocTu
¢uHaHCcHjKCcUX mocaoBa goHocu Jupekrop Apymiraa.

CekTop KHUIOBJCTBEHUX IIOCIIOBa je JyKaH Ja J0cTaBU JlenaTHOCTHM NpaBHUX M OMNINTHX
MOCJIOBA CITUCAK CBUX MyXHHKa J[pymTBy. JlemaTHOCT mpaBHUX M OMINTHX ITOCIIOBA j€ Ty)KHA Ja
ucTor naHa no obOjaBmuBamy y CayxOeHom rinacHuky Peny6nuke Cpbuje, Jupexropa
JlenmatHocTH (DPMHAHCHUJCKUX TTOCIOBA MHUCMEHO 00aBECTH O OTBapamy NOCTYIKa cTedaja WIu
JUKBUAALM]E HAJ KYIIEM, Tj. TyKHUKOM J[pymiTBa.
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Omnyky O JUpPEKTHOM OTIHCY, a Ha OCHOBY oOpasnoxkeHor mnpemiora Cekropa
KIbUTOBOJICTBEHHUX TIOCIIOBa M caryacHOT Jlupektopa /[lpymTBa, noHocn YmnpaBHH oabop

Hpyuirsa.

3.3.10. ITocmynarme ca mpowkosuma no3ajm.busara

TpourkoBu no3ajMibHBama MPU3HAJy C€ Ka0 pacxo Mepruoia y KojeM Cy HaCTajH.
3.3.11. Ymephusamwe cyoumaka 360z ovezspeherwa

Hupekrop JlenmatHocT (DUHAHCHjCKMX TOCIOBA YTBpPhyje NMa JIM TOCTOjeé WHIAMKATOPH KOJU
yKa3yjy aa je momwio o obesBpehema cpencraBa Ha koja ce ogHocu MPC 36 — O6e3Bpeheme
CpejcTaBa, ako W Jia JIM MOCTOje WHAWKATOPH KOjH yKa3yjy Ja je JOILIO JI0 CMameHha pPaHHje
Ipu3HaTOr 00e3Bpehema THX cpecTaBa.

VY crydajy mocTojama THUX WHAMKATOpa Ty)KaH je Ja Ja YIyTCTBa 3a yTBphHUBame H3HOCA
o0e3Bpehema WM U3HOCa 3a KOjU paHHje mpu3Hara o0e3Bpehema Tpeda ctopuuparu. Jupextop
HenatHocTH (UHAHCHjCKUX TIOCIIOBa je nayxaH na y capammu ca lllepom Cekropa
KEbUTOBOJICTBEHHMX TIOCJIOBA MPEJ IMOYETaK CBAKEe IOCIOBHE TOJMHE OAPEIU ,,JeIUHHIIC KOje
CTBapajy HOBAIl' M KpHUTEpUjyMe 3a Kiacu(UKOBame cpeacraBa y Te jenuuuie. CarimacHOT Ha
n30o0p jeqmamma gaje dupekrop Hpymrea. M360p ,,jenuHunia xoje crBapajy HoBail“ Tpeba ma
Oyne mocienaH u3 nepuoja y nepuo.

3.3.12. IIpouerwusare ocmanux cmasku
Hupektop JlenaTHOCTH (PUHAHCH]CKHUX TOCIOBA MPOIIEHYje BUCHHY MOTPEOHUX pe3epBHcama 3a
M3MUpeme 00aBe3a MO OCHOBY OTIpPEMHHHA, jyOMJIapHUX Harpajga U ofaBe3a IO OCHOBY
mporpaMa pecTpykTypupama Jpyirsa.
3.3.13. IIpusnasare 0010 ceHUX NOPECKUX CPEOCMABA U 00TI0HCEHUX NOPECKUX 00ase3a
JpymTBO npu3Haje 0/JI0KEeHA MOPECKA CPEACTBA IO OCHOBY:
® pasnuKe y aMOPTH3alldjH MO TMOPECKMM MPOMUCHUMA y OJHOCY Ha PavyyHOBOJICTBEHE
TIpOITHCe
® JWCKa3aHMX TyOMTaKa Koju ce mpeHoce Ha Oyayhe mepuoje OJHOCHO HEUCKOPHIINEHHX
KpeauTa Mo OCHOBY yJiarama y OCHOBHA CPE/ICTBA
OpnnoskeHa mopecka Cpe/icTBa 10 OCHOBY I'yOMTaKa M yjarama y OCHOBHA CPEJICTBA MPU3HA]Y Ce
caMO YKOJIMKO TIOCTOjH TpolieHa jaa he [[pymrBo y Oymyhem mepHomy OCTBApUTH ITO3UTHBAH

pe3yiTar u3 KOjCF ou ce HaMHpHBalla OBa OJJIOKCHA MMOPECKa CPCACTBA.

Onnoxene mopecke o0aBe3e ce MPHU3HAJy MO OCHOBY pPa3lIMKe y aMOPTHU3ALHUjU TI0 TIOPECKUM
MPONKMCHUMA Y OJJHOCY Ha pauyHOBOJICTBEHE MIPOIIHCE.
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3.3.14. H3eemumajnu ceznenmu

Jupekrop JlenatHocT (MHAHCH]CKUX IIOCIOBA je JIy)KaH Ja IMpel MOYeTaK CBaKe IMOCIOBHE
rOJIMHE OJIpeIH MOCIOBHE U reorpadceke cermente JpymrBa. CariacHOCT Ha u300p cerMeHara
naje dupekrop pymrsa. M360p u3BemrajHux cerMmenara tpebda aa Oyae gocienan u3 nepuoja
y MEPHO/L.

Tpancdep u3mel)y MOCIOBHUX CerMEHATa CE BPILU 110 TPKHUITHUM I[CHAMA.
3.3.15. Oébenooamuearva

Hupekrop [ematHoctn (DMHAHCHJCKHX TIOCIOBA j€ JyXKaH Ja y CKJIQay ca 3aXTEeBUMa CBHUX
peneBaHTHUX MelyHapoaqHUX cTaHIapja (UHAHCHJCKOT HM3BEIITABamkha, a y CarJlaACHOCTH ca
Hupekropom J[lpymrBa mnpomnumine obOenonamuBama Koja he ce BpmmTH y (UHAHCHJKCUM
u3BenTajuma J[pymrsa.

3.3.16. Hcnpaska mamepujanno 3nauajuux cpewiaxa

Jla 1 je HeKa rpemika MarepujaiaHo 3HadajHa oxpelhyje dupexrtop JlematHocTH (UHAHCH]CKUX
nocnoBa. OH oapehyje u 1a 1 je U 10 KOI 00padyyHCKOT TMEepPHO/a W3BOJJBHBO PETPOAKTUBHO
UCTIpaBJbahe MAaTEPHjATHO 3HAYAJHE TPEIIKE.

Hupexrop JlenaTHocTH (PMHAHCH]JCKUX IOCJIOBAa MPOLEHYje Na JU j€ pPEeTPOaKTHBHA IPOMEHA
PauyyHOBOJCTBEHE MOJIUTHKE U3BOIJbUBA.

4. MIOCJIOBHU IUVIAH APYIHITBA

HpymtBo Huje moHeno IlocmoBuu tman ([ogummu mporpam mocioBama) 3a 2010. romuny.
IIpema 3akoHy o jaBHUM npeny3ehnma u 06aBibamy JeNTaTHOCTH O OMIUTEr MHTEpeca, pymTBo
je 6uno myxHo nma HajkacHuje g0 01. mememOpa 2009. romune gonece [omummu mporpam
MOCJIOBaka M JOCTaBM Ta OCHHMBady Ha mpuxBarame. IIporpam ce cmaTpa JOHETHMM Kajia ra
npuxBatu ocHuBad. C 003upoM ma JlpymTBO HEMa aKT OCHMBada O NpuxBaTamy [locioBHOT
wiana 3a 2010. roguny, yrBpheno je na pymrtBo Hema ycBojeH IlocnoBuu mian 3a 2010.
roauHy. JpymTBo MMa craryc HapydHmolla y CKIaay ca 3aKOHOM O jaBHMM Ha0aBKama |
notpebHO je na uma [locnoBuu muan 3a 2010. roguHy, Kojum cy mpeaBubeHa cpejacTBa 3a
HabaBke u3 Ilnana jaBHux Ha6aBku 3a 2010. roguny. C 063upoM Ha HaBEJIEHO, YKYITHU M3JalU
Hpymrea y 2010. ronuHu, Mo OCHOBY jJaBHUX HA0AaBKH Kao M MTOCIOBHU PACXOH, 300T YNEHCHULIE
Jla HUCY BepU(PUKOBAHH yCBajameM oJ1 cTpaHe Bnage Penybnuke CpOuje, HUCY yTeMeJbeHH Ha
oapendama 3akoHa 0 jaBHUM IpenyzehrMa u o6aBsbamy JEIaTHOCTH O] OIIITer uHTepeca. Kako
JpymTBO HUJje moHeNo ['oawWmmmHu mporpaM TMOCIOBama, 3apaje oOpadyHaBa W ucIIahyje Ha
HAauYMH M TOjA YycioBuMa yTBpheHum IlporpamMoM 3a NpeTxogHy TOAMHY, HUCIUIATe 3apaja
Hpymta y 2010. ronuuu, y Aeny KojeM mpenase okBupe yrBphene Ilporpamom nocinoBama 3a
2009. ronuHy, HECY yTeMeJbeHe Ha oJpendama 3aKoHa O jaBHUM Mpeay3ehuma U JenaTHoCTIMa
OJ1 OTIITET MHTEpeca Kao M Ypeade 0 HAauWHY U KOHTPOJIM 00padyHa M UCIIaTe 3apaja y jaBHUM
npenyzehuma (,,Ciy:x6enu rimacauk PC*, 6p. 5/2006).
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5. MHTEPHA KOHTPOJIA U PEBU3UNJA
5.1. NHTepHa KOHTpOJIA

WHTepHa KOHTpoOJa je TpOoLeC KOju ce MpPUMEYje paad IMOCTU3ama IHJbeBa y 00JIACTH
Moy37aHor (PMHAHCHjCKOT M3BeIlTaBama W o0nacTé yckiaheHocTn mocnoBama JlpymTBa ca
BakehMM 3aKOHUMA U JIPYTHM IpoNHcUMa. Y OKBHUPY KOHTPOJIHUX Iporenypa YNpaBHH 0100p
HpymTBa ycBojuo je IIpaBUIHHMK O OpraHU3alMju W CHCTEMAaTH3alldju TociioBa O0poj 29 ox
29.05.2009. ronune. VY ckiany ca wianoM 3. ctaB 3. 3akoHa o pany ("CnyxOenu rimacauk PC"
op. 24/05, 61/05 u 54/09), I'enepanuu qupekrop ApymTBa noneo je I[IpaBuaHuK 0 opranu3anuju
U cucTemMaru3anuju nociaosa 6poj 405 ox 20.04.2010. rogune xoju je y Toky 2010. ronune nmao
BUIIIC U3MEHA.

[IpaBwIHUK O oOpraHmW3alyju W CHCTEMaTH3aluju TocioBa Opoj 405 mpenaBuaeo je ma ce
(HHAHCH]CKO-PaYyHOBOJCTBEHH IOCJIOBH BpIIIEe Y OKBHPY cieachux opraHu3allMOHUX JEIOBa:
Cnyxo0a 3a ¢unancuje, Cayxba 3a pauyHoBojcTBO, Ciyx0a 3a 00pauyH mpojaje U mpuxoja,
Cayx0a 3a HOBUaHE TOKOBe-Tpe3op U Ciyxk0a 3a KOHTHHYHpaHO mpaheme u H3BEIITaBambe-
Controlling.

[IpaBWIIHUKOM O PadYyHOBOACTBY M PAvdyHOBOJCTBECHHM IIOJUTHKAaMa, YCBOJEHOM O] CTpaHe
npuBpeMeHor YmpaHor oadopa [pymrea mox Op. 168 on 24.12.2005. ronune, ypehena cy
MUTakba OPraHn3allije PadYyHOBOICTBEHOT CHCTEMA Y CKJIaly ca 3aKOHCKOM, MPO()ECHOHAITHOM U
WHTEPHOM peryiatuBoM y [pymTBy Ha crneaehn HauuH:

e (OOaBspame pauyHOBOJCTBEHUX U (PMHAHCHU]CKHX I1OCJIOBa y J[pyIITBY BpILU C€ Y OKBUPY
JlenatHOCTH (PUHAHCHU]CKMX TOCHOBa, U TO y: CEeKTOpy KHUTOBOJCTBEHHX IOCIOBA,
CexTopy ¢unancuja u Cektopy KOHTpoJie u oOpadyHa caoOpahaja.

e (O06aBibame KHUIOBOACTBEHUX MOCIIOBA 0/1BHja ce Yy OKBUPY CEeKTOpa KHUTOBOJCTBEHUX
MI0CJIOBA, U TO Y OJICELIMMa, OJleJbelbUMa U ciayxk0aMa y okBupy: Ojiceka KEBUTOBOJICTBA
HOBUAHMX cpejicTaBa, OJceka KIbUTOBOJCTBA Kymana u areHara, Ojcexa KiUTOBOJICTBA
OCHOBHHMX cpeJcTaBa M Marepujana, Oncexa MmexaHorpaduje, Onesbemba KHBUTOBOJCTBA
oOpauyHa caoOpahaja, Onemrema KHBHTOBOACTBAa nMobOaBibadya u CiyxOe oOpauyHa
nopesa. Jleo KlUTOBOJICTBEHHX IOCTI0Ba 00aBsba ce U 'y Cekropy ¢unHancuja u Cekropy
KOHTposie U obOpauyHa caoOpahaja. HaBenenum IlpaBunmnukom je mpeasuleHo na ce
MIOCJIOBHE KI-UI'e BOJE Ha pauyHapy KOopHUIIhemeM pauyHOBOJICTBEHOI copTBepa KOju je
yckialeH ca padyHOBOJCTBEHHMM CTaHAAapAWMa, a yKuaa ce yciuoB na Jlupexrop
JlenatHocTH (PUHAHCH]CKMX IOcioBa Tpeba na moceayje LepTUHUKAT oBiamheHor

padyHOBOle.

[IpaBunHMKOM O M3MeHaMa U JoryHaMa [IpaBUiIHMKA O pauyHOBOJCTBY M PauyHOBOJICTBEHHM
nonutukama 6poj 6 ox 29.01.2007. rogune, wian 3. [IpaBuiHuKa Mewba ce U TJ1aCH /1a 00aBIbambe
KEbUTOBOJICTBEHHX TOCJIOBA BPIIHU ce Y OKBUPY CeKkTopa KEbUTOBOJCTBEHUX MTOCIIOBA.

OO6pauyH 3apaaa u HakHaja 3apajna Bpiwro ce y Cektopy ¢unancuja go 23.11.2010. rogune, 10k
[IpaBuaHMKOM O M3MeHaMa M jJomyHama [IpaBUiHMKAa O OpraHM3alMju M CUTEMaTH3aIHjH
MoCJIOBa HUje cucteMatn3oBaHo Ofesbeme 3a 00padyH 3apaja 3amocieHnX y okBupy Jupekimje
3a JbYJICKE pecypce.

32



Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

Baxehu IlpaBuiHMK O oOpraHu3alndju ¥ CHCTEMaTH3alMjU TOCIOBAa IPEIBUACO je Ja Ce
(MHAHCH]CKO-PaYyyHOBOICTBEHH MOCJIOBH BpIIIe Y OKBHPY CIYXOH: (DMHAHCH]a, pad4yHOBO/ICTBA,
oOpadyHa Tpojaje W TPUXOJa, HOBYAHM TOKOBH U TPE30p, KOHTUHyHpaHo mnpahewme u
u3BelTaBame-controlling. vV ocramum  mocnoBHEM  QyHKIMjamMa Cy TpeaBUleHH BHUIIK
OpraHM3aIOHU JENOBH (IUPEKIIMje, CEeKTOPH U OJIeJbeHha), a caMO Cy IMOCIOBHE (YHKIH]e
(buHaHCH]je U pauyHOBOJCTBO CBEJICHE Ha CIyX0e Koje Cy y HaJUIeKHOCTH M3BpIIHOT AUpEeKTOpa
3a ¢uHaHcHjcke mocnose. [locnoBue ¢Qynkuuje punancuje m pauyHoBoicTBo y 2010. roguHu
JIOBeJIcHE Cy Y HEPaBHOIPABAaH I0JIOKA] U CKPajHyTe y OJJHOCY Ha JIpyre MOCIOBHE (yHKIIH]E.

Ciyx0a 3a HMHTEpHY KOHTPOJY CHCTEMAaTH30BaHa je y OKBHPY HaJJICKHOCTH [ 'eHeparHOr
aupektopa. JpymTBo je ycBojuiio IIpaBHiiHUK O OpraHU3alMjyd U paay YHYTpAIlbe KOHTPOJIE y
npeny3ehy 6poj 117/06.

On 20.04.2010. rommne, ogHocHO oa mnpuMeHe IIpaBWiHMKa 0 oOpraHu3auuju u
cucremMarusanuju mnocjgoBa 0Opoj 405, nHacryna Heyckiaahenoct wusmel)y HaBeneHor
IIpaBuinnka u IlpaBujiHMKa 0 PavyHOBOACTBY M PAaYyyHOBOJACTBEHMM HOJHMTHKaMa 110
NUTalbUMa  YHYTpalllkbe OpraHu3amnuje MocJaoBHUX  (yHkuuja ¢QuHancuja wu
pauyHoBojacTBa. IlpuiankomM Bpuielma peBH3Hje YBepHJHM CMO ce Ja U Ja/be IOCTOjH
Heyckiaahenoct nuzmel)y oBa 1Ba, 32 HHTEPHY KOHTPOJIY, BeOMa OUTHA ONIITA aKTA.

IIpenopyka 1:

IIpenopyuyje ce JApymrBy na u3Bpuu yckiaahupame I[IpaBujHuNKa 0 pauyyHOBOACTBY U
PavYyHOBOJACTBEHUM MOJIUTHKaMa ca [IpaBHIIHUKOM 0 OPraHM3alMjH M CHCTEeMaTH3ALHUjU
MOCJI0Ba, HA HAYHUH A ce YCINOCTABH pPABHONPABaH IM0JI0XKaj NMOCJOBHHX (yHKuOHMja
(puHAHCHja M PAaYYHOBOJACTBA €A IPYIUM MOCJIOBHUM (PyHKIHMjama.

VY npunory Ilpumendu na Haupt usBemraja Jpymtso je noctaBuio [IpaBunHuk o uamMeHama u
nonyHama ITpaBuiaHMKa 0 opraHM3alnMju U cUCTeMaTu3aluju nociaosa O6poj 1178 ox 17.08.2011.
TOJINHE KOJUM j€ PeryJiMcaH CTaTycC MOCIOBHUX (yHKIM]a PUHAHCH]ja U pauyHOBO/ICTBA.

[IpaBUIHMKOM O pauyyHOBOJCTBY M padyHOBOACTBEHUM IOJUTHKaMa (y JaJbeM TEeKCTYy:
[IpaBuiHUK) perynucaHa cy ojpeheHa muTama MHTEPHE PavyyHOBOJCTBEHE KOHTpoiie. UnaHnom
39. [IpaBunHMKa yTBpEHU CY IMJbEBU CHCTEMa HHTEPHE PauyHOBOJICTBEHE KOHTPOJIE:

- 3aIITUTA CPEACTaBa O] IpeBapa winu HeepukacHe ynorpeoe,

- o0e30eherme Moy31aHOCTH ¥ BEPOJOCTOJHOCTH PAadyHOBOACTBEHUX MOJJaTaKa,

o0e30eheme u3BpIIEHa MOCIOBAa Yy CKIAAy Ca YCBOJEHOM IIOJIMTUKOM YIIpaBe
Hpyuirsa,

OLICHAa paja CBUX paJHMKA, PYKOBOJWIALA W OPraHMU3ALMOHUX [EI0BA y OKBHUPY
Hpymrsa.

HNHTepHe paduyHOBOJACTBEHE KOHTpOJie 00yXBaTajy M CBE MEpe M IOCTYIIKE KOje Ce CIPOBOJIC
panu obe3behema ycnoBa na JpymrBo paau y Ckiagy ca IJIaHOBUMA M MOJHTHKAaMa Koje je

ycBOjuia ympasa J[pymTsa.
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WNuTepHa padyHOBOJCTBEHA KOHTpoja Tpeba na o0e30equ MOy3JaHOCT W BEPOJOCTOJHOCT
PauyyHOBOJICTBEHUX €BHUJICHIIM]A, TTOAaTaKa U (PMHAHCH]CKUX M3BEIITA]ja.

Unanowm 40. [IpaBunauka yrBpheHe cy cienehe mepe HHTEpHE KOHTPOJIE:

-3aI10CJIEHU KOjH CY 3aJly’K€HH 3a IIOCJIOBE ca HOBYAHUM CPEACTBUMA WIIM KOPUCTE MaTepujajiHa
CpEICTBa HE MOT'Y /1a BOJIE PauyHOBOJCTBEHY €BH/ICHIIU]Y 3a Ta CPECTBA,

-poTanujy Juia 3ayKEeHUX 3a MaTepujaiHe BPEIHOCTH,
-3aII0CJICHU KOJU BOJIC aHAJUTUYKY €BUACHIM]Y Kylala He MOTY BPIIUTH FOTOBHHCKE HOBUYAHE
HaruiaTe oJ1 Kyrmaia 3a Koje Bojie €BHJICHIIH]Y,

-pauyHOBOJICTBEHE HCIpaBe MOpPajy OUTH O3HAYEeHE CEPUjCKMM OpojeBMMa W H3JaBaHE I10
penocieny Tux Opojesa,

-3aXTCBU 3a Ha6aBKy HC MOry C€ u3BpHmIaBaTh aKO HNPETXOAHO HHUCY OBCPCHU OJ CTPaAHC
osJiamhenor pykoBoguona,

-pe oOpadyHa 3apaja 3amocieHuX Tpeda U3BPIIMTH KOHTPOJY PaJHOT BpEeMEHa 3a Koje ce
BpiIu oOpadyyH U 00e30euTu TayaH o0padyH W UCIUIATy 3apajia U HaKHaja 3apaja u riahame
MIPOIKCAHUX MOpe3a U JOMPUHOCA.

Unanowm 41. [IpaBunHuka onpeleHa cy auua oAroBOpHa 3a 3aKOHUTOCT U UCHPABHOCT HACTaHKa
MOCJIOBHUX IPOMEHAa M 3a cacTaB/bamk€ HCIIpaBa O IOCIOBHMM IIpoMeHama. Y ujaHy 48.
[IpaBuiaHMKa JaTH Cy OKBHUPH 3a Je(QHUHUCAEHE OJrOBOPHOCTH 3AIOCICHUX Y PauyHOBOJCTBY
MPWIMKOM H3BpIIABamka pauyHOBOACTBEHMX IIOCIOBAa U HHXOBAa OJATOBOPHOCT y pajy.

[TpaBa u o6aBe3e 3anocnenux y ApymrBy peranucana cy [IpaBiiiHHKOM 0 paay KOjer jeé yCBOJHO
VYnopasau oa6op 07.04.2006. ronuHe, HAKOH Heycnexa KOJIEKTUBHOI IIperoBapamba U
HeMOryhHOCTH MOTNHCHBAKA [T0j€IMHAYHOT KOJIEKTUBHOT YTOBOPA.

JApywrso je IlpaBuiIHMKOM 0 MaTepHjaaHO-(QUHAHCHjCKOM IOCI0Bamby, KOJH je yCBOJHO
Ynpasuu onoop JApywrsa nana 19.03.2003. ronune u npumMewsuBaH y Toky 2010. rogune,
peryjaucano Mmarepujajano ¢punancujcka nuramwa. Hasenenn IlpaBuinuk Huje yckiaalen ca
BakehMM 3aKOHCKHM NPONMMCHMA KOjH Peryjuily MaTepujajJHO (PMHAHCHUjCKA NMUTamba. Y
NOCTYNKY peBusnje yrepheno je ma JIpymBo HeMa ycBOjeHa ONmImTa aKTa KoOjuMa ce
peryJjuiie J0HATOPCTBO, CIIOH30PCTBO, Kopullhewe NMJIATHUX KapTULA, penpe3eHTaluja u
peKJIaMa M Nponarasja.

IIpenopyka 2:
IIpenopyuyje ce JIpymrBy na ycBoju ommra akra Kojuma he ypeautn nmurama

AOHATOPCTBA, CIOH30PCTBA, Kopuihewa MJIATHUX KAPTULA, pelpe3eHTalije U peKjiaMe U
nponarasse.
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Ox mucaHux mporeaypa Koje peryimiry MaTepujaaHo (UHAHCHjCKA MUTamka, PEeBH30pUMa je
npeaoueHo YmyTcTBO o KoHTpoiu Onarajue JAT-a, monero mana 16.12.1999. roamne, a koje
HAKHA/IHO HUj€ aXKypHUPaHO y CKJIaly ca M3MEHaMa 3aKOHCKHX IPOIIHCa.

[IpaBUIHMKOM O 33jeIHMYKUM KPHUTEPUjyMHMa U CTaHIApAUMa 3a YCIOCTaBJbamkbe H
(yHKIIMOHHCAKE CcHUCTeMa (UHAHCHJCKOT YIpPaBhatkha W KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY
(,,Cnyxx6enn rtmacauk PC* 06p.82/2007) mpomucana je oOaBe3a yCHOCTaB/bakba CHCTEMaA
(uHaAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE o cTpaHe [[pymTsa.

Toxom cipoBoljema npoueaypa peBusmje, youmsiu cMo a JIpymTBo HUje 3a1o4yeno akTHBHOCTH
Ha MPUIPEMH YCIIOCTaBIbamba CUCTeMa (DYHKIIMOHUCAka (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbatba U KOHTPOJIE.

Toxom cnipoBohema mporeaypa peBu3uje, youriIn cMo oapeljeHe cnabocTi U HEPaBUIHOCTH Y
(byHKIHOHHCAKY cUcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbaba M KOHTPOJIE KOje Cy HAPOUUTO U3PaKEHE Y
cienehewm:

- pauyHOBO/JICTBEHE MOJUTHKE, 00enoAameHe y puHaHCHjcKuM u3Bemtajuma 3a 2010. roauny He
OJITOBOPAjy M HUCY y CKJIQJy ca 3BaHUYHUM M YCBOjeHUM [IpaBHIHMKOM O pauyyHOBOJCTBEHUM
NOJUTUKAMa, KOjeé je Ha OCHOBY IIpaBWiiHMKa O pPayyHOBOJACTBY M pauyHOBOJCTBEHUM
nonuTukama 6poj 168 ox 24.12.2005. rogune u wiana 28. Craryra [pymTBa, ycBOjuO YIpaBHH
onoop Hpymrsa 2006. ronune

- HE INPHUMEBY]y C€ YCBOJEHE pPauyHOBOJCTBEHE IOJIUTHKE y IOIJENy METoJa IpPOIEHE 3a
HEKpETHUHE, TIOCTPOjekha U ONPEMY, HHBECTHLIMOHE HEKPETHUHE M KOJ 3ajJMXa Koje ce BOJE IO
IUTAaHCKUM IIeHaMa, a peABUlEHO je MO MPOCEYHUM MOHEPHUCAaHUM IIeHaMa

- TIONMYHEHO je paaHo MecTo M3BpmiHor ampekTopa 3a (UHAHCH]E ca CPEIHOM CTPYYHOM
cupemoM y nepuony oa 05.11.2009. mo 17.12.2010. roaune, mpemMa je OMIITHM aKTOM Ouia
npenBuheHa BHCOKa cTpydyHa copema. HakHagHo je u3BpIIeHO mnpuiarohaBame yciaoBa 3a
MOMYHY PaJIHOT MeCTa y U3MeHaMa HaBeleHoT [IpaBunHuka

- omiyka o momucy 0p. 1540 monera je 27.12.2010. roguHe, MITO 3HAUX /A2 j€ MOMUC MOYEO
KacHO M Jia je 3a HEeroBo 00aBJhamke OWIIO HEJOBOJAHO BpPEMEHa, ¢ 003MpPOM Ha OOMMHOCT
Cpe/cTaBa 3a MOMUC, 32 BehH 160 UMOBHHE TOAMIILGY MTOMUC j€ U3BPILEH, a Ja HUje CIPOBEIEHO
ycknahuBame nM3Mel)y MOMMCaHOT W KEbUTOBOJICTBEHOT CTama, a 3a JAPYTH J€0 MMOBHHE HHjE
W3BpIIEH TOAUIIKBHM MOnuc, 300or yera je JpymrTBo noHeno OMiyKy Aa ce M3BPIIM BaHPEIHU
nonuc ca crameM Ha gad 31.03.2011. roguue

- ocnoBHM 1w1aH 3a 2010. roguHy ycBojeH je Tek mouetkoM 2011. rogune ox crpane YpaBHOT
ondopa [pymTBa, Ha KOjU HUje TOOMjeHa carjJacHOCT OCHHUBaJa

- HHJj€ YCIOCTaBJbEH CUCTEM KOHTPOJIE MPUX0/1a, HUTH pacxoja

- HHCY BpIIIEHE KOHTpPOJIE OJIarajHUYKe TOKYMEHTaIllje HUTH OJlarajHUYKOT THEBHUKA, a y YHjeM
panxy cy YOUEHE HENpaBWJIHOCTH (CIpOBEACHAa NOKYMEHTAa y Be3M yIUlaTa M HCIUIaTa He
nmoAyaapajy ce ca BpPEeMEHOM HacTaHKa TpaHCaklMje, Tma3zap ce He ymiahyje Ha padyyH y
3aKOHCKOM POKY, HEMa MOTIHCa TUKBUIATOPA - KOHTPOJIOpa HAa JOKYMEHTAITUjH)
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- HHjE YCIIOCTaBJbEH CHUCTEM KOHTPOJIE Y MOCJIOBHHUIAMA Yy 3€MJbH M TNPEACTBAHHUILTBUMA Y
WHOCTPAHCTBY, TaKO Ja HeMa MOTYNHOCTH JETEeKIMje EBCHTYaJIHHWX HEMPAaBUIHOCTH |
3nmoynorpebda

- Craryrom JlpymrtBa mpenBuhen je Hanzopruu ombop koju ocHuBaY u [[pymTBo HUCY
hopmupany.

YrBpheno je y nocrynky pesusuje 1a JpymrBo Huje y ckiaaay ca oapendama 4iana 8. craB
1. 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M P€BU3UjH YPEAUI0 OPTAaHU3ALUMjy PAUYYHOBOJCTBA HA HAYMH
Koju omoryhaBa cBeoOyXBaTHO eBHMJIEHTHPame, KAa0 M ClHpedYaBambe M OTKPUBam€
NOTPelIHO €eBUICHTUPAHUX MOCJOBHUX NMPOMEHA, HHTEPHE PAYYHOBOJACTBEHE KOHTPOJIHE
NMOCTYIIKe, PavyyHOBOJCTBEHe MOJUTHKE, HUje OJApPeAWJI0 JHMIA Koja €y OAroBOpHa 3a
3aKOHMTOCT W HMCIPABHOCT HACTAHKA IOCJOBHE IPOMEHe M CACTaB/balkbe U KOHTPOJLY
PAaYyHOBOJACTBEHMX HCIpPaBa O TOCJIOBHOj NPOMEHH, HHje YypeaIua0 KpeTame
PAYyYHOBOACTBEHMX MCIIPAaBa U YTBPAUJIO POKOBe 32 H1bUXOBO /10CTaB/balbe HA 1ajby o0pany.

Hpymreo y 2010. ronuHu npena3u Ha HOBH HH(POPMAIIMOHU CUCTEM KopucTehn mporpame Koju
Cy nmpuKazaHu cienehom tabeaom:

Oracle EBS Skala Avizo Rapid
1 ['maBHa K®buTa OcHOBHa cpeJICTBa 3apane [Ipuxonu
2 O0aBe3e 3anuxe Haxnaze 3apana -
3 [ToTpaxxuBama - - -

3apane u [Ipuxoau ce ayromarcku ykibydyjy y Oracle. OcHoBHA CpeCTBa U 3aIlUXE CE PYYHO
yHoce y Oracle. TIporpam Oracle Huje y mormyHoctd umiieMentipan. Canga y CHHTETUUKUM
eBUJCHIIM]jaMa C€ pa3IMKyjy O]l cajlja y aHAJUTHUYKUM €BHJIeHIMjaMa 300r HauMHa oOpauyHa
KypcHUX pasiuka. [Iporpam Rapid je ummnementupas, y GyHKIMjU je ¥ KOMIATHOWIAH je ca
nporpamom Oracle.

IIpenazak Ha HoBu uHpopmaumonu cucrem ox 01.01.2010. roamue, yciaeamo je 0Oe3
YIOPEAHOr Mperyiela Ccramba padyyHa N0 KOHTHOM ILIaHy KoOju je Baxuo ao 31.12.2009.
roaMHe W HOBOOTBOpPeHMX pauyHa y 2010. rogmuu. 360r HaBeaeHHMX pa3Jiora, MCKa3aHa
crama pauyHa y 2010. ronmau He mpuMKa3syjy CTBApHO CTame, M3 Pasjora mTo MOYeTHa
CTamkba HUCY NpPeHeTa Ha oArosapajyhe pauyHe y tekyhoj roaunu.

Y nocrynky peBusuje yrBpheHo je 1a HoBM MHGOPMALMOHU CHCTEeM HHje oarosapajyhm
300r TOra mrTo He oMoryhaBsa jeAMHCTBeH HAYUH €BHICHTHPAKHA CBUX MOCJIOBHHUX IPOMEHA
U TPaHCAKLMja W NMYHY noBe3aHocT Mel)y cekropymMa Kao um moys3iaHo u 0JiaroBpeMeHO
u3Bemrapame. Ha Taj HauMH, mogauM MCKAa3aHM HA KHUIOBOACTBEHMM padyHHMMa Cy
HETAYHM U HEMoy3AaHH, a GUHAHCUjCKH U3BEIITAjH HEMCIIPABHU M HE MOIY MOCIYKUTH Y
uH(pOpMaLIMOHe, HAA30PHE U YIIPAaB/bavyKe CBpXe.

Y1BpheHo je y nocrynky pesusuje aa J{pymrBo Huje y ckiaaay ca ogpeadama 4iana 8. cras
2. 3akoHa 0 pavYyHOBOJACTBY M PEBHM3HMjH YypeIMJI0 CHCTeM Ha HA4YMH Ja KOPHUCTH
CAaHJApJHU PAYYHOBOJACTBeHH coTBep Koju omoryhaBa ¢QyHKUMOHHCAKE€ CHCTeMA
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HHTEPHUX PAYYHOBOJCTBEHHX KOHTPOJIA H OHeMOryhu opucame NpOKHHKEHNX MOCJTOBHHX
MpoMeHa.

IIpenopyka 3:

IIpenopyuyje ce ApymrBy na y ckiaany ca [IpaBuiHnkom o 3ajeJTHUYKUM KPUTEpPUjyMUMa
U CTAHJAPAMMAa 32 YCNOCTa/balkhe U (PYHKIHOHOCAE cHcTeMa (PMHAHCHjCKOT yNPaB/bamba
# KOHTpoJIe y jaBHOM ceKTopy (,,Cay:koenun riaacauk PC* 6p. 82/2007) ycmocraBu cucreM
(puHaHCHjcKOTr yHIpaB/balkba U KOHTPOJIE, C AKIIEHTOM Ha cjieqehum mepama:

- Jedunucame TaKkBe OPraHu3aloOHe CTPYKTYpe KOja y NMOTIYHOCTH oMoryhaBa moaeny
AY’KHOCTH Ha HA4YUH [a ce pa3ABoje OATrOBOPHOCTH 3a JOHOLIEH-€, HU3BpPILIABaHm€ M
KOHTPOJIy NMOCJOBHHUX O/UIyKa, OJHOCHO /12 CTO JiuIle He Oy/Je 0ATOBOPHO 32 ayTOpU3auMujy,
U3BplIEHe, KIbHKebe U KOHTPOJIY;

- YnpaB/bame pU3HIHMMA, OJHOCHO YCBajambe CTpaTeruje ynpaBbamkba PU3HKOM;

-  YcBajamwe NHMCAaHMX NOJUTHKA W TNpouelypa 3a yNpaB/balke PU3UKOM H KOHTPOJY
BHUX0Be IPHMEHe, ca IIWbeM /1a ce PU3HIIU OTPaHU4e HA IPUXBAT/LUB HUBO;

- YcenocraBbamwe oaropapajyher uadopmannonor cucreMa koju omoryhaBa jequHCTBeH
HAYUH eBH/JEHTHPAA CBUX MOCJIOBHUX MPOMeHA U TPAHCAKIMja U MYHY MOBe3aHOCT Mel)y
CEeKTOpPMMA Kao0 U MOY3/1aH0 U 0/1aroBpeMeHO0 U3BellITaBame.

5.2. HNurtepna peBusnja

IIpuankom cnposolema MocTynka peBu3Hje yOU€HO je Ja HUje YCIOCTaB/beHA MHTEpPHA
peBH3Hja, Mako je mpema wiany 35. IlpaBuiHMka 0 3ajeIHHYKOM KpHTEpHMjyMHMa 3a
OpraHu3oBam-€ W CTAaHIApAMMa W MeTOJ0JOIIKMM YNYTCTBHMA 32 MOCTyName HHTEpHE
peBH3Hje Yy jaBHOM cCeKTOopy JeduHHcaHa o0aBe3a yCHOCTAB/balkba MHTEPHE peBH3Hje
HajkacHuje 10 31. neuemopa 2007. ronune.

IIpenopyka 4:

IIpenopyuyje ce JpymrBy na y oxBupy /[lpymrBa, a y ckiaaay ca IlpaBuiannkom o
3aje/lHHYKOM KPHUTEPHjyMHMMa 32 OPraHu30Bame H CTaHJAapaAMMa M MeTO0J0JIOLIKOM
YHOYTCTBMMA 34 NMOCTyNamke MHTePHE PeBH3Hje Y jaBHOM CEKTOPY, YCIOCTABH HMHTEpPHA
peBHu3nja.

VY npunory [Ipumendu na Hanpt uzBemraja JpymrBo je moctaBuwio [IpaBmiiHUK 0 n3mMeHama 1
nonyHama IIpaBuiaHMKa 0 OpraHM3alnMju U cucTeMaTu3anuju nociaosa 6poj 1209 ox 19.08.2011.
TOJIMHE KOJUM j€ PETyJIMCaH CTaTyC MHTEPHE pEeBU3H]E.

6. JABHE HABABKE

Cucrem nHabaBku y [pymTBy, no aeuemOpa 2006. roawHe, (GYHKIIMOHHMCAO j€ OJBOJEHO IO
OpraHu3aoHUM JenoBuma JlpymTBa, ¢ TuM na mro je mouetkoMm 2007. roguHe dhopmupaHa
neHtpanuzoBana Ciyx06a 3a japHe HaOaBKke. [IpaBUITHUKOM O OpraHM3aliju U CUCTEeMAaTU3aIHj

37



Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

nocioBa 6poj 29 ox 29.05.2009. rogune npensuleno je ga CekTop jaBHUX HAOABKH, 3ajeTHO ca
HupekuujoM mapkeTuHra u mnpoaaje u CeKkTopoM HajMa KamaluTeTa, Ja je Y HaJJIeKHOCTH
W3BpiHor aupekropa 3a MmapkeTur. Hasenenum [IpaBiuiiHuKoM HHje PEeaBUL)EHO pasHO MECTO
CnyxOeHuUK 3a jaBHE HaOaBKe.

I[IpaBWJIHMKOM 0 OpPraHM3alMju W CUCTeMaTH3auuju mociaoBa Opoj 405 ox 20.04.2010.
roJMHe IMOCJOBH jaBHHUX HA0ABKHM Cy CHCTeMaTH30BaHU y OkBHpPY /Iupexumje 3a jaBHe
Ha0aBKe KoOja je y HaJJIe:)KHOCTH ['eHepajiHOT JUPEKTOpa, KOjUM HHUje npeaBul)eHo paaHo
MecTo Cayx0eHuK 3a jaBHe Ha0aBKe.

JIpyImITBO je MOKPEeHYJI0 aKTUBHOCTH Ha U3MeHaMa u gonyHama [IpaBuiHuKa 0 opraHu3anuju u
CHCTEMaTH3alluju TocaoBa U y JIMpeKIuju 3a jaBHE HaOaBKe MPEABHICIO je PaJHO MECTO —
CnyxOeHnk 3a jaBHe HaOaBke. HakoH IOJIOKEHOT HCOUTa W CTUIAka CepTH(HUKATa 32
ciy>)kOeHHKa 3a jaBHe HaOaBke J[pymTBo he pacropenuT JBa W3BPIIMOINA HA CUCTEMAaTU30BaHO
pagao mecrto. Jlana 07.03.2011. rommuHe ycBojeHe cy m3MeHe W JnomyHe [IpaBuiHHKA O
OpraHu3alyju ¥ CHCTEMATU3allMjU TIOCIOBA U TOMYHEHO je PaHO MECTO CIY)KOCHHK 3a jaBHE
HaOaBKe ca J[Ba U3BPIIUOIIA.

IIpenopyka 5:

IIpenopyuyje ce JIpyluTBy 1a y aKTy 0 CHCTEeMaTH3alUjH, Y CKJIaQy ca wiaHoM 97. 3akoHa
0 jaBHUM Ha0aBKaMa, oJpelu U MOMYHHU PATHO MECTO — CJIYKOeHMK 3a jaBHe Ha0aBKe, y
OKBHPY Kojer he ce 00aB/baTH N0OCJI0BH U3 00/1aCTH jJaBHUX HA0ABKH.

[TocnoBau mian 3a 2010. roauHy ycBojeH je Tek mouetkoM 2011. roaure ox crpane YmpaBHOT
ondopa JlpymTea, a koju HUje npuxBaheH oa cTpane ocHUBava. 36or Tora mTo [locaoBHM TUIaH
3a 2010. roguny Huje mpuxBaheH of cTpaHe ocHMBaua, [InaH jaBHMX HaOaBku 3a 2010. roquny
HH]j€ MOTao OMTH YCBOj€H O] CTpaHe YmpaBHoOr ogoopa pymrsa y Toky 2010. ronune. YnpaBHu
on6op Hpymrsa je ycBojuo Ilnan japaux Hab6asku 3a 2011. roguny nana 18.04.2011. ronune.

Y mnocrynky peBusuje yrspheno je na /IpylurBo Huje MCIYHWJIO YCJI0Be 32 NMOKpeTame
nocTynka Ha0aBKu M3 pasjiora mro cpeacrsa Hucy npeasubhena IlocioBHHUM miiaHom
(TNopgummkbyu nporpaM mnoca0Bama) WIH (PUHAHCHjCKHM INIAHOM y YKYIIHOM HM3HOCY O]
5.647.777 xuibana AUHAPA, TE HA TAj HAYMH MOCTYIUJIO CYNIPOTHO wiaHy 27. ctaB 1. 3akoHa
o japaum Ha0aBkama ("'Cay:x0enu raacank PC*, op. 116/08).

YrBpheno je na JIpymrso oapehenm Opoj yroBopa W apyre JOKyMeHTalHje YOIIITe
nmocejyje camo y Bep3njaMa Ha €HIJIECKOM je3uKy, 0e3 nmpumMepaka Ha cprnckom jesuky. Ha
Taj Ha4uH, /[pyluTBO HMje MOCTYNHJIO y CKJIAAy ca oapendama 4wiana 1., 2. u 3. 3akona o
ci1y:k0eHoj ynorpeou jesuka u mucma (,Cayxoenu riaacauxk PC*, 6p. 45/91 u 30/2010).

JaBHa Ha0aBKa Koja je 3anmodera y Toky 2006. ronune v Koja HHje Y HeJOCTH Peain30BaHa
1o kpaja 2010. roqune

- JaBHa maGaBka T13/06 - MomepHM3aIMja TEIEKOMYVHHKAIMOHE Mpexe ca nparehum

CO{l}TBe[ZI/IMa
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Onpnyky o moKperamy MocTynka jaBHe HabaBke Opoj 921 ox 07.06.2006. ronuHe m0HEO je, Ha
ocHOBY 3aksbyuka IIpuBpemenor YmpaHor ogoopa ca 14. cegnune, ox 26.05.2006. rogune u
npeuiora aupekropa Jlemarnoctn WuHopmanmonu cucremu, B.J. ['eHepanmHH AUPEKTOP
Hpymitea. Ilpeamer nHabaBke je yciyra MoJepHH3alMje TEIEKOMYHHKAIMOHE Mpexe (Kpo3
npenasak Ha uHTepHeT VPN) ca mparehum codrepuma (Revenue Accouting, Financial, HR
Kkpo3 MuTerprcanu nHGOpMamoOHH CUCTEM) U OTIPEMOM.

[IpencraBuunm [pymrea y MocTynky peBH3Wje€ HUCY MPEJOYMWIH MOTIHYHY AOKYMEHTAIHjy, Ha
OCHOBY KOje OU ce MOTJIO 3aKJby4UTH, HA KOJH je HaYMH Ha0aBKa CIPOBEACHA, OJJHOCHO IO KOM
MOCTYIIKY, HaBoJiehu pasjiore mTo je cucteM HabaBku y pymTBy, no nenem6pa 2006. ronune,
(YHKIIMOHHMCAO OJIBOJEHO IO OpPraHW3aIl[MOHMM JeloBHMa J[pymTBa M Ja JOKyMEHTaIhja HUje
ypeaHo BoheHa U apXUBUpPaHA.

[Ipema noKyMeHTaIMj1 KOja HaM je CTaBJbeHA Ha YBHJI, OJITOBOpHA Jinla J[pyIiTBa HaBoie Ja ce
paJliio O MOCTYIIKY MperoBapama 0e3 o0jaBbuBama, Ha ocHOBY wiaHa 100. 3akoHa O jaBHUM
nabaskama ("Ciyx6enu rimacauk PC, 6p. 39/02, 43/03, 55/04 u 101/05), xao momyHa paHuje
YroBOpeHEe Ha0aBKe, OJHOCHO Be3yjyhu je 3a paHuje 3akJbydeHu Yroop 0poj 103/1 dpymrea u
SITA-e (Societe internationale de telecommunications aeronautiques SC), bpucen (benruja) u3
2002. roamMHe, KOjUM Cy peryliMcaHe TEJICKOMYHHKAIIMOHE YCJIyre MoBe3uBama JlpymrBa Ha
SITA mpexy. SITA u3 bpucena (benruja) je kopropaiyja OCHOBaHa 3a MPYKamkEe yCiayra aBuo
MPEeBO3HHUIIMMA Ha mpoctopy uenor cseta. ,JJAT AIRWAYS® a.n. je og 1956. rogune unan
SITA-e u kopuctu mene ycnyre. [IperxoaHo HaBenpeHuM yroBopoM (6poj 103/1 ox 31.01.2002.
roguHe) neduHUITy TelneKkoMyHHuKanumoHe ycmyre koje SITA mpyxka [pymrtBy u Koje cy
npenu3Ho onucane y [punosuma u tekyhum Onmtum ycimoBuMa U oApendama yrosopa. [Ipema
HaBE/IEHOM YrOBOpY TeJeKOMYHHKAIIMOHE YCIyre ce OAHOCe Ha moBe3uBame JpymTa Ha SITA
Mpexy, obe3beheme omnpeme (ykbyuyjyhu codTBepe) Koja je HEOMXOJHA 3a TOBE3UBAKE Ca
SITA mpexom. SITA mpexa noapazymeBa TelIeKOMYHUKAIIMOHY Be3y Kojy SITA TpeHyTHO
nocenyje wiu he je mocenoBatu y Oynyhaoctu. Onpema kojy SITA o6e30emu ocTaje NCKIbYIHBO
HBEHO BIacHUIITBO. [Ipeko nHTepHEe Mpexke omoryheHo je moBe3uBame ca jJokanujama Jpymrsa
IIMPOM CBeTa Kao W MoryhHocT kopuiihema HOBMX MHTEpHET TexHoisiorvja. MHTepHa mpexka
06e36ehyje untpuer nporokon (IP) ycmepaBame npexko SITA-une IP mpexe.

BaxHocT yroBopa ce ayroMarcku OoOHaBJba y HapeIHUM TOJUHAMa, OCHM YKOJIMKO jeTHa O]
YrOBOPHHX CTpaHa, He 00aBeCTH Ipyry YTOBOpHY CTpaHy, NMHCAaHUM IIyTeM, O Hamepama
packuiama YroBopa, HajMame IecT (6) Mecely Mpe UCTeKa poka Tpajama YToBOpa WM OHIIO
Koje 00HOBe Bakewa Yroopa. CBu TpoukoBH Koje pymrso minaha HaBenenu cy y Ilpumory o
¢dopmupamy neHa u miaahajy ce SITA-u o natryma noBe3uBama Ha MHTEPHY MpPEXY. YTOBOPOM
je peryiucaH MecedHu u3HoC oOaBe3a 1o pauyny SITA-e y uzHocy ox 154.000 YC/I.

Hana 04.11.2005. rogure B.1. ['eHepannor nupekropa JpymTsa oopahao ce MuHUCTapCTBY 3a
KanuTajgHe MHBeCTHIMje Tpaxehu na ce HaBemeHu YroBop Opoj 103/1 yckmamu ca akTyemTHOM
noHynoMm ox crpane SITA-e y3 yBakaBame 3aKOHCKE peryjaThBe, IIpH TOME, He HaBojehu ma cy
MopeJl TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX yclyra Kopullhemha WHTepHE Mpeke, 3a MoTpede OfBHjama aBUO
caoOpahaja, mpeaMeT HaBeIeHOT YToBOpa yciyre W jJoOpa kao mrto cy mparehu codrTBepu
(Revenue Accouting, Financial, HR kpo3 WxTerpucanu nHpOpMaIMoHn CUCTEM) U ONpeMa TIe
j€ Ha TPXUINTY MPUCYTHA KOHKypeHnwja. upexrop JlenmatHocTd HMHPOPMAIMOHU CHCTEMH
noJHocH mpemior B.JA. ['eHepamHOM aupekTopy 3a HabaBKy codrBepa Revenue Accouting
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CHCTEeMa TaKo Ja Ou IpoIlemheHa MecedHa BpeaHoctT obasesa ,, JAT AIRWAYS® a.n. mpema SITA
owra y nuzHocy oa 189.000 YC/I, naBoaehu na ce HabaBka MOXe MOJABECTH 1o 4iaH 87. 3akoHa
0 jaBHUM HabaBKama Koju npeasuha yBehame on 25% ocHoBHOT yroBopa. [Tomohnuk aupextopa
JlenmaTHOCTH TIpaBHU M OMINTH MOca0BU obaBemTaBa 19.04.2006. ronune nupekropa JenaTHocTr
uHbOpMaIIMOHM CHCTEMH Ja je HabaBKy Revenue Accouting cucrema moTpeOHO CIIPOBECTH Y
CKJIaJly ca MpornucuMa, HaBoJehu kao moryhHoct unan 87. 3akoHa 0 jaBHUM HabaBKama.

YrBpheno je:

- 1a je ocHOBHHU yrosop Opoj 103/1 u3 2002. roauHe 3aK/by4eH Npe JOHOLIEHa 3aKOHA 0
jaBHHM Ha0aBKaMa, TaKO /1a TO U HUje OuJa jaBHa Ha0aBKa, 300r Yera ce Ha0aBka u3 2006.
rojiuHe He MOKe (JopMAaJIHO 3AKOHCKH Be3aTH 32 OCHOBHH YIOBOP,

- Ha0aBka u3 2006. ronmHe mopea TEIEKOMYHHKAIlMOHUX yciyra HoBe3uBama JlpymiTsa Ha
SITA mpexy, caap:ku H ycjayre Koje mpy:kajy mHoru nmonyhaum - nparehm codrBepu
(Revenue Accouting, Financial, HR kpo3 UnTerpucann uH()opManuoOHU CHCTEM) U ONIPEMY,

- Yrosop u3 2002. roauHe NOTNHCAH je HA POK 0/ TOAUHY aHA, a 110 HABeJAeHOj HA0ABIU U3
2006. ronuHe mpey3ere cy odaBe3e Koje rjace Ha 6 (1miect) roagmHa, Tako Ja ce He MOKe
nojaBect noja ysehame ox 25% ocHoBHOT yrosopa,

- HMje HAM IpeJoYeHa OJJIyKa YNpPaBHOr oa0opa M3 Koje OM ce MOIJIO BHIETH Ja JIU Ce
HCTH CarJiacuo ca HAYMHOM U CIIPOBeJeHHUM MOCTYNIKOM HaBeleHe Ha0aBKe,

- »JAT AIRWAYS*“ a.n. u SITA u3 bpucesna 3ajefHHYKH NOTHHCYjy MaTepujaj (camo
Bep3Hja HA CHIVIECKOM Je3HKY) Kao J0onyHy panujer Yrosopa u3 2002. roqune, u yBoae y
wera u “SAGA”-y n.0.0. u3 beorpaga. /lakie, SITA u3 Bpucena ykibyudyje y moHyay
“SAGA”-y nm.0.0. us3 beorpana kao moayrosapaua. Hcmpexa ,,JAT AIRWAYS“ a.n.
MaTepujajg nornucyje nupekrop leaarnoctn Unpopmaumonu cucremu. Ha Taj Hauyun,
HacTaje cy odaBese JIpymrBa y ykynnom usHocy ox 13.608.000 YC/I, 01HOCHO y AMHAPCKO]
NpoTUBBpeAHOCcTH Y u3Hocy oA 814.918 xuwbaga nunapa. U3mupeme HaBeleHHX 00aBe3a
Tede y 72 meceune parte mo 189.000 YCII.

- n1a no kpaja 2010. ronmHe Ha0aBKa HHje peaqu3oBaHa, NpemMa HHPopManujama
npeacrapuuka JIpymrsa, u3 pasaora mro /[pyliTBo HHuje MMajio cTpy4uHe ocole 3a
HMILIeMeHTanujy HaBeaeHnux copreepa. HaGaB/ben je mpou3BoaHu OKBHpP a codrBepe je
TpedaJi0o NMpojeKToBATH 10 MOAYJAMMA mpema mnorpedama /[lpymrBa. AHraxxkopaHa je
“SAGA” n.0.0. u3 beorpaga pagu uMMILIEeMeHTaluje NnporpamMa, ajam 300r HepeAOBHOT
miahama oa crpane JpymrBa, 10uui1o je 10 npodjaema y peaausanuju Ha6aske. [louerkom
2010. ronuHe I'eHepa/IHM TUPEKTOP je HapeaHMo 1A ce pPauyHOBOJCTBEHe eBHACHLH]je Bojae
kopumtheweM HoBOHa0aB/beHMX coTBepa, 0e3 mperxoaHe npumnpeme. Ha Taj Haumu
HH(OPMALIMOHH CHCTEeM He oMoryhaBa jeMHCTBEeH HAYMH €BHACHTHPAKBA CBHX NMOCTOBHUX
NPOMEHA U He FApaHTYyje MoYy31aH0 H3BelITaBaKe.

IIpema Tome, /IpymITBO HHje CIIpOBe/I0 HaBeleHY Ha0aBKy kao yBehame o1 25% ocHoBHOT
YroBopa, Tako Ja ce He Mo:ke noasectu noja wian 100. 3akoHa o jaBHUM HabaBKaMa.
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JaBHe Ha0aBke y Texkyhoj ronnnu

- JaBua HatGaBka T 04/10 - IP tenedonun CUTA vykvymHa Bpeanoct 50.176 xwpana qmuHapa
(24.12.2010.roguue)

ITouerkom 2010. romumue 3amouer je mocTtynmak 3a HaOaBky 572 IP kxomama TenedoHa y
OTBOPEHOM TIOCTYIIKYy, ca IpouewmeHoM BpeaHoctd of 33.000 xuspana auHapa. 3axTeB 3a
HabaBky mojHocHu AaHa 19.03.2010. roqune M3BpmHM gupexktop lupekuuje nHbOpMaoHe U
KOMYHHUKaIMoHe TexHonoruje. [enepamuu nupexkrop mana 11.05.2010. rogune wumenyje
Komucujy 3a cipoBoheme jaBHe Habake. PeBuzopuma Huje mo3Hato 30or vyera Komucuja Huje
crpoBena jaBHy HaOaBky. lana 21.02.2011. rogune SITA (orpanak beorpan) obaBemraBa B.1I.
I'enepannor aupekropa o o6aBe3u no pauyny oxa 27.12.2010. rogune 3a IP Tenedone Ha u3HocC
59.208 xuspasa quHapa, Mo NPEeTHOM NIPUHY/HE HaIlJIaTe.

Ha 3axteB [lpymTBa, ox SITA-e je nobujeH aHekc yroBopa, Kojer je mormucao ['eHepanHu
mpexTop mox Opojem 1255 ox 25.10.2010. rommue, Mo KOMe Cy HacTaje HaBeleHE oOaBese.
Hupektop [dupekuuje nHopManuoHe ¥ KOMYHUKAIMOHE TEXHOJIOTHj€, HEKOJIIMKO JlaHa IIpe
cmene (24.12.2010. rogune), nornucao je [IpoTokon kojum ce koHcTaryje aa je SITA ycnemHo
U3BpIIKIIa o0aBe3e U y MOTIYHOCTH MCIYHWJIA CBE 3aXTEBE Y CKJIaJly ca HaBEJIEHUM aHEKCOM
YTroBOpa, OJHOCHO Ja je HCIopydYeHa U nHctanupana omnpema (IP Tenedonu). Ha nokymentuma,
nopeJ] moTnuca, Hema 3BaHnvHor neuyata Jpymrsa. Takohe je mana 20.12.2010. ronune ucro
JIMIIE TTOTITUCAJIO UCTIPaBy KOjOM Ce 3a[y’Kyje MaralyH 3a JIe0 HaBeJleHe OTpeMe.

Y nocrynky peBusuje yrepheno je na IP tesedonu HuCy 3anpuM/beHH W UHCTAJIMPAHM,
KAaKO0 je HABe/IeHO y JOKYMEHTHMA H HCIPaBaMa Koje je CAYMHHO M NMOTIHCA0 JMPEKTOop
Jupexunje uHpopmManuoHe 1 KOMyHHKALMOHE TEXHOJIOTHje.

3ak/pyunBambeM aHekca Yrosopa 0poj 1255 ox 25.10.2010. rogune y usnocy ox 50.176
XWbaJga IMHApPa M cHpoBeleHoM Hab0aBkoM 572 |IP komana Ttenedona, 0e3 NMpeTxoaHO
CIIPOBEICHOI NMOCTYNKAa jaBHe Ha0aBKe, NMOCTYIJbeHO je cynpoTrHo 4wiany 20. 3akona o
jaBuuMm HabaBkama ("'Cayxoenn riaacuuk PC, 6p. 116/08).

JaBHa Ha0aBKa 0e3 CIpOBeIEHOT MOCTYNKA

- JAT TexHHKa J1.0.0. — VCIVIe MHBECTHUIIMOHOT U TeKVher onprkaBama aBUOHA

HabaBka yciyra nuHBecTULIMOHOT U TeKyher op kaBama aBUOHa, HajBehUM J1eJI0M ce OJIHOCH Ha
nosehama Ha onpemu y Toky 2010. rogune, y usHocy ox 1.030.686 xuspama nuHapa, 1 TO Ha
noBehawe BpeIHOCTH IMyTeM MoauduKalnMja U BEIMKUX paJoBa HAa aBUOHMMA U MOTOpHMA
M3BpIIEHUM 01 Ao0aBibava y 3emibu ,, JAT Texuuka™ moo beorpax y ckmagy ca YroBopom o
OJlp’)KaBamy Ba3AyXOIUIOBa, MOTOpa, KOMIIOHEHTH, MpyXKamwy ycilyra HHXEHEpUHra u
IUTAHUpamka U MpYyXKamka OCTAINX ychyra ¢iuore 3akbydeHuM 26. aBrycra 2009. rogune, Ha
nepuon onx 3 roauHe. Ha ocHOBY HaBeneHOr YroBopa MOTHHCAHO je cemaM AHEKca KOju
NPEJCTaBJbajy HEroB cactaBHu jaeo. pymrso, ,,JAT Texuuka“-u n.0.0. beorpax moxpesbyje
MOCJIOBE MUMO TIOCTYIIKa jaBHE HabaBKke, mpeM/ia je 00aBe3HO Ja CIPOBEAE MOCTYIAaK Mo 3aKOHY
0 jaBHUM Ha0aBKaMma, jep mpeMa MHIUbeHY MuHHcTapcTBa ¢uHaHcHja, ,,JAT Texnuka® 1.0.0.
HEMa CTaTyC Hapy4Holla 1mo 3aKoHy O jaBHUM HaOaBKaMa.
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HpymTBo je y Toky 2010. ronuHe MOKpeHyJIo J1Ba MperoBapayka MOCTYIKa 32 HaO0aBKy yciayra
WHBECTHIIMOHOT U Tekyher onpikaBama aBuOHa, 300r Tora mro ,,JAT TexHuka“ 1.0.0. HHje Omna
y MoryhHOCTH Ja W3BpIIM HaBeleHe yciuyre. TOKOM crpoBolema HaBEACHHX MPEroBapadyKux
nocrymnaka ,JAT Texnuka™ 1.0.0. HHje JTOCTaBWJIA TOHYIE 3a BPIICHE HWHBECTHIIMOHHX H
TEXHUYKHX YCIIyTa HaKo jOj je JOCTaBJbEH MO3MB 3a yuemhe y MOCTYIKY.

3ak/pyunBameM YroBopa M ceaaM aHekca Yrosopa y Toky 2009. rogune, mo 0CHOBY KOjUX
ce IMOBepaBajy NOCJOBH HMHBECTHIMOHOI M Tekyher oap:kaBama aBHOHA, HCKA3aHH Y
NOCJTOBHUM Kiburama JIpymrsa y usnocy ox 1.030.686 xusbana nunapa y 2010. roqunm, a
0e3 NMPeTX0HO CIPOBEIEHOI MOCTYNKA jaBHe Ha0aBKe, MOCTYI/bEHO je CYNIPOTHO wiany 20.
3akoHa 0 jaBHMM Ha0aBKama.

OcTtaJjie jaBHe Ha0aBKe

- P 11/10 Kerepunr yciyre

IInanupana HabaBKa KETEPUHT yciayra MpolemheHe BpeHocTy y u3Hocy 180.730 xuibajga tuHapa
CIpOBeJieHA je Yy IperoBapauykoM NOCTYNKYy. IlperoBapauykoM MOCTYyNKy, HPETXOIMIIO je
ciupoBoheme oTBopeHor moctynka 6poj T 01/10 omnykom ['enepannor gupektopa 6poj 73 on
02.02.2010. roguHe O MOKpETamy MOCTYyNKa jaBHE HabaBke. Kako cy y OTBOPEHOM IMOCTYNKY
nobujene nse HeucrpaBHe nonynae ox JAT Kerepunr g.0.0. beorpax u Aepoapom Kerepunr
n.0.0. beorpan, noHera je oiyka o 00ycTaBM IOCTYNKa M CHpoBohemy mperoBapaykor
MOCTYTIKa ca 00jaBJbUBAK-EM JABHOT MO3MBA CXOJHO WwiaHy 23. ctaB 1. Tauka 1. 3akoHa 0 jaBHUM
HabaBkama. [[pymtBo je y Toky 2010. ronuHe y mperoBapaukoM YroBOPHJIO HAOaBKY yCiIyra
kerepunra og JAT Kerepunr n.0.0. beorpang u Aeponpom Kerepunr n.0.0. beorpan, no ocHoBy
3ajeJHUYKE TIOHY/IE.

- T 14/10 Ocurypame diore

JpymTBO MMa MOTNHCAH yroBop 3a ocurypame (imore y 2009. rogunu ca Jlenra I'enepanu
beorpan. 3a nnanupany HaOaBKy ycimyre ocurypame ¢iore 3a 2010. roauHy, mpolemeHe
BpeAHOCTH y u3Hocy 171.283 xuibana quHapa, noctynak HabaBke HUje okoH4aH 10 31.12.2010.
rOoJUHE U HacTaBJba ce y ToKy 2011. ronune.

- T 15/10 3akym aBuoHa

[Tnanupana HaGaBKa 3aKyn aBHOHA, MIPOLIEHEHE BpeHOCTH Y u3Hocy 1.424.000 xusbaga quHapa,
Huje peanu3oBaHa y Toky 2010. ronune.

-  (duHAHCH]CKE YCIyTe

HaGaBka mHBecTHIIMOHOT KpeawTa 3a peBuTanu3anujy Jpymra y m3nocy 4.200.000 xupama
auHapa u3BpieHa je ox Unicredit bank beorpan u Societe general bank beorpan.

HaGagBka kpenuTa 3a onpaBky Motopa y uzHocy 975.500 xuspana muHapa u3BplieHa je o Societe
general bank beorpa.
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HabaBka kpemuta 3a (huHaHcupame 3akyna 2 (naBa) aBuoHa y m3Hocy 210.000 xuspanga nuHapa
u3BpIieHa je ox Societe general bank beorpan (Hamomena 7.14.).

JIpymTBO je CpoBeNo MOCTyNaK jaBHE HabaBKe 3a HaBe[eHE (PMHAHCH]CKE YCITyTe.

- T 09/10 mocpenoBame Y KYHOBMHHU OIVIACHOT IIPOCTOPA ¥ BpeMEHa MOHUTOPHUHT VCIyra

YTBpheHa je mpolemheHa BpeIHOCT Ha0aBKe MOCPEIOBalkEe Y KYIMOBHHU OTJIACHOT MPOCTOpa H
BpeMEeHa MOHUTOPHHT yciyra y usHocy 90.000 xuspana nunapa. HakoHn crpoBeeHOr MOCTYIIKa
Omnyka o u300py HajIIOBOJbHHU]E TIOHYJAE M 3aKJby4eHy YroBopa ca nonyhauumma ,,Initiative*
beorpag u ,,Media house beorpan, koju cy momgHenu 3ajenauuky monyny ox 01.11.2010.
roJIMHEe, JO0CTaBJbeHa je moHyhaumma. [locie mporeka poka on 8 maHa mpHjeMa HOBpaTHHUIA
YroBOp je JOCTaBJbeH JlMpeKuuju 3a MapKeTHHI y OKBHpY JlpymrTBa 3a Bepudukanujy, aim
mocje Tora HUje TpocieheH y mpomucaHy mpoueaypy OBepe O CTpaHe IMpaBHUX M
¢uHaHCHjcKUX TochoBa y okBupy JpymrBa. Ilpema Tome, yroBop HHje NMOTHHCAH OJf CTpaHE
Hpymtea ca nonyhaunma ,,Initiative” beorpan u ,,Media house* beorpazn.

7. BWJIAHC CTAIBA
7.1. PegoBaH roaMiumu MOMUC

Y nocrynky pesusuje yrepheno je na JIpymrso Huje u3BpmmiIo yckiaahupame npomera u
CTamka IVIaBHE KIbUIE €A JHEBHMKOM, M NOMONHHMX KHBHIa €a IVIABHOM KHIMIOM, Ipe
Nnonuca MMOBHHE U 00aBe3a M Ipe CACTAB/bakba FOAUIIBLUX (PMHAHCHjCKUX U3BelITaja, a
IITO je OMJI0 Ty KHO y cKiIaay ca ogpeadama 4iana 18. cras 1. 3akoHa 0 pa4uyHOBOACTBY U
PeBH3UjH.

JpymTBo je A1y:KHO Ja y cKJaay ca oapeadama wiana 18. cras 2. 3akoHa 0 pauyHOBO/JCTBY
U PeBU3HUjU U3BPIIU NMONUC HMOBHHE U 00aBe3a M YCKJIAAHU CTame M0 KIbUIaMa ca cTambeM
10 NMOMKCY HA KPajy MOCJT0BHE rojiHe. Y MOCTYNKY peBu3uje yrepheHo je na:

a) HHMje M3BpUIEH MONHMC IO KHUIOBOJACTBEHOj BPEJHOCTH HeMAaTepPHjaJIHUX YyJaramwa
(411.726 xwbana aunapa), 3emsbumira (5.632 xwbana auHapa), craHoBa (54.762 xusbaga
auHapa), onpeme Hlkosckor munorckor nenrpa Bpman (1.424.203 xusbana nuHapa), 1aTux
aBaHca (438.536 xwm/bajga auHapa), norpaxkuBama (1.795.203 xw/baga auHApa),
KPAaTKOPOYHMX (uHAHCHjcKUX macmana (2.348.106 xw/bama pauHapa), OJugarajHu y
NPeACTABHUIITBMMA Y HMHOCTPAaHCTBY (6.565 xm/baga nmHapa) y YKYNHOj BPEJHOCTH O[
6.484.733 xusbaga quHapa, mro ynHu 40% mnocioBHe uMoBHMHe [|pylITBa, Te 1yrOPOYHUX U
KPaTKOpPOYHHX o0aBe3a y YKynHoj BpeaHoctu oa 18.169.884 xuibaga numHapa 1mTo YMHHU
LEJIOKYITHY MacHBY.

0) je U3BPIIIEH MOIUC, a 12 HUje CIPOBeeH0 YeKiIa)uBame MONMUCAHOT U KEbUTOBOACTBEHOT
CTamkba y YKYNHOj BpeaHocTH o1 3.289.601 xu/baga 1uHapa u TO:

- yjaaramay Buay nosehama BpeaHoctu myreM Moau(pukanuja u BeJIUKUX PajoBa Ha
aBpuoHuMa u Mmotopuma (1.712.234 xusbaga 1uHapa)
- JIYropo4yHux (puHaHcujckux miacmana (170.979 xwbana aunapa)
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- 3aiauxa (1.383.729 xu/pana nunapa)
- OJgarajum y 3emubM (22.659 xumjbaia 1uHapa).

300r HempaBMJIHOCTH NPWJIMKOM BpIIeHa PeJOBHOI TOAMIIEr MONMHMCA YCJeauja je
Onnyka JIpymirBa ga ce U3BpIIM BaHPEIHHW MOMUC ca ctameMm Ha aaH 31.03.2011. rogune
KoOJ cJjenehux mno3umuja: 3emubninTe, rpaleBHHCKH 00jeKTH, onmpeMa, HHBECTHLHOHE
HekpeTrHuHe U 3aiuxe (Hamomena 7.3.1.,7.3.2.,7.3.3.,7.3.4. n 7.5.).

7.2. HemaTepujaaHa yJarama
Hemarepujanna ymarama 1o cajaimimboj BpemaHOCTH, Ha naH 31.12.2010. roguHe, mpukaszaHa cy

cienehoM Tabemom:
-y XuJjpajama JuHapa-

Onuc 2010. romuna| 2009. roguna
Konnecuje, mareHTH, IUIEHIIE U CIIMYHA MpaBa 362 846
Ocrasa HemaTepHjajiHa yJlarama 13.427 2.570
Hewmarepujanna ynarama y npunpeMu 397.937 257.385
YKynHo 411.726 260.801

HpOMeHe Ha HeMaTepI/IjaJ'IHI/IM yilarabnuma Jare Cy CJ'IeI[ehOM TabeIoOM:
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-y XuJbajiama JuHapa-

Konuecuje, Ocrana
. Hemarep. yaar. Cgera Hemar.
OTMHC MATEHTH U HeMaTepHjaTHa y npHmpemn yaarama
C/IMYHA NpaBa yjaarama
HABABHA BPEJIHOCT
Crame 1. janyapa 2010. rogune 9.211 41.819 257.385 308.415
JupektHa nosehama 154.111 154.111
IIpeHoc ca WHBECTHIIH]A Y TOKY 13.559 13.559
IpeHoc ca/Ha KOHTA HEM. yllararmba (13.559) (13.559)
OcrTana cMambema (Mambak,
pacxon...) (1.977) (1.977)
Crame 31. nenemopa 2010. rogune 9.211 53.401 397.937 460.549
NCIIPABKA BPEJHOCTH
Crame 1. janyapa 2010. roqune 8.365 39.249 0 47.614
Awmoptmsanyja 3a 2010. ronuHe 484 2.079 2.563
IV-Ocrana cmamema (Mamak,
pacxop...) (1.354) (1.354)
Crame 31. neuemopa 20010.
rojINHe 8.849 39.974 0 48.823
CAJIALLIIbA BPETHOCT
31. nenemopa 2010. rogune 362 13.427 397.937 411.726
31. nenemopa 2009. rogune 846 2.570 257.385 260.801

ObenonameHn U3HOC KOHIIECH]je, TATEeHTHU W CIMYHA MpaBa, YMja je cajallliba BPEAHOCT HA JTaH
31.12.2010. rogune y u3HoCy o 362 xuibaga AuHApa, ogHOCcH ce Ha Microsoft nuienme myrem
OBC mporpama koje je [IpymrBo HabaBwimo on mobaBibaua y 3eMJbu Saga 1.0.0. beorpan.
VYroBop 3a HaOaBKy JUIIEHIIN 3aKJbydeH je y 2009. ronuHn Ha epruo of 3 TOJIUHE.

VY Texyhoj rogunau JpymTBo je U3BPIIMIIO aKTUBUPAKHE COPTBEPCKUX MAaKeTa y YKYITHOM U3HOCY
on 13.559 xuspana nuHapa Koju cy HabaBJbeHH 011 o0aBsbava y 3emubn Informatika a.n. beorpan
(4.959 xumana nuHapa), Saga 1.0.0. beorpan (4.873 xwbana auaapa) u Saga Infotech m.o0.0.
beorpan (3.727 xwwana nuHapa). JpymTBo mocenyje Opanyke HaUIeKHOI OpraHa 3a
aKTHBUpAmkE HaBEJACHUX coPTBEpa.

HpymTBo je oOpauyHano amopTusanujy 3a nepuoa 01.01-31.12.2010. roguHe y yKyITHOM H3HOCY

on 2.563 xwipana AMHApa MpeMa NPUMEHEHUM aMOPTH3allMOHMM cTomama Bojehu padyHa o
JaTyMHMa aKTUBUpama copTBepa.
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JlupekTHO moBehame HeMaTepHjaHUX yjaramba y NPUIpPEMH y YKymHOM u3Hocy on 154.111
XWbaJa JUHapa Ce OJHOCH Ha YCIYry MOJCpHH3alije TeICKOMYHHKAI[MOHE Mpexe (Kpo3
npenasak Ha uarepHetr BITH) ca nparehum coprBepuma (RA, Financial, HR kpo3 NUnTerpucanun
uHbOpMaIMOHM CHCTeM) o aobaBibaua m3 uHOcTpancTBa SITA (Societe internationale de

telecommunications aeronautiques SC) u3 benruje.

Y nocrynky peBu3uje yrBpheHo je 1a YroBop Huje 3aKk/bydeH Yy CKJAQAy ca oapeadama
3akona o japuum Hab0aBkama (Hamomena 6. JaBHe Ha0aBke), u n1a Ha aan 31.12.2010.,

roauHe HAaBCACHHU CO(l)TBepCKI/I MAKETH HUCY aKTUBUPAHH.

7.3. HekpeTHuHe, NOCTPOjer-a M onipeMa

Hexpernune, mocTpojema M ompemMa Mo calalimoj BpexHoctd, Ha gaH 31.12.2010. roxune,

MpHKa3aHe cy cienehom tabenom:

-y XujbaJiama avHapa-

Omnuc 2010. roquna |  2009. roguna
3emupHIITa 5.632 467.104
I'paleBuHCKH 00jexTH 538.170 1.270.584
ITocTpojema u onpema 3.254.427 2.986.229
HHBecTUIIMOHE HEKPETHUHE 1.625.585 3.344.525
OCHOBHO CTaJ10 - 1.538
Ocraiie HeKpeTHUHE, ITOCTpPojerha U onpeMa (j1omaha u crpana
CTPYYHA JINTEPATYpa) 26.425 26.598
HexpeTHuHe, ocTojema, onpeMa U OUOJIONIKa CPECTBA Y
MIPHUIIPEMH 1.712.234 1.019.656
ABaHCH 3a HEKpETHHHE, TIOCTOjeHha, ONpeMa 1 OUOJIONIKa
CpeJcTBa 1.912.681 1.581.920
VYnarama Ha TYhUM HEKpETHHHaMa, IOCTOjEHhIUMa U OIPEMH 1.422 1.910
YKynHo 9.076.576 10.700.064

[IpomeHe Ha HEKpETHUHAMA, TIOCTPOjEHY U ONPpeMU JaTe cy ciaeachom tabemom:
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200UHY

. OcHoBHa ABaHCH 32
JeMUBHUITA I'paheuncku | IlocTpojema HuBect. OcHOBHO Ocrana cpencrea y OCHOBHA Yaarama Ha
onmuc 00jexTH U onpemMa HeKpPeTHHHe cTan0 HITO Tyhum HITO Cgera
npunpemMu cpeacTBa

HABABHA BPEJJHOCT

Crame 1. janypa 2010. 'ogune 467.104 1.471.790 19.269.692 3.350.360 1.538 173.559 1.019.656 1.581.920 75.705 27.411.324
JupextHa noehama 14.008 1.432.781 170.979 1.617.768
TIpeHoc ca MHBECTHIIH]a Y TOKY 1.346 621.985 (623.331) -
Ocrana nosehama 47 47
IIpeHoc ca/na KOHTa OCH.

Cpericrasa (286) (9.357) 9.643 (134.175) (134.175)
IIponaja (461.471) (733.658) (1.718.096) (18.651) (2.931.876)
Ocrainia cMamemha (741.692) (1.538) (59.032) (1.396) (803.658)
Pepanopusaiuja (57.840) 295.353 237.513

Crame 31. neuemépa 2010.

Togune 5.633 753.200 19.140.628 1.632.264 - 164.598 1.712.234 1.912.681 75.705 25.396.943

HNCIPABKA BPEIHOCTHU

Crame 1. janyapa 2010. l'oqune - 201.207 16.283.462 5.835 - 146.961 - - 73.795 16.711.260
AwmopTu3anumja 3a 2010.

Coauny 25.679 353.237 844 453 488 380.701
Hecn. Bpen. nponatux OC (11.783) (18.651) (30.434)
Ocrana cMambema (83) (750.789) (9.327) (741.545)
PeBanopuzanuja 10 292 83 385

Crame 31. nenemopa 2010.

Togune - 215.030 15.886.202 6.679 - 138.173 - - 74.283 16.320.367

CAJJAIIILA BPEJHOCT

31. nenemépa 2010. I'ogune 5.633 538.170 3.254.426 1.625.585 - 26.425 1.712.234 1.912.681 1.422 9.076.576

31. neuemopa 2009. F'ogune 467.104 1.270.583 2.986.230 3.344.525 1.538 26.598 1.019.656 1.581.920 1.910 10.700.064
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[Ipu npumenn Melhynapoanor cranmapaa ¢uHancujckor usBemraBama ( MCOU 1 — Ilpsa
npumena MC®UW) zemspuinre, rpal)eBUHCKH 00jeKTH, NMYTHHYKH aBUOHM ca Mpunaaajyhum
MOTOpUMa, MPHUBpPEAHA aBHWjallHja, €0 OCTaJle ONPEME U PE3epBHU JAEJIOBU M HEMaTepujaiHa
yjlarama, UCKa3aHUu Cy I10 BPEIHOCTH YTBpHEHO] Ha OCHOBY IPOLIEHE H3BPIICHE OJ CTpaHe
HE3aBHCHOT IpoleHuTeba. Ha ocHOBY Hapenoe 'enepanHor aupexropa 6poj 242 ox 16.02.2005.
TOJMHE U3BPILEHO j€ YKIHKECHE MIPOLEHEHE BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH, aBUOHA U PE3EPBHUX
nenoBa ca cramem 01.01.2004. rogune, mpema ypaljeHO] MPOIICHH HE3aBHCHOT MPOIEHUTEIhA.
Takohe, He3aBUCHM TporieHUTEH je monucoMm on 24.12.2004. romune oGaBectno I'eHepamHOr
TUPEKTOpa Na je MpolleHa o0aBJbeHA HA OCHOBY HHQOpMAaIMja M TPETIOCTaBKH KOje Cy
J0CTaB/beHE OJ] cTpaHe JlpymrTBa M KOjuU HHUCY OWIM IpeIMeT IIpoBepe, pEeBU3UjE MU
Bepu(UKaLMOHE MpoLEeAype, Te Aa 300I HECUTYPHOCTH BE3aHE 3a JIOCTaBJbeHE (DMHAHCH]CKE
Mo/IaTKe, MPOjeKIMje U MPETIOCTaBKE MOXKE J0hH J0 3HAYAJHUX MaTepHjaIHUX pas3iuka uzmely
nporemennx u Oynyhux pesynrara. Mako Ynpasuu onbop JpyimrBa HHje YCBOjUO M3BPILEHY
IPOLEHY, e(eKTH U3BPIICHE NPOILIEHE CY YKIbYUYEHHU Y pUHaHCHjcKe u3BemTaje 3a 2004. roguny.

Y nocrynky pesu3uje yrBpheHo je 1a HaBeJeHAa NMPOLEHA He 3a10B0/baBa (opMajHy U
MaTepHjaJIHy HCIPABHOCT M KA0 TAKBA HHUje MOIJIa OMTH BAJIUAAH JOKYMEHT 32 KibHKeHe.
Ha ocHoOBY pacmnoJioskuBe JOKyMeHTAanMje HUCMO Ouiam y MoryhHocTn 1a yrBpamMo aa Jjium
cy e(peKTH M3BpIIEHE NMpPolleHe OCHOBAHO YK/bYUeHH Y (puHaHcHjcke u3BemTaje Ipymrsa
3a HaBeJleHY TOJIMHY, Te ce He MOKeMO CAIJIAaCUTH €A MO4YeTHUM cTameM Ha aan 01.01.2010.
roJMHe 32 HaBeJleHe NMo3uIuje.

Hpymreo je mox O1. janyapom 2009. ronumHe M3BPIIMIO HNPEHOC MOCIOBHE 3rpajfe y YIUIH
byneBap YMmerHoctu 16 u 16a ca pauyHa HeKpeTHHMHAa Ha padyyH MHBECTUIMOHUX HEKPETHHHA.
IIpu Tome, Hucy ucnymeHH ycinoBu mnpensuhenu MPC 40 — VHBecTHIIMOHE HEKpPETHUHE.
[Taparpadp 57 MPC 40 3axteBa na mpaBHO JHUIE NPEHECE HEKPETHUHE HAa WHBECTUIIMOHE
HEKpETHUHE OHJA U caMO OHJa KaJa MOCTOjU NpOMEHa Mo nuTamy Kopuithema. [Ipenoc Tpebda
Jla ce BpIIM y MOMEHTY 3aBplIeTKa Kopuilhema HEKPeTHHHA Yy IOCJIOBHE CBpxe. AKO ce
HEKpPETHUHA M J1aJb€ KOPUCTU OJl CTPAHE BJIACHUKA, OHJA C€ BOJM HA PAayyHY HEKPETHHHA U
npumewyje ce MPC 16 - HekpeTHuHe, moctpojema 1 onpema.

PeBuzopuma Huje npeaodyeHa morkpembyjyha noxkymeHtranmja y BHAY OAJYKAa M JAPYTrHX
HCNPaBa U3 KOjUX OM OM/IM BUIJbUBH Pa3jio3u 32 MPEHOC, TAKO A je MOCTYIVbEHO CYIPOTHO
MPC 40 — UnBecTHIINOHE HEKPETHHHE M 3aKOHY 0 PAYYHOBO/ICTBY U PEBU3HjH.

JlpyliTBO je M3BPLIMJIO MPOIEHY MocioBHE 3rpajne y byneBapy Ymernoctu 16 u 16a Ha nan
31.10.2009. rommue. Ilpomena je wusBpmena on crtpane JWJI Hmxewepunr KoncanTur,
beorpan, Mutouka 1, a Koja HHje OMiIa OCHOBA 32 KELMIKEHE M 32 KOJY HE MOCTOJH OJJIYKa O
npuxBaramwy. HaBeneHa nporeHa HUje KibKeHa.

VY IlpaBuiIHHKY O padyyHOBOJICTBEHUM MonuTHKaMa O0poj 15 ox mana 17.02.2006. roaune Koju je
ycBojuo Ynpasuu oj6op pymrsa, Huje npenpulena MOryhHOCT eBUCHTHPakba HEKPETHUHA T10
MOJIe]ly peBaJIOpU30BaHe HaOaBHE BPEJHOCTH KOJU IPEACTaBba BUXOBY (pep BPEAHOCT Ha AaTyM
peBanopuzanuje. Takohe, JlpymrBo HaBeaeHuM IIpaBHIIHUKOM O payyHOBOJCTBEHHM
NOJUTUKAMa HHje€ HU MPEIBUAEIO HAKHAJHO BPEIHOBAKE NHBECTUIIMOHMX HEKpETHHHA IO (dep
BpPEAHOCTH.
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W mopen Tora, y mocTynky peBusuje yrBpheHo je na je Onesberme 3a MHBECTHIIHM]e U 3alITUTY
OCHOBHUX CpEJCTaBa, KoOje ce Hajla3u y OKBHpY Jlupekuuje NpaBHHU, OIMIUTH MOCIOBH U
JIOTHCTUKA, JOCTaBWIO VI3BemTaj O TpOLEHW TOCIOBHE 3rpaae y PauyHOBOACTBO, aaHa
24.12.2009. rogune. U3BemTajeM o mpolieHn o0yxBaheHa je mociioBHa 3rpaja y Yiunu bynesap
YmerHocT Opoj 16, a ma mpu TOMe, HUje pEBaJOpU30BaHA Ilelia TPyla HEKPETHHHA, KaKo
3axteBa naparpad 36 MPC 16 — HekperHuHe, mocTpojema U onpemMa. M3BpuiHu aupekTop 3a
¢uHaHCHje je ymo3HaT off cTpaHe pykoBoanona CeKTopa 3a KEbUTOBOJICTBO €A HEMIPABHIIHOCTUMA
300T KOjuX HHje MOoryhe CIIpoBECTH €BUIACHTUPAKE CIIOPHE MIPOLICHE.

JpymTBO je y mocioBHUM Kmurama Ha naH 31.12.2009. roawHe CHpPOBENIO €BHICHTHPAHE
epekata mpoueHe HamoroM 3a Kmmkewme onx 09.02.2010. rogumHe 3a Kojy HE NOCTOjU
MOTKperbyjyha nokymeHTanuja.

H3BemiTaj 0 mpoueHn NnoMeHyTe HEMOKPETHOCTH HHje CaYHEeH y CKJIAJAy €a YCBOjeHHUM
PAaYyHOBOACTBEHMM mNoauTHkama /[pymirea, npoueHy Huje ycBOjuo YmpasHHU oa0op, Te
300r TOra He NMpeICTAB/ba KHHUIOBOJCTBEHY HCIPABY, OJHOCHO JIOKYMEHT 32 KHHIKeHe.
Hanpex HaBeneHm wM3BeliTaj O TMPOLEHH HUje Yy ckiaagy ca wmehynapognum
PAYYHOBOACTBEHMM CTAaHAApAMMa M 3aKOHOM O PAaYyHOBOJACTBY WM PeBHM3HMjH, IITO ce
0JpakaBa HAa MO4YeTHUM cTakbuMa Ha aaH 01.01.2010. roguHe, ca KOjUM ce He MOMXKEMO
CarJIacuTH.

7.3.1. 3emsbuiure U rpal)eBUHCKHU 00jeKTH

3emspuinte Jpymrea Ha nan 31.12.2010. roguHe uckazaHo je y u3Hocy o1 5.632 xusbasia quHapa
U OJHOCHM C€ Ha OCTajJo 3eMJbuIITe (BHMBE M OCTAl0 HEIJIOJHO 3EeMJbUIITE) YIUCAHO Y
3eMJBMIITHO KHIWKHU Yyinoxkak Opoj 23308/10 KO Cypumn y npkaBHOj cBOjuHM PemyOmuke
Cpbuje ca npaBom Kopuihema aKIIMOHAPCKOT IPYLITBA 3a Ba3AylnHu caoOpahaj ,,Jat Airways*
an u3 beorpaga. J[pyluTBo HeMa aHAIIMTUYKY €BUACHIIN]Y 3eMJbHILTA. J[pYIITBO HUjE U3BPIINIO
MOTIHC 3€MJBUIITA.

Ha ocnoBy Onmnyke Ckynrune Jpymrsa, koja je nonera 17. cenrem6Opa 2010. ronune, Oaiyke
CkynuTvHe OCHHMBaua IPUBPEIHOr JIpymTBa AreHuuje 3a KoHTpouy jerewma Cpbuje u Llpue
I'ope noo beorpan, koja je nonera 06. centemOpa 2010. rogune u 3akibyuka Brnage Pemybnuke
Cpouje, ycojenor 09. cenrembpa 2010. rogunae mox 6pojem 023-6301/2010-1, 3akibyucH je
YroBop o0 mnopaBHawmy u3Mely akIMOHapCKOT JpyIITBAa 3a BazAylmIHH caoOpahaja ,,JAT
AIRWAYS* an u3 beorpaga u Arenmuje 3a koHtpouy Jerema Cpouje u Llpae T'ope moo u3
beorpana (y massem tekcry: KJI noo). Ilpeamer oBor mopaBHama je MMOBMHA [lpymTBa Kojy
gy [Ikoncku nmioTcku neHtap Bpmain c jeane crpane u norpaxkuBamwe KJI moo Ha nme
TEpPMUHAJIHUX U PYTHUX HaKHA/a C Jpyre CTpaHe.

Bnana Peny6onuke Cpbuje nonena je 3akipydak 05 6poj 023-4446/2008-3 ox 30. okrobpa 2008.
rOZIMHE KOjuM je o0aBe3ana JIpymTBo a caunHU CIHMCAaK HETIOKPETHOCTH KOje HUCY Y (PyHKIUjU
OCHOBHE JIETITATHOCTH, a KOj€ MOTY OMTH TIpEAMET Mpoaje, Kao u 1a caurHu cropazyMm ca KJI 1oo
0 perporpamy HEM3MHUPEHHMX 00aBe3a U O pEJIOBHOM CepBUCHpamy Tekyhux obasesa. Pamu
peanuzanuje rope nmoMmenytor 3akspyudka, HpymTBo u KJI moo cy mspagmmm Harpt yrosopa o
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MOpaBHAKY KOJUM C€ MPEHOCH MPaBO CBOJUHE HA HEMOKPETHOCTHMA, Ka0 M MPaBO KOpUIIhema
Ha rpal)eBUHCKOM 3eMJBUIITY yrucaHnoM y JIuct nenmokpernoctu 14687 u 5033 KO Bpmrair.

[Ipoueny tpxumHe BpeaHocTu HemokpeTtHocTH Illkonckor mnuiaoTckor ueHtpa y Bpuiry
m3Bpmmia je Ilopecka ynpasa, Permonanuu nenrap Hoeu Can, ®@unujana Bpmran gana 10.
nerem6pa 2009. rogune, Mo Hayory PemyOnmuuke qupeknuje 3a uMoBHHY Penyonuke Cpouje.
Komucuja Ilopecke ympaBe, y cactaBy oA TpH WiaHa, M3alllja je Ha JIMIy MECTa M W3BPIINAIIA
yBUJ TOpe moMmeHyTe uMoBuHE. [IpouemeHa TpkuinHa BpeAHOCT HemokpeTHocTu Illkosickor
NUJIOTCKOT 1eHTpa Bpran Ha Taj man nznocu 1.195.130 xuipana nunapa (12.538 xusana EVP).
Takohe, 3anMCHUKOM O MPOIEHH TPXKUIIHE BPEIHOCTU YTBpPHEHO je Na je MOJbOIMPUBPEIHO
3emJpuiiTe JlpymrTBa, a Koje ce Hajla3u y IMOCTYNKY NpEHaMeHE M3 MOJbONPUBPETHOT Y
rpal)eBHHCKO, TPOLEHEHO Y YKYITHOM H3HOCy oA 120.832 xusbana quHapa.

Y nocrynky peBusuje yrepheno je na je Jpymrso uM3BpmM/IO oTy)ere HENOKPETHOCTH
CynpoTHO 4iaHy 6. 3akoHa o cpeacTtBuMa y cBojuHu PemyOimke CpoOuje jep je oryhuio
HaBe/JleHe HEMOKPETHOCTH 0e3 jaBHOI HaIMeTambA.

Munubema cMO 12 HaBelleHa NpoleHAa HeKpeTHuMHa /IpymTBa ca acnmekTta npHuMeHe
MPC/MC®U Huje BajuaHA M Ja HA Taj HAYUH NPOLEHEHA BPEIHOCT, KOja HHje
npuxBahena oa crpaHe YnpaBHOr oa00pa, HUje MOIJIa OMTH HCKa3aHAa y MOCJIOBHHUM
KibUrama J[pymrsa HUTH NpeMeT NOPABHALA M0 TAKO NMPOLEHheH0j BPeIHOCTH.

JlpyluTBO je HaBeJAeHY NPOLEHY HENMOKPETHOCTH M3BPIIMJIO IO METOAHM PeBaJIOPH30BaHe
BpeaHoctu nosuBajyhu ce na MPC 16 — HekpeTrHune, nocrpojema u onpema. O63upom 1a
ce HEKPeTHHHe, MocTpojera M ompema Jlpymrsa, npema ycBojenum IIpaBumiaHukom o
PAYyYHOBOACTBHM IOJHMTHKAMa BoJe Yy IMOCJIOBHHM KHHIraMa IO MeTOAM HabaBHe
BPEHOCTH, HABEJICHA NMPOLCHA HHUje Y MOCJOBHMM KHHIAaMa MCKa3aHa y CarJIacHOCTH ca
IIpaBuiannkoM o pauyHoBoAcTBUM noautukama /lpymrsa. Takole, u3BpiieHa je npouena
CaMo JeJIa HeMOKPETHOCTH IITO Huje y ckiaany ca [laparpagom 36 MPC 16 — HexkperHune,
MOCTPOjera U ONpeMa, jep aKo ce BPIIM IPOLeHa /ieJIa HEKPEeTHHHE, IOCTPOjermha U onpeMe,
peBajiopusyje ce HeJOKYIIHA IPyNa HeKPeTHHHE, TOCTPOjeha U ONpeMe K0joj TO CpeacTBO
npunajga. JIpymrso He moceayje Oanyky YnpasHor oadopa Ja ce HaBeJeHa IPOLEHA
CIIpPOBeJie y NOCJOBHUM Kiburama Ha aaH 31.12.2009. roqune.

JlpylITBO HHje NPUIUKOM TPHU3HABAKHA, OJHOCHO TMPOUEHNBAKHA HEKPETHHHA Kao
eJleMEeHTAa (PMHAHCHjCKMX M3BEIITAaja NPUMEHHI0 NPOQECHOHATHY U HHTEPHY peryJjiaTHBY
OIHOCHO norpeumHo je npumennio MPC 16 — HexkperHune, nocrpojesa u onpeMa 003Mpom
Aa je IlpaBMIHMKOM 0 pa4YyHOBOJACTBMM NOJMTHKAMA YTBPAWJIO NPUMEHY Mojes1a Ha0aBHe
BPEHOCTH y CKJIAay ca oapeadama uiana 7. HaBeneHor [IpaBuiannka kao u naparpadga 30
MPC 16 - HexkpeTHHnHe, IOCTPOjemna U onpeMa.

Ha ocnoBy Ojuiyke O JONYHH OCHHMBAa4KOI aKTa AKIMOHApCKOT JPYINTBA 3a Ba3yIIHH
caobOpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.x beorpax 05 6poj 023-3938/2010-2 ox 10. jyna 2010. roguse
KOju je noHena Bnana, o0jextu LlIkosnckor nuiaoTckor neHTpa Bpial Ha kaTactapckoj mapuenu
opoj 14032 ymucanm y Jluct Henmokpernoctu 6poj 5033 KO Bpmiar, 006jekTn Ha KaTtacTapckoj
napuenu 6poj 19095/1, 19095/3, 19099 u 19114 ynucanu y Jluct HenmokpetHoctu 6poj 14687
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KO Bpman u o6jexat Ha karactapckoj mapuenu 6poj 4988 ymucan y JINCT HEMOKpEeTHOCTH OPO)]
17196 KO Bpmar, npenase u3 apaBHe CBojuHE y Kopuiihewny Penyonuke CpoOuje y cBOjuHY

Hpyuirsa.

Ha ocHoBy unana 3. YroBopa o mopaBHamy KOHCTaTOBaHO je YKYIHO norpaxkuBame KJI 100 ox
JlpymTBa M0 OCHOBY HW3BpIICHHMX yciayra u3Hocw 985.130 xwspaga auHapa, a aa je  yKyImHA
BPEIHOCT HETOKPETHOCTH, KOja je MpeAMeT YCTylama, npeMa mporeHu llopecke ympase y
uzHocy ox 1.195.130 xuspana aunapa. Pasznuka y nsnocy o 210.000 xuspaga quHapa OJTHOCH C€
Ha Tpey3uMame 00aBese Mo KpeauTy y uctom usHocy of crpane KJI noo beorpan.

Unanom 6. u 7. YroBopa o mopaBHamy MpeABUleHO je 1a moJbonpuBpeaHo 3emipuinte Ha KII
14041 u 14043 ynucano y Jluct Henokpernoctu 5033 KO Bpmian 1 noJb0npuBpeHO 3€MIBUILTE
Ha KIT 19108, 19109, 19110, 19111 u 19114 ynucano y Jluct nenokperHoctu 14687 KO Bpuan
Hehe OUTH IpeaMeT mopaBHaba 0K HaUIeKHO MHUHHUCTApCTBO/OMIITUHCKY OpraH 3a JOHOIICHE
IUTAHCKOT JIOKYMEHTA HE U3BPIIH MPEHAMEHY TIOJBOIIPUBPETHOT Y Tpal)eBHHCKO 36 MJBHIIITE.

VY mocrtynky pesusuje yrepheno je na Ourykom o n3MeHama u JoITyHaMma OJUTyKe O oJpehuBamy
rpajackor rpaleBHHCKOT 3eMibHIITa KOjy je Ckymmruna ommTrHe Bprran monema 21.06.1984.
roJHe, TOpe NOMEHYTO 3eMibHmTe oapeheHo je 3a rpaacko rpal)eBHHCKO 3eMIbHIITE
(,,Cyx0enu nuct ommuruHe Bpmai, 6poj 5/84).

Y CBOjUM TOCIIOBHUM KiHrama JIpymiTBO je CIPOBENIO KEIKEHE M0 OCHOBY 3aKJbydeHOT
YroBopa o MopaBHaWYy Ha Ha4WH Ja Cy 3a YTBpheHy BpPETHOCT HCKHIIKEHU Trpal)eBUHCKU
00jEeKTH ¥ 3eMJBHIIITE U 3a Ta] U3HOC 3aTBOpeHe obaBese npema KJI 1.0.0.

YrBpheno je na je /IpymrBo y CBOjUM NOCIOBHHM KIMIamMa CIPOBEIO NMOPaBHame ca
AreHumjom 3a KOHTpoJy JeTewa Cpouje u Lpue I'ope y ykynnom usnocy oa 1.195.130
XWJbaja IMHApa, Me)yTuM Huje HcomToBaJo 4wiaH 6. u 7. Yrosopa o nopaBHamy, KOjumMa
HABeJIeHO MO/bONPUBPEIHO 3eM/bMIITE HHUje NMpeAMeT MOPABHAKa 003MPOM /1a ce 3a HCTe
HHCY CTEeKJIM YrOBOpeHHU ycjoBH. Ha 0CHOBY HaBeJdeHOI MPOU3NJIA3U 1a cy o0aBe3e Npema
nodaB/bauyy y 3eMJbH, AreHumja 3a KOHTpoJy Jietetba CpoOuje m Llpue T'ope kao u
3eM/bHIITE Yy MOCJAOBHMM KmHrama Jlpymrsa, 0JHOCHO Yy OMJIAaHCY CTakba Ha JaH
31.12.2010. roauHe motuemeHe 3a udnoc o 120.832 xuspaga nuuapa.

Taxolhe, HaBegeHa TpaHcakuMja H3MHpewma 00aBe3a HUje eBUJAEHTHPAaHA KPO3 pavyyH
JpymirBa Koj nocJioBHe 0aHKe IIyTeM YroBopa — u3jaBe 0 KOMIICH3alUjH.

IIpenopyka 6:

IIpenopyuyje ce JpymrBy aa y ckjiaay ca 3ak/by4eHMM YTOBOPOM O NMOPABHaWbYy MCKaKe
BPEHOCT NMOJbONPHUBPEAHOr 3eM/bMINTA y BpeaHoctu ox 120.832 xm/baga nuHapa kao u
o0aBe3a npema no0aB/bauy y 3em/bu KJI 1.0.0. y ucTom u3Hocy.

Hpymteo je 08.04.2010. roguHe moanreno 3axteB koa Onesbema 3a ypOaHUCTHIKO-Tpal)eBUHCKE

MOCJIOBE MU MMOBHHCKO-TIpaBHE Bpiail 3a mokperame MNporeaype NpeHaMeHe MOJbONPUBPEIOT
3eMJBbMILTA y Tpajcko TpaheBUHCKO 3emubHinTe. J[0 OKOHYama peBHU3Hje OJrOBOpHA JIHIlA
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JlpymiTBa HHCY HaM MPE3CHTOBANA OATOBOP OJHOCHO JIPYTY JOKYMEHTAIHjy Y BE3H HaBEJACHOT
3axTeBa.

Ha o6jexktrima HaBeneHUM y YTOBOPY O MOpaBHAaWBY, YIUCAHUM Y JIMCT HEMOKpeTHOCTH 14687
KO Bpman u ofjektuma ymucanuMm y jmcT HenmokpetHoctr 5033 KO Bpman (,,[koncku
MUAJIOTCKU IieHTap Bpmram) ycmocraBibeHa je xumoreka y kopuct Cpricke Oanke am beorpan
panu obe3behema myra ox 100.000 xuspana auHapa Mo YTOBOPY O KPaTKOPOYHOM JTMHAPCKOM
KkpeauTy 3a JUKBUAHOCT of 22.01.2010. ronune u nyra ox 400.000 xuspana nuHapa 1no YroBopy
0 KPaTKOPOYHOM JHUHAPCKOM KpenuTy 3a JukBuaHOCT ox 01.02.2010. rogune. pymTBo je y
tekyhoj rommHm uckopuctuiao uzHoc on 300.000 xuipama AwHApa KpeauTa oOf KOJHX je
20.08.2010. romune BpaheHn y uznocy ox 90.000 xusbaga tuHapa KpeauTa.

VY cknamy ca YroBopoM O TOpaBHamy 3aKJbYYCH je YTOBOP O Mpey3uMamy HCIyHhCHmha JTaHa
23.09.2010. rogune u3mehy pymrtBa u AreHuuje 3a KOHTpoidy Jetema Cpouje u Llpue ['ope
noo beorpan. IIpeameT oBor YroBopa je nmpey3numarme H3MUpPema ayra koje JpymTBo uma rnpema
Cpnckoj 6annum a.a. beorpan y ykynaoM uzHocy ox 210.000 xuspaga AuHapa HA UME KpeauTa y
Kopumhemy, YMMe ce CTHUY YCJIOBH 3a Opucama XHIIOTeKe Kao MHCTpyMeHTa obe30ehema rope
MOMEHyTe UMOBHHE. [[pymITBO je y ckiamy ca oBUM YToBopoM, nana 24.09.2010. rogune, namno
nucmene uaerpykuuje KJI oo 3a uzBpiieme obasese npema Cprickoj 6anmu ajg beorpan.

Hana 30.12.2010. roguHe nmoTnucal je 3alMCHUK O MPUMOIIpeaaju objekara 1 3eMJbUIITA KOjU
ce Hanasu y lllkonckom nmuinoTckoMm 1ieHTpY Bpimail Ha OCHOBY Kora je W3BpIlIeHa MpUMOoIIpesaja
rope nomenyre uMoBuHe. Takole ce HaBOIU Ja MOJHOIMPUBPENHO 3EMIBMIITE ynHucaHo U JIuct
HenokpetHocty 5033 na KII 14041 u 14043 u Jluct nHenoxpernoctu 14687 na KII 19108,
19109, 19110, 19111 n 19114 Hucy npeamer nopaBHama.

IIpuankom kbuKewa npoaaje HIkoackor MUI0TCKOr HeHTpa Bpman (Haior 3a KibHKeme
opoj 09-2010), peBajiopu3zanuoHe pe3epBe Koje ce 0JHOCE HA HEKPETHHHE, MOCTPojerhba U
onpemy JIpymrBa, Koja je mpeaMeT NopaBHama, YKHHYTe ¢y y usnocy ox 1.041.511 xupana
AUHApa y Kopuct pauyHa 670 — Jlooumum ox mnpoaaje HeMaTepHjaJIHUX YyJarama,
HEKPEeTHHHA, MOCTpojema u onpeme. Jpymrso Huje y ckaany ca Ilaparpagom 41 MPC 16
— HexperHuHe, nmocTpojema U onpeMe, peBaJlopu3alMOHe pe3epBe Koje Cy cacTaBHH /€0
KAaNMuTa/1a, a Koje ce OAHOCH HA HeKPeTHHHE, MOCTPOjeha U ONpeMy NpeHes0 JMPEeKTHO Ha
HepacnopeheHy A00MT Kaga TO CpeICTBO NpecTaHe Ja ce NPHU3HAaje, HEro je MpeHOC
H3BPLICH NMpPeKo Ou1aHca ycnexa.

YrBpheno je na cy 3a uznoc ox 1.041.511 xu/pbana AuHapa npeuneweHu 100MIK O] Npoaaje
HeMaTepUjaJlHUX YyJarama, HEKPeTHHMHA, INOCTpojema M omnpeme Tekyhe roaune, a
npeuemeH ryourak rexkyhe roagune y ucrom usHocy.

IIpenopyka 7:

IIpenopyuyje ce /[pymiTBy Aa M3BPIIM KOPEKIHjy MNOTPEHIHOI KHWXKewma, Te [a

peBajiopu3anuone pesepsBe y usHocy ox 1.041.511 xu/pbaga AUHAPA UCKEHKU Yy KOPHUCT
Hepacnopehenor 1o0uTKa Tekyhe rogune.
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JIpymTBO HHje W3BPLIMJIO IIONMHC ONpeMe Koja ce Hajasd M Koja je HEOomxoJHa 3a
¢dbynkunonucame [llkonckor nmmtorckor neHTpa Bpmair ca cramem Ha gad 31.12.2010. rogunae
(cumymaropu, Ba3IyXOIUIOBH, HAMEIITaj u 1p.). HaBenena onpema, umja je yKymHA BPEAHOCT Y
n3Hocy on 1.424.203 xuspasa quHapa, ocraja je y BIacHUIITBY JIpyIiTBa Ha KOjy ce oOpayyHaBa
amoprtusanuja nepuoga. Kopumheme onmpeme HHje peryaucaHo YroBOPOM HUTH AreHIHja 3a
KoHTpouty Jiererba Cpbuje u Llpue ['ope mraha HagokHay 32 HBEHO KOpUIINEHHE.

VY nmpunory [lpumendu na Haupr ussemtaja JpymrBo je I0CTaBWIO OAIYKY O YCBajamy
M3BEIITaja [EHTPAJIHE MONMCHE KOMUCHje TOBOJAOM BaHPEIHOT MOIMKCa UMOBUHE U 00aBe3a o
16.06.2011. roguHe KOjOM je HaBEICHO Ja C€ MPUIMKOM BpIICHA IOIKCa Ca CTamkeM Ha JIaH
31.12.2011. rogune u popMupa MEIOBUTA KOMHCHja ca 33aTKOM Jla C€ M3BPIIH IMOIHUC OIpeMe
KOja ce HaJjla3y, U Koja je Heonxo/iHa 3a pyHKIuoHucame [lIkosnckor nunoTckor neHTpa Bpuai.

IIpenopyka 8:

IIpenopyuyje ce JApymrBy aa u3Bpuu nonuc onpeme y IIkoJckoM NMWIOTCKOM LEHTPY
Bpman u peryamnme mel)yco0He ogHoce ca AreHIIHjoM 32 KOHTPOJy Jerema Cpouje u Lpue
I'ope no ocHoBy Kopuihema HaBeeHe onpeMe.

I'paheBuncku objexar y Yauuu Kpassa Munana Opoj 18, uuja je camamma BpeJHOCT Ha JIaH
31.12.2010. rogune y uzHocy of 62.896 xuibaga AWMHApA U KOjU je Y BIacHUIITBY PemyOmuke
Cpb6uje ca mpaBom kopuirhema [pymTBa, mzmar je y 3akyn Murteza Oanum an beorpan u
IPUBPEIHOM APYWTBY ,,Sky topeco* noo beorpax Ha mepuoa on 5 romuna. Hax momenyTum
00jJeKTOM yCTOCTaB/beHa je Xumoreka y kopuct MHrte3a Oanke an beorpam pamu ypemHor
U3MUpHBamba 00aBe3a 1o Kpeaury.

Y nocrynky peBusuje yrepheno je na ce rpaeBuncku odjexar y Yaunu Kpassa Munana
Opoj 18 Bomm Ha pauyny 022 - I'paheBuHckm o00jexkTH, ymecTo Ha pauyHy 024 -
HNHBecTHIMOHE HEKPETHHHE.

Ipenopyka 9:

IIpenopyuyje ce [dpymrBy aa ca pauyyHa 022 — I'paleBuHCKH 00jekTH, NpeKHMKHU
rpahesnnckn objexar y ynuuu Kpama Muiaana 0poj 18 na pauyn 024 - HaBecTHIIHOHE
HeKpeTHUHe y ckiaay ca [IpaBuwiHnkomM o koHTHOM okBHUPY U MPC 40 — UHBecTHIINOHE
HEKpPeTHHHe O003MPOM /Ja ce NOMEHYTa HEKPeTHHMHA He KOPHUCTH y CBpXe o0aB/bama
OCHOBHe JeJIaTHOCTH JIpymirBa.

7.3.2. CtanoBu

JpymTBO mocenyje 25 HEOTKYIJbEHUX CTaHOBa 4Hja je cajallmka BpeaHocT Ha jnaH 31.12.2010.
TOJIMHE y MOCIOBHUM KEbUTaMa y YKYITHOM M3HOCY 011 54.769 xuspana nuHapa.

VY mocTynky BpIIeka pPEeBHU3HjE, YBUIOM Yy IOCEJOBHE JMCTOBE, MOTBPHEHO j& BIACHUIITBO

Peny6nuke Cpbuje y Ap:KaBHOj CBOJMHHU YHjU j€ KOPHCHUK aKIIMOHAPCKO IPYILTBO 3 Ba3IYIIHU
caoOpahaj ,,JAT AIRWAYS* an beorpan 3a 23 crana u3y3eB 3a 2 craHa 3a koje [[pymTBo Hema
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JIOKyMEHTaIjy o BiacHumTBy. Hajsehu neo oBux cranosa Jpymrso je nmpubasmio ox Ponna
3a MHAHCHPAE U3TPAAHE CTAHOBA COIMIAPHOCTH.

VY nocTynky Bpliewha peBU3Uje YTBPAWIU cMO Ja J[pyluTBO HHje U3BPIIMJIO MOMKUC OBUX CTAHOBA
0031pOM J1a TIOMHCHE JIUCTE HHUCY moTnucane o KoMucuje 3a monuc ctaHoBa M BaHIOCIOBHHUX
CpelcTaBa.

VY npunory Ilpumendu na Hanprt uszBemraja [pymiTBO je AOCTaBMIIO OJUIYKY O YCBajamby
M3BEIITAja [EHTPAJIHE MONKCHE KOMUCHjEe TOBOJAOM BaHPEIHOT MOIMKCca UMOBUHE U 00aBe3a o
16.06.2011. roguHe 1 TOM MPUITMKOM YCBOJUIJIO U3BEIITaj KOMHCH]E 3a TIOMKC CTAaHOBA CBOheHeM
ctama Ha AaH 31.12.2010. rogusne.

VY rtekyhoj ronunu dpymTBo je npubaBmio 3 craHa yKymHe BpenHoctd 15.354 xuspana nuHapa.
HpymtBo m3maje 14 craHoBa CBOjUM 3amlOCICHHM paJHHUIMMA Ha OCHOBY 4Yera OCTBapyje
MPUXOJIC OJ1 3aKyma. YPEIHO Cy 3aKJby4eHH YTOBOPH O 3aKyIly Ha ojapeheHo Bpeme, Ha OCHOBY
Onnyka YmpaBHor oxbopa [pymTBa, a y ckimany ca YpenooM o perraBamby cTaMOCHHX MOTpeda
n3a0paHuX, MOCTABJbCHUX U 3aMIOCICHHX JIMIA KOJ| KOPUCHUKA CPEICTaBa y IP)KaBHO] CBOjUHH
(,,Cnyxx06enu rmacauk PC*, 6poj 41/2002, 76/2002, 125/200 u 88/2004). 3a mpeoctamux 11
craHoBa JIpymTBO je y MOCTYIKY pelliaBama M3/1aBamka HaBeJICHUX oOjekara. J[pymTBO ypemHo
Harutahyje 3aKymHUHY.

7.3.3. Onpema

VY ¢uHaHCHjcKMM M3BelITajuMa McKa3aHa je ompema [lpymTBa Ha gaH 31.12.2010. roaune mo
KIbUTOBOJICTBEHO] BPEHOCTH Y YKYITHOM M3HOCY 011 3.254.426 xusbana quHapa.

[To cTpykTypu BpenHoCTH onpeMe HajBehu Jeo ce 0JHOCH Ha ONpeMy 3a BazJylIHU caoOpahaj
4Mja je cajamma BpenHocT Ha gaH 31.12.2010. rogune y uznocy oxa 3.139.471 xuspana nuHapa.
JlpyliTBO 3a mpyXame ycilyra mpeBo3a MyTHHKa U Tepera y jaomaheM u MelyHapoaHoM
caoOpahajy pacrnonaxe ¢moToM 3amagHe TexHonoruje on 14 BazmyxoruioBa ox kojux 10
BOEING 737-300 u 4 ATR-72.

Hajsehu neo mosehama Ha ompemu Mo OCHOBY ynarama y Toky 2010. roawHe, y M3HOCY 01
557.295 xuspasa nuHapa, OTHOCU ce Ha rnoBehame BPeTHOCTH MyTeM MOoJAU(UKaIMja U BETUKUX
pazoBa Ha aBHOHMMAa M MOTOpHWMAa HM3BPIIEHUM O]l AoOaBipada y 3emibu ,,JAT TexHuka*“ moo
Bbeorpan y ckiany ca YroBopoMm 0 op)KaBamy Ba3lyXOIJIOBAa, MOTOPA, KOMIIOHEHTH, MPYKamby
ycIyra MHXEHhEpPHHTa W TUIaHUpamka W IpykKamba OCTalux yciyra (JoTe Kao u qobaBshada y
MHOCTpaHCTBY ,,Lufthansa Technik* A.E.R.O u3 Hemauke.

YroBop 0 oapxaBamy BazlyXOIIOBa, MOTOpPAa, KOMIIOHEHTH, IPYKalky YCIyra HHKEHEPUHTa U
IUIAHUpalka U TpYyKamby OCTAIMX YCIyra 3ak/bydeH je ca NpuBpenHuM japymtBoMm ,JAT
Texauka™ nmoo beorpan 26. aBrycra 2009. ronunae. YroBop je crynuo Ha cHary (1. cenremOpa
2009. roguHe W 3akJby4yeH je Ha 3 romune. [Ipenmer HaBeneHor YTroBopa je OJpKaBambe
Ba3lyXOIUIOBA, MOTOPA, KOMIIOHEHTH, NPYyKabe yCIyra MHKEHEPUHTa U IIJIaHUPabha U IPYyKambe
octaiiux yciyra koje he m3ppmut ,JAT Texuuka“ moo beorpax (M3Bohau pamgosa) mpema
npeaBuheHoOM YTOBOpY Kao 1 AHEKCHMa KOjH TIPEICTaBIha]y HerOB CACTAaBHHU JI€0 U TO:
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. AHEKC 1 Jlunujcko onpkaBame Ba3ayxoruioBa y 6asu beorpan

. AHEKC 2 OppxaBame Ba3ayxorioBa Ban 6aze beorpan

. AHEKC 3 basnHo oaprkaBame Ba3zayxoIruioBa y 6a3u beorpan

. AHEKC 4 Paamonnuko oapxaBambe Motopa, AITY-a u npunagajyhux KoMmnoHEeHTH
° AHEKC 5 PannoHHU4KO oJp>KaBambe KOMIIOHEHTH

. AHEKC 6 VYcnyre nuHxemepuHra, IjaHupamba v JIOTUCTUKE

° AHEKC 7 Ocrane ycnyre

Tectupanu cy yna3uu padyHu aoOamipada y 3emibH ,,JAT Texuuka“ moo beorpan y ykymHom
n3Hocy on 177.925 xuipama quHapa KOju c€ OJTHOCE Ha M3BEJICHE BEIIMKE PaJioBe HA MOTOpHMA
aBuoHa [[pymrBa. HcmocraBibeHU padyHH O OBOT' j00aBjbada, 3a U3BPIICHE YCIyre
OJlp’)KaBama, CepBUCHpara U ONpaBKE JETUIHUIA, KOje CEe MPETeKHO KOPHUCTE y3 HaKHAIy Y
MehyHapoaHOM Ba3aymiHOM caoOpahajy, ociobolene cy miahama mopesa Ha 104aTy BPEIHOCT Y
ckiany ca uimaHoM 24. tayka 10. u 11. 3akona o mopesy Ha goaary BpeaHocT (,,CiyxOeHu
rmacauk PC*, 0p.84/04, 86/04, 61/05 u 61/07 ). V mnoctynky peBu3uje yTBpheHO je maa
Hupekiuja 3a o6e30eheme koHTHUHYenHe mioBuaoeHoctu ¢iore - OKII cnyxba y okBupy
JpymTBa, uAeHTUPHKY]je paJoBe U Ha OCHOBY TOTa JAe(hUHUIIIE BPEIHOCT JOIATHHUX Yyilarama.

Hucwmo Omnm y MmoryhHOCTH 12 MOTBpAMMO Haj3HA4YajHUjE CTaBKe MoBehama Ha ONMpEeMHU Koje ce
ofaHoce Ha noBehame BpeAHOCTH, MyTeM MoAudUKalWja M BEIUKHX pagoBa Ha aBHOHHMA U
MOTOpPHMa, OJHOCHO Jla Cy HaBEJCHU pAJOBH JIOBEIM 10 MoBehama HUXOBUX KalalUTeTa U
TEXHUYKUX KapaKTePUCTUKA Kao M BEKa TPajarba.

JpymitBo je takohe, y Tekyhoj roaunu, u3Bpinuio HabaBky padyHapa mapke Dell ca monutopom
konmmunHe 300 xomana u padynapa Notebook Dell Latitude E6510 xommumue 30 komama y
YKYITHOM u3Hocy o1 24.194 xuspana nuHapa o nodasibada y 3emsbu MHpopmartuka ag beorpas.
HpymtBo noceayje OuIyKy HaalexXHOT opraHa kao u [1oTBpay 3a npujemM MOMEHYTUX padyHapa.

OO6pauyHara je amopTH3anuja onpeme 3a nepuoa 01.01.-31.12.2010. roauHe y yKyITHOM H3HOCY
353.237 xwmpama amHapa. J[pymTBO je TPHMEHWIO CTONE aMOopTH3aluje mpeaBuljeHe
[IpaBUIHMKOM O pauyHOBOJICTBEHMM IMOJMTHKama JlpymTBa Ha HabGaBHY BPEIHOCT NMPHUMEHOM
IpornopuroHanHor metoaa. 3yzetHo, 3a 00pauyH amMopTH3alije aBUOHA U MOTOpa MpUMEbYje
ce JIeTPeCUBHO-TEOMETPHjCKa METO1a.

Ha ocnoBy Ominyke Ympasaor Omp6opa Opoj 212 on nmana 18.07.2002. rogune omobpena je
MpoJ/iaja OCHOBHUX CpejCTaBa — HEONEpaTHBHUX aBHOHa w3 ¢uiore JlpymrBa on kojux je 3
aBuona mapke JI119-32 u 6 aBuona mapke b727-2X9. Ilpomaja ce omoOpaBa 003upoM 1a cy
MPU3EeMJbEHU aBHOHU YITIABHOM HEKOMILJIETHH, 6€3 MOTOpa OJHOCHO Kpykehux JernoBa Koju cy
MOCKMJIAaHU paJu ymoTpebe Ha omnepaTMBHMM aBHOHMMA. llpouemeHa ymarawmwa Yy
ocroco0JbaBamke MPU3EMJbEHUX aBHOHA MpeMallwia OuW TpXKHUIIHE BPEIHOCTH OATroBapajyhux
TUIIOBA aBMOHA Ha CBETCKOM TPKULITY.

Ynpasuau onoop Jpymsa je 16.10.2003. roqune qoneo Omnyky 6poj 212 K0joMm ce aBHOH MapKe
b727-2X9 perucrapcke o3nake YU-AKF u3ysuma on mponaje, o03UpoM Ja Tp)KULITE HHjE
MOKa3aJI0 BEJIMKY 3aWHTEPECOBAHOCT, TE€ C€ MCTH ycTyna 0e3 HakHazue My3ejy jyrociioBeHCKOT
BazyxorutoBcTBa. [TomeHnyTn aBuoH HabaBHa BpegHOCT oA 699.047 xusbana nuHapa, U UCIIPaBKe

55



Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

BPEHOCTH y MCTOM HM3HOCY (HEMa cajalime BpenHocTu) pacxogoBad je y 2010. rogunu. C
003upoM Ja je ycTyname aBuoHa My3ejy jyrocIOBEHCKOT Ba3IyXOILIOBCTBA TpeOaao U3BPIIUTH
Ha Tepet JlpymTBa, oycTano ce oj HaBeACHE aKTUBHOCTH (aBHOH CE HaJIa3U y MOCIOBHOM KPYTy
HpymtBa). Takohe, momenyroM OIIyKOM OfycTaje c€ O MPOJiaje OCTAIUX HEIUIOBHUIOCHUX
aBHOHA M3Y3€B JeTHOT YHja j€ MPojiaja U3BPIICHA Y FleTOBUM JICIOBUMA.

JpymiTBo MMa oOTBOpeHa 22 MpPeICTABHUINTBA Y HHOCTPAHCTBY MO Pa3iMYUTHM
rpagoBuMa. Y NOCTYNKY Bpluewma peBusuje yrBpheno je na J[pymrBo Huje M3BPIINJIO
MOMNMC oNpeMe y NPeACTABHUIITBMMA Y HHOCTpaHCTBY Ha aaH 31.12.2010. roquHe, 0qAHOCHO
He M0CTOje 3BAHMYHE IONHUCHE JINCTe oNpeMe Y NPeJCTABHUIITBHMA Y MHOCTPAHCTBY O]
CcTpaHe payyHomoJiaraya u koMucuje 3a nonuc. /[pymrso je caunnuio U3semraj o monucy
onpeme y npeacrapHumreuma 3a 2010. roquny 0poj 357 nana 27. janyapa 2011. rogune
KOju je mormucad oA crpaHe Koopamnaropa 3a monuc npeacrapHumiraBa u M3spuHor
AUPEKTOopa 3a Npojaajy, 6e3 CTBApHOI M3BPLIEHOI NMONKMCA U CAYMHEHUX MONMCHUX JIHCTH
0/ CTpPaHe MONMCHUX KOMHCHja.

Y mpunory Ilpumendu wa Hanprt us3Bemraja [pymiTBo je JOCTaBWIO OJUIYKY O YCBajamby
M3BEIITaja [EHTPAHE TMONMCHE KOMICHjE€ TOBOJAOM BaHPEIHOT NOMKCa MMOBUHE U 00aBe3a o
16.06.2011. roguHe W TOM MNPUIMKOM YCBOJUJIO HW3BEILTaj KOMHCHje 3a IOMHC OIpeMe U
MHBEHTapa y MpeACTaBHUIITBUMA Y HHOCTPAHCTBY cBOheweM cTama Ha JaH 31.12.2010. rogune.

7.3.4. HekpeTHHHe, OCTPOjeba U ONPeMy Y NpUNIPeMHu

ObenonameH je M3HOC HEKPETHHHA, MOCTpOjema U omnpeme y mpurnpemu Ha jgaH 31.12.2010.
TOAMHE y YKyIHOM u3Hocy of 1.712.234 nunapa xoju ce HajehuM JeIoM OJHOCH Ha Kpyxehe
pe3epBHE JIEJIOBE 332 aBUOHE KOJU CYy OTPEOHU 3a 00aBJbame AenaTtHocTu pymTaa.

JlpymTBo HaBeneHe kpykehe aenoBe eBuieHTupa y ckiany ca Ilaparpagom 8 MPC 16 —
HekpeTtHune, noctpojema 1 orpemMa Tako IITO c€ BaXXHHU]U PE3EpBHU JIEJIOBU U TOMONHa orpema
CMaTpajy HEeKpeTHHHaMa, OCTPOjemhUMa U OMPEMOM KajJa eHTUTET odekyje Aa he ux xopuctu
IyXe 0] jeAHor oOpauyHCKor nepuoja. CIMYHO TOME, aKO C€ PE3epBHU JEIIOBU U OlpeMa 3a
CEepBUCHPAE MOTY KOPUCTUTH CaMO Y BE3H Ca HEKOM HEKPETHHHOM, IIOCTPOJEHEM U OIPEMOM,
OHH ce 00padyHaBajy Kao HEKpETHHUHE, TOCTPOjeHha U OTIpPeMa.

JpymTBO HaBeneHe kpyxehe aenose eBuaeHTrupa Ha pauyHy 027 — HekpeTHuHE, IOCTpOjemHa 1
omnpema y mpunpemu. CraBbambeM Kpyxkehux genoBa y ymoTpeOy MHpelcTaB/ba OCHOBY 3a
oOpadyyH aMOopTH3aIInje.

Cmameme BpeTHOCTH HEKPETHHHA, TIOCTPOjeHha U ONpeMe Yy MpHUIpeMu y uzHocy o 57.840
XWJbaJa JIMHapa OJHOCH CE€ Ha HEraTUBHY KypCHY pa3JIuKy Koja je oOpauyHaTa Ha JaH
31.12.2010. ronuHe mpema 3BaHUYHOM cpelmeM Kypcy nonapa Haponne 6anke CpOuje koju
uzHocu 79,2802 nuHapa mo nmomapy. OOpauyH KypcHe pasznuke mporpamcku maker Oracle
oOpadyHaBa ayTOMAaTCKH U3 TJIABHE KEbUTE YMECTO MPeMa aHAIMTHYKO] eBUICHIM]H. Y MOCTYIIKY
peBu3mje yrBpheHo je na cy npeaMmer oOpauyHa KypCHHX pasjiuka U Kpyxehu pesepBHU JIe0OBH
y IpHUIpeMH 003UpOM Ja cy OWIIM Be3aHU 3a BAIYTY, MAaKO 3a TO HUje OMJI0 OCHOBA.
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YTBpheHo je na je HaBeleHO KibWKem€ H3BPIIEHO 0(e3 OCHOBe W MHMO MNpaBWIIa
PavYyHOBOACTBEHOI €BHJAECHTHpPama y YKYNHOM u3Hocy oa 57.840 xwmana punapa. Ha
OCHOBY Hamnpe/J HaBeJeHOI HAJIA3UMO A je MMOBHMHA J[PylITBa MOTHEHEHA Yy M3HOCY O]
57.840 xusbana nuHApa, a npenemheHd (UHAHCHjCKH PACXOIH Y HCTOM M3HOCY.

IIpenopyka 10:

IIpenopyuyje ce JpymTBy Ja M3BPIIM KOPEKIHjy NMOTIPEIIHOT KIbUKEHAa Y MOCJIOBHUM
KIbHIraMa Ha Ha4YMH 1a noseha umoBuny y nznocy oa 57.840 xu/paga AMHapa Kao U CMambu
ryourak texkyhe roaune.

HabaBka onpeme u codTBepa 3a KOHTPOIY ylazaka usBpuieHa je Tokom 2005., 2006., u 2007.
TOAMHE Yy YKYITHOj BpenHoctu 2.397 xuipaja nuHapa u To of jpobaBibava y 3emMibH ,,Cara® 1.0.0.
Bbeorpan y uznocy ox 1.832 xuspana nunapa u of no6assbaua y 3emibu ,,JI/] Het* n.0.0. beorpan
y HM3HOCY o 565 xwmibama muHapa. Y MOCTYNKy peBusmje yrBpheno je ma y 2010. romunu
HaBeJIeHa onpeMa U copTBep HUCY CTaBJbEHU Y (QYHKIIHU]Y.

7.3.5. ABaHCH 32 HeKpeTHHHE, IOCTPOjera U onpemMy

OOenonameHu Cy aBaHCH 3a HEKPETHHHE, IMOCTPOjea M ONPEeMy uHWja BPEIHOCT Ha JiaH
31.12.2010. rogune u3nocu 1.912.681 xuspana qunapa.

ABaHncu ce y HajBeheM Jeny ofHOCe Ha 3akJbydeH Yrosop ca kommanujom Airbus Industries,
Blanac-Cedex, u3 ®panirycke 3a HabaBky ocam aBroHa Mapke Airbus 319-100 notnucan y Majy
1998. rogune. Bpennoct oBor YroBopa cacToju ce O]l OCHOBHE IIeHE Yy YKYITHOM HM3HOCY Off
338.906.000 YCII. OBaj uznoc mnpeactaBiba 15% oa ocHOBHE KyMOBHE IIEHE KOjy je Tpebaio
IUTATUTH YHANpen, 0K je ocTaja CyMa, y CKIaay ca (pMHAHCH]CKUM apaHXMaHuMa, Tpebajo aa
Oyne tuiahena y poky o 12 rogmHa, moueB off JaTyMa MCIIOPYKE CBAKOT aBHOHA. Y CKJIaay ca
OBUM YTOBOpOM, J[pyIITBO je U3BPLIMIO aBaHCHY ymiary y uzHocy ox 23.530.901 YC/. Hame
aBaHcHe yrmiaTte Hucy BpiueHe 30or HATO 6ombapnoBawa CPJ. PykoBoactso [pymirBa cmarpa
na he ycnoBu u3 YroBopa o Kymnompoaaju OuTH peaeduHucaHd, Te Ja HMKAakBe oOaBe3e 3a
kamate Hehe mpouctehn 13 3akacHeNNX aBaHCHUX yIlIaTa KOJU C€ OJIHOCE Ha OBaj YTOBOP.

Ob6pauynata je kypcHa paznuka 3a nepuog 01.01-31.12.2010. roguHe y YKYITHOM H3HOCY OJT
295.353 xwbajga AuHapa IpemMa cpeameM Kypey gonapa Hapoxne Oanke CpOuje Ha JaH
31.12.2010. rogune koju u3Hocu 79,2802. (Hamomena 7.3. @HUHAHCH]CKH IPUXOJIH ).

Tectupan je m3HOC aBaHca 3a Ha0aBKy pauyHapa U coTBepa y yKymHOM u3Hocy on 31.982
XWbala AWHApa oJ nobaBibaua y 3emsbu MHpopmaruka ang beorpan koju je U peanusoBaH y
Tekyhoj ToAuHH.

Takohe, JIpymrtBo je Ha ocHOBY mpeapaudyHa 6poj P1000098 ox 19.05.2010. ronune ynaTuio
aBaHc npuBpenHoM ApymTBy ,, JAT Texnuka™ noo beorpan 3a usBpuiewme pagoa Ha A/C ATR
72 y yxkynHoMm u3Hocy ox 10.656 xmipana nunHapa. [lomeHyTu aBaHc je peanmsoBaH y 2011.
TOJHM.
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VY MoCTynKy KiWKEHa JaTUX aBaHCa 332 HEKPETHHHE, IMOCTPOjeHa U ONpeMy I0jaBHJIEC CE Ce
rpeliKe y KibMKEHhY TaKO IITO CY CE aBAHCHH PAauyyHU KEbFDKUIIM BUIIE MyTa Y TIABHO] KEbU3H, a
UCIPABKE Cy BpIICHE KHUKCHEM Ha CYNPOTHO] CTPAHH pavyyHa yYMECTO CTOpPHA MOTPEIIHOT
KIbMKEHha, Tako Ja je padyHcku yBehan mpomer. Pasino3n OBHX MamKaBUCTH CYy
Henpuiarohenoct nporpama Oracle ko rpemaka y kimwkewny (Hamomena 5.1.)

7.3.6. IHBecTHLIMOHE HEKPETHUHE

WNuBectunimone HekperHuHe Ha gan 31.12.2010. roamnHe, umja je camamima BpPETHOCT Y
MOCJIOBHUM Kmhurama JlpymTBa Mcka3zaHa y yKymHOM u3Hocy on 1.625.585 xuspbama muHapa,

npukasane cy cieaehom tadenom:

-y XHJbajgaMa JHapa-

Hazus 2010. roguua | 2009. roquHaa
VYnpasna 3rpana Lpsena srpana CHT 8.196 8.315
ITocnoBHa 3rpaga JbyOspaHa — npeicTaBHUIIITBO 39.644 40.218
[TocnoBHa 3rpaga Kotop — npencTaBHUIITBO 6.469 6.563
ITocnoBHa 3rpaja JIOHIOH — MPEACTaBHUIIITBO 3.908 3.965
ITocnoBHu 3rpana, byneBap Ymernoctu 16a 1.567.368 3.285.464
YKynHO 1.625.585 | 3.344.525

JIpylmITBO M3/1aje y 3aKyll jefaH Opoj MpeAcTaBHUILTAaBa pay OCTBApUBamba MPUXOJa O] 3aKyIa.
VY okBHpYy palMOHalM3allMje NPEeACTaBHUILNTABA, NocioBHUIA y JbyOsbaHu je mpecesbeHa Yy
aziekBaraH npocrop. HakoH nmpecesbema MpeCTBAaHUIITBA, TOCIOBHU IPOCTOP C€ U3/aje y 3aKyIl
MunucrapcTBy crnojbHUX nociosa Penyonuke Cpbuje. Y nmocTynky peBu3nje UMaiu CMO YBU Y
Anekc 6poj 1 YroBopa o 3akymy mnocioBHOr npocropa y JbyOseanu. IlocnoBHu mpoctop ce
u3aaje nmouesiu ox 2006. ronuxe.

JlpylITBO HeMa IJIaH U MPOrpPaM MOCJI0BAKA 32 CBAKO NPeICTABHUIITBO HA OCHOBY KOra
MO3Ke IPATHTH Her0BY €KOHOMCKY (PyHKIH]y H OIIPABJAHOCT NMOCJI0BambAa.

VY npuiory [Ipumenou na Hanpr uzBemraja J[pymrBo je JOCTaBUIIO IJIaH U MPOTpaM MOCIOBaba
3a CBAaKO MPEICTAaBHUIITBO y OKBUPY IUIaHA €KOHOMCKE OIpaBAAaHOCTH JMHUje caoOpahaja, y
KOjU ce MpEeJCTaBHUIITBA I0jeIMHAYHO YKJbY4yjy. Ha ocHOBY muaHcke kajikyinanuje pymTBo
o0OyxBara CBe IUIaHCKE MTPUXO0/I€ U TPOIIKOBE 3a CBAKY JIMHH]Y caoOpahaja mojequHavHo.

HpymTeo je 15. ampwma 2010. rogune 3ak/byqarsio YToBOp o Kynomnpoaaju [locmoBue 3rpane y
bynesapy Ymernoctu 6poj 16, HoBu beorpan ca mpenysehem 3a TenekomyHukanuje ,, Teaexom
Cpb6wuja“, beorpan y ykymaoMm uzHocy of 1.075.910 xuspana nuaapa.

[Ipenmer mpojnaje je mpaBO CBOjUHE Ha HEMOKPETHOCTH — TOCJIOBHO] 3Tpajid, CHPaTHOCTH
[To+IIp+4, usrpahenoj Ha karacrapckoj mapuenu 1172/3, ynucanoj y Jluct HemokperHocty 6poj
3110 KO Hosu beorpan yxynHe nospuune 8.590,48 e [IpenMeTHa HEMOKPETHOCT YKJbY4Yje
MamHCcKa (TMPTOBH M CHCTEMH 3a KIMMATH3aIlM]y W Tpejambe) U CHEPreTcka IOCTPOjeHa
(Tpado cranuma) u mpaBo Kopumihema 3eMJBHINTA MOJ O0JEKTOM M 3€MJBHIITA KOj€ CIYKH
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PElOBHOj ymOTpeOH HCTOr, Kao M 3a morpede MapKUHI MPOCTOpa, a KOje YMHHM KaTacTapcka
naprena 6poj 1172/3 KO Hosu beorpan ykymHe moBpiuHe 12a u 78Mm°. YroBopeHna 1ieHa 3a
kynouHy HemokpetrHoctd u3Hocu 10.308.576,00 EVP no cpenmem kypcy HBC y nuHapckoj
MIPOTUBBPEIHOCTH Ha JaH miahama.

3akspyukoM Brane PenyOimke CpOuje o mpuxBatamy MHbopmaruje o morpedu mpuxBarama
KpPaTKOPOYHHMX Mepa y BE3H ca MOCIOBHOM NMouTHKOM ,,JAT AIRWAY S an Beorpan 6poj 023-
4446/2008-3 ox 30. oxrtoOpa 2008. romwmue, mpernopy4eHo je JpymTBy [a CA4MHH CIHCAaK
HEMOKPETHOCTH KOjeé HUCY Y (DYHKIMjH OCHOBHE MENATHOCTH, a KOjeé MOTy OUTH MpeaMeT
npoxaaje. CpencTBa o TOM OCHOBY Koprctuhe ce 3a cripoBel)ermbe Mepa CB€OOYXBaTHE MOCIOBHE
KOHCOJTMIAIH]je, Kao U 3a peIOBHO CepBHUCHpame nmoctojehux odasesa.

HNana 02. moBemOpa 2009. rogmue Ckymmruaa JpymrTBa nonena je OUIyKy O TMOKpETamby
nocrynka npojaje Ilocnosne 3rpasne y beorpany, bynesap Ymernoctu 0poj 16. OmiyueHo je na
he ce mpoaaja HEMOKPETHOCTH CHPOBECTH ITyTEM jaBHOT HaaMeTama. Takohe, CkynmTuHa
Hpymita nonena je Onnyky nana 09. noBemOpa 2009. roguHe KojoM ce 0/100paBa MOKPETame
nocrynka mpopaaje I[locinoBue 3rpame y beorpany, bymeBap YwmerHoctu 16a, moBprimHe
7.836,84M°, Ha Karactapckoj mapuemn 1172/7, ymucane y Jluer Henokpersoctn 3551 KO Hosu
beorpan, koju je y BnacHuiuTBy Penyonuke Cp6uje. Omnydeno je na he ce npozaja ose 3rpaje
CIIPOBECTH ITYTEM jaBHOT HAJIMETamba.

Bnana Penryomke Cpouje je 05. nHoBemOpa 2009. rogune nonena OmiyKy o TOMyHH OCHUBAYKOT
aKkTa AKIIMOHApCKOI JpYyIITBa 3a Ba3aAylmHu caoOpahaj ,,JAT AIRWAYS* an u3 beorpaaa 6poj
023-6604/2009-2, Ha OCHOBY KOje TOCIIOBHA 3rpaja y yaui bynaeBap Ymernoctu Opoj 16,
YKyIIHE IOBPIIMHE 8.590,48M°, Ha Karactapckoj mnapuenu 1172/3, ymucana y Jluer
HenokpetHocT 3110 KO Hosu beorpan npenasu u3 npxaBHe cBOjuHe y Kopuithewy [pymrsa
y H€TOBY CBOjHHY.

U3 pemema 0poj 413-11-1023/10 ox nana 15.07.2010. ronune Ilopecka ynpasa, @unnjana Hosu
beorpan 1, BuaspuBo je ma je mporeHy TpxkuiiHe BpenHoctu I[locnoBHe 3rpaae y byneapy
VYmetnoctu 16 m3ppmmna je Ilopecka ynpaBa — ®unujana Hoeu beorpan mana 12.11.2009.
roguHe. 3anmucHUK o mpoueHu Opoj 413-11-CJI-99/09, npema kome je yTBpheHa TP KHIIIHA
BpenHocT [locnoBHe 3rpaje y yKynHoMm usHocy ox 200 xusbajga JUH/M®, TIpe/ICTaB/ba OCHOBY 3a
KBWKEHE MPOLEHE Y MOCIOBHUM Kmburama Jlpymrsa Ha gan 31.12.2009. ronure. ¥ noctynky
peBH3Mje HHUje HaM JIOCTaBJb€Ha HaBeJeHa MpoleHa. llpolieHa je uU3BpIIEHA IO HAJIOTY
Peny6immuke nupeknuje 3a umoBuHy Penyonuke Cpowuje.

JlpyluTBO je HaBedeHY NPOLEHY HEMOKPETHOCTH M3BPUIMJIO IO MeToAu (hep BPEIHOCTH
nozusBajyhu ce na MPC 40 — UuBecTunnone HekpeTHuHe. O03MpPOM /1a ce HHBECTHLIMOHE
HeKpeTHHHe JIpymTBa, y carjlacHOCTH ca ycBojeHUM IIpaBHIHMKOM 0 pauyyHOBOACTBHM
NMOJIMTHKAMa, TpedaJjie BOAMTH MO MeTOAM Ha0aBHe BPeIHOCTH, YTBpheHo je ma rope
NMOMEHYTa MpoOleHAa HHUje NPOKmMKeHa mnpema HaseaeHom IIpaBmianuky. Takobe,
U3BpLIEHA je MpoleHa caMo /ieJla HHBeCTUIMOHUX HENMOKPeTHHHA IITO HHUje y CKJaay ca
ITaparpadgom 33 MPC 40 — HHBecTUIINOHE HEKPETHHHE, 1a HAKOH MOYEeTHOT NPHU3HABamkAa,
eHTHUTET KOjU ce ompeaeu 3a MeToa (pep BPeIHOCTH U3BPIIM OJMepaBame CBUX CBOjUX
HHBECTHIIMOHUX HEKpeTHHHAa no ¢ep BpeaHoctu. JpymrTBo Hema Omiyky YmnpasBHoOr
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oa0opa /a ce HaBeleHA MPOIEHA CIpPOBede Y MOCAOBHMM Kmburama Ha aan 31.12.2009.
roJaume.

Y nocrynky peBusuje yrepheno je na ce IlocsioBHa 3rpaaa y byiaeBapy Ymernocru 16, koje
je Ouya mpeaMeT npoueHe, KOPUCTH 32 00aB/bame OCHOBHE JielaTHOCTH JIpymiTBa, Te He
HCIYH-aBa yCJIOBE 32 NMPU3HABAaW-€ CPeICTBA KA0 MHBECTHLMOHA HEKPETHHUHA Yy CKJAAy ca
IHaparpagom 5 MPC 40 — InBecTHIMOHE HEKPETHHHE.

JApymITBO HHje NPHIMKOM NPHU3HABAHKA, OJHOCHO TMNPOUEHUBAKbA HEKPETHHHA KAao
eJileMeHTa (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja NPUMEHWI0 NPOo(eCHOHAJIHY U HHTEPHY pPeryJaTuBy
oaHOCHO morpemHo je npuMeHwsio MPC 40 — uBecTHIIHOHE HEKPEeTHHHE MOIITO je Beh
IIpaBuJHMKOM 0 PaYyHOBOACTBHM NOJUTHKAMA YTBPAWJIO NPUMEHY Mojeila Hab0aBHe
BPE/IHOCTH y CKJIaJy ca ofpeadamMa 4jiaHoBa 6. u 7. HaBejeHor IlpaBunHuka.

JApymiTBo Huje oOpayyHaa0 amopTu3anmjy 3a tekyhy roguny 3a IlocioBHy 3rpaay, Koje ce
Hajgasu y bynaeBapy Ymernoctu Opoj 16, 10 momenTa mnpoaaje, npema IIpaBWwiIHHKY 0
PAaYyHOBOACTBHM IoJMTHKaMa /[pymTBa, y yKynHoM u3zHocy oa 4.378 xusbajia AuHapa Kao
Hu 3a [locioBHy 3rpaay koja ce Hajga3u y ByiaeBapy YmerHocru Opoj 16a y ykynHom
u3Hocy o 7.858 xuspana nunapa. Ha ocHoBYy Hampe/ HaBeIeHOT HAJIA3MMO /12 Cy TPOIIKOBH
amopTu3auuje /[pymrBa noruemeHd y u3Hocy oa 12.236 xusbajga AuHapa, a npeuemeHa
BPEeIHOCT HMOBHHE Y HCTOM M3HOCY.

Hana 01. nenemOpa 2009. ronune, Brana Peny6muke CpOuje nonocu 3akibyuyak Opoj 464-
8171/2009-4, a na npemnor PenyOnuuke aupekiije 3a uMoBuHYy Penyonuke CpoOuje, Kojum ce
oJulydyje Ja ce HemokpeTHocT y cBojuHu PenyOnuke Cpbuje, IlocnoBna 3rpaga y beorpany,
bynesap YMerHnoctu 16a, Ha xaractapckoj napuenu 1172/7 KO Hosu beorpan, ynucana y Jlucr
HernokpeTHocTu Opoj 3551 (,,3rpana IITT ycayra, ByneBap YMerHoctu 16a) otyhu u3 apxasHe
CBOJUHE Y KOPHUCT HajIIOBOJbHMjET MOHYhada, 10 CHpPOBEJEHOM IOCTYIKY jaBHOT HaJMETama,
OIHOCHO MPHKYIJbafba MICMEHNX TOHY/Ia jABHIM OTJIACOM, T10 IO4eTHO]j ieHn o 2.121 EYP/M2.
Taxohe, rope moMmenyTuM 3akbyykoM IpeaBulieHa je U mpojaaja HemokperHocTH, [locnoBHa
3rpazna y bynesapy YMernoctu 16, nospumse 8.590,48Mm%, Ha Katactapckoj napuenu 1172/3 KO
Hosu beorpan, ynucany u Jluct Henokpernoctu 6poj 3110, mo noyeTHoj Kynonpo1ajHoj LeHH y
BHCHHH TIPOLCH-EHE TPIKHIIHE HerokperHocth o 2.121 EYP/M?. TlocTynak jaBHOT HaaMeTarba,
OJIHOCHO TMPHUKYIUbakha MUCMEHHUX MOHYJa, Kao U M300p HajImoBOJbHUjEr NMoHyhaya cnpoBenthe
Peny6nnuka nupekuuja 3a uMoBuHY Peryomuke Cpouje.

Penmyoimmuka gupekiuja 3a umoBuHy Penyonuke CpoOwuje je, mana 12. nenem6pa 2009. roause,
pacniucana ornac paau oryhema HemokperHoctd y byneBapy Ymernoctu Opoj 16 m 16a y
beorpany, y nmHeBHOM ummcty ,Jllomutmka®“. Y mnocTynky NpuKynJbamkba NHCMEHUX IOHYAQ,
3aKJpy4yHO ca naHoMm 28. geunem6Oap 2009. ronuHe, HHje MPUCTUTIIA HUjeHA TIOHY/IA 33 OTyheme
rope noMeHyTux HernokperHocTu. C Tora je PemyOinuka qupekinja 3a UMOBUHY MPEAIOKUIa J1a
ce IOCTyNaK 3a 1/1360? HajIIOBOJbHU]jET TOHYaya MOHOBH Y3 CMamEHe MOYETHE KYNONpoajHe
nene ca 2.121 EVP/M® na neny o 1.200 EYP/M?.

Y nocTynky peBH3Hje HHMCMO Cé MOIJIH YBEPHUTH Yy YHIbEHHUIIE M Pa3jiore mpeaioKeHor
cMam-eHha KYNonpoaajHe neHe HenmokpetrHoctu y byjaesapy Ymernocru opoj 16.
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Bnana Peny6nuke Cpbuje je, Ha npemior PenyGinuke aupexiyje 3a UMOBHHY, faHa 14. jaHyapa
2010. roguae noHena 3akibydak Opoj 464-307/2010 xojum ce IlocnoBHa 3rpama y byneapy
Ymetnoctu 6poj 16 u 16a oTyhyjy mo moderHoj KyHoOmpoaajHoj LeHu y uzHocy on 1.200
EVP/M2. Y WJbY peanu3anuje oBor 3akspyuka, 18. janyapa 2010. rogune o0jaBbeH je jaBHU
orjac y JHEBHOM JIUCTY ,,IlonnTuka®.

Ckymmrunaa [pymrea, nana 11. janyapa 2010. rogune, nonena je OmnyKy KojoM ce IpUXBaTa
oryheme HenmokpeTHocTH — [locioBHe 3rpane y ynunu byneBapy Ymernoctu 6poj 16, HoBu
beorpan, a Ha nmpemior PenyOnuyke Aupexiuje 3a IMOBHHY IO MMOYETHO) KYIONPOIajHO] LIEHU Y
uzHocy oxa 1.200 EVP/M?. C 003UpOM J1a TIOHOBJbHU IOCTYIAK JaBHOT HaJIMETama HHjE YCIICO,
Brnana je Ha cemnunm oapxkanoj 02. debpyapa 2010. roqune nonena 3akibydak 05 6poj 464-
743/2010 kojuMm je cTaBjbeH BaH cHare 3akibydak Buame 05 6poj 464-8171/2009-4 ox O1.
neremOpa 2009. rogune.

Nmajyhn y BuIy cBe NPEeTXOAHO HAaBEIEHO, OAHOCHO Ja TOCTyNaK oOTyhema MpeaMeTHE
HEMOKPETHOCTH JaBHUM HaJMeTameM HHje ycneo, CkymmtuHa pymTsa je nonena Oanyky 0poj
8-28, on 03. ¢edpyapa 2010. roguHe, KOjoM ce 0OA00paBa TMOKPETame IOCTYyNKa Mpojaje
HenokpetHoctd — IlocnoBHe 3rpaae JpymrBa y byneBapy Ymernoctu 16, HoBu beorpan
HEMOCPETHOM TOTOJI00M.

Ckymmruna [pymrea je 14. anpuna 2010. ronune nonena je Omnyky 6poj 15-87 xojom ce
ycBaja npeyior ['enepanHor aupextopa ApymTsa o uzdbopy kymia [locnoBue 3rpaae y bynesapy
Ymernoctu 16, HoBu beorpan, nospmmne 8.590,48 M’ Ha Karactapckoj mapuenu 1172/3,
ynucane y juct HenokpetHocTd 3110 KO Hosu beorpan mo ykymnuoj nienu ox 10.308.578 EVP
npenysehy 3a tenekomyHukanyje ,,Tenekom CpOuja““ an beorpan. JpymrTBo je 1ocTaBuiIo no3us
3a noHyny Ha 250 azapeca HajyclnemIHUjUX NpUBpenHUX ApymitaBa y PenyOmumu Cpbuju on
KOjUX je n3abpaHa noHy/Ja npeayseha 3a renekoMmyHukanuje ,, Tenekom CpOuja“ an beorpan kao
HajIIOBOJbHHU]A.

JlpyliTBO je Ha OCHOBY YroBopa O KYINONpojAaju HemokpeTrHoctu Opoj 377/15.04.2010
ucroctaBuiio pauyH Opoj 1041300523 onx 30.06.2010. rommHe 3a mpojajy HaBeleHE
HETIOKPETHOCTH Tipeny3ehy 3a tenekomyHukanuje ,, Tenexkom Cpbuja“ ax beorpan y usHocy of
1.075.910 xupana qunHapa.

JApywmiTBo je y mopeckoM OMyIaHCY 00€JI0AaHM/I0 KANMTAJIHU I'yOMTaK IO OCHOBY Ipoaaje
ITocsioBHe 3rpase y yKynHoMm mu3Hocy ox 642.186 xmpana nuHapa. Y HOCTYNKY peBH3Hje
yrepheno je na [IpymITBO NpHIMKOM 00pauyyHa KaNMTAJHOI [00MTKA/TyOMTKAa HHje
HCIOIITOBAJO 4iaH 27. 3akoHa o mope3y Ha noouT npasHux Jjguna (,Cia. rmacank PC,
opoj 25/2001, 80/2002, 80/2002. np. 3axoH, 43/2003, 84/2004 u 18/2010) npema kome
KANMTAJTHM JOOMTAK NpeAcTaB/ba PasjIMKy H3Mel)y mpojajHe neHe MMOBHMHE W H-eHe
Ha0aBHe ueHe, yrephene npema oapendama osor 3akoHa. Ha0aBHa neHa UMOBHHE jecTe
eHa N0 KO0joj je 00Be3HHMK CTeKa0 MMOBHMHY YMam€HA IO OCHOBY aMOpTH3anMje, a y
CKJIAJy €A HAaBeJeHUM 3aKOHOM. /[pyIUTBO je NPUJIMKOM O00pavyyHa KANMTAJIHOI I'yOMTKa
K20 Ha0aBHY BPEeJHOCT KOPHCTHJIO NPOLEHeHY BPeAHOCT HMOBHHE U3 NOCTOBHUX KIbUTA, 4
He BpeaHocT yrBpheHy y ckiany ca Hanpen HaBeaeHuMm 3akoHom. Ha ocHoBy Hampen
HaBeJeHOI HaJIa3uMo Ja je, mpoaajom IlociaoBHe 3rpage y ByiaeBapy Ymernoctu 6poj 16,
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JlpylITBO OCTBApWJI0O KANMTAJIHM J00MTAK y H3HOcy ox 292.841 xmpana auHapa
(Hanmomena 8.7. ITope3 Ha 100uT).

IIpenopyka 11:
IIpenopyuyje ce ApymrBy 1a u3BpuId KOPEeKUHUjy nopeckor ouaanca za 2010. roauny.

I'paheBuncku objexar llpeena 3rpama CLT, umja je camamma BpemHocT Ha man 31.12.2010.
roguHe y m3Hocy on 8.196 xuibajma AwHApa, W Koja je y MOCTYNKY Jeranu3anuje, JpymTBo
KOPHUCTH Yy CBpXe 00aBJbakba OCHOBHE JICNIATHOCTH JIOK MamHU €0 (jellaH CIpar) KOPUCTH 3a
W3J1aBake y 3aKyll MO0 KOME OCTBapyje MpHuxojae OJ 3akymna. J[pymTBo HHUje €BUACHTUPAIO Yy
CBOJUM IIOCIIOBHMM KIbMTaMa HaBeJIeHYy HEKpeTHHHY y ckiany ca Ilaparpadom 10 MPC — 40
WHuBecTuImoHe HEKPETHHUHE, J1a YKOJIUKO Ce JIJIOBH HE MOTY 3ace0HO IpojaTH, HeKpeTHHHA he
MPEJCTaBJbaTH WHBECTHIIMOHY HEKPETHHHY CaMO ako je Oe3HayajaH JIe0 T¢ HEKPETHUHE
HaMEmkEH 3a KOpHWIIheme Yy MPOM3BOMBM WM HA0aBIM MMPOWU3BOJNA WIH YCIyra HIU Yy
aJIMUHUCTPATHUBHE CBPXE.

IIpenopyka 12:

IIpenopyuyje ce ApywmrBy aa rpaheBuncku objexar LlpBena 3rpaga CHT koju ce y
NOCJOBHUM KmbHrama Boau Ha pauyHy 024 — UHBecTHIMOHEe HEKPeTHHHE €BHACHTHPA HA
pauyH 022 — I'paljeBuncku o6jextn y ckiany ca IlpaBunnukom o koHTHOM okBHpPY 1 MPC
40 - HMHBecTMIHOHe HEKPeTHHHE Y JleJly KOjU ce KOPHUCTH Yy CBpXe 00aB/bama OCHOBHE
AeaatHocTu JpymrBa, a 1a Ha 024 — lHBecTHIIOHe HEKPETHHHE OCTAHE [1€0 KOJH CJIYKHU
€aMo 3a H3HAJMJ/bUBAMC.

7.3.7. Onnocu ca Peny6mukom qupekuujom 3a umoBuHy Penyosiuke Cpouje

IIpema eBuzeHIMjaMa O HEMOKPETHOCTUMA U MOKPETHUM CPEJICTBUMA KOj€ CY HaM y MOCTYIKY
peBu3Mje cTaBJb€HE Ha YyBUJ, yTBpheHo je naa JlpymiTBo He pacmojaxke mojaanumMa o
HEMOKPETHOCTHMA M MOKPETHUM CTBapMMa HaJ KOJUM MMa MpaBo Kopuiihewma y OJHOCY Ha
M0/IaTKE O HETIOKPETHOCTUMA U ITOKPETHUM CTBapHMa Koje ¢y npeHere J{pyuTBy y CBOJUHY.

Y mnocrynky peBusuje yrspheno je na JIpymrBo HemMa yCHOCTaB/beHY €BHICHIHUjY
HEMOKPETHOCTH U NMOKPETHHUX CPeCcTaBa, a IITO je 0UI0 y 00aBe3H y CKJIAAy ca wiaHoMm 15.
Ypenoe o eBuICHUMjH U NMONMKUCY HEMOKPETHOCTH M APYIUX CPEACTAaBa Yy AP/KABHOj CBOJUHH
(5, Cary:x0enu rnacauk PC*, 6p.27/96).

Taxohe, [IpymrBo Huje xocraBujo mnoaarke Pemy0Jnuykoj aupeKkuMju 3a HMMOBHHY
PenyOimke CpoOuje (mabe y Tekcry: /lupekumja) o cramby HENMOKPETHOCTH M JAPYIHX
cpelacTaBa y AP:KABHOj CBOjUHM, a IITO je CYNPOTHO oapendama wiaana 10. u 11. 3akona o
cpeacreuma y cBojunn PemyOuamke Cpouje (,,CayxOenu riaacauk PC, op. 53/95, 3/96,
54/96, 32/97, 44/99 u 101/05).

360r Tora mTo J[pymTBO HHje JOCTABUIIO MOJATKE O CTalky HEMOKPETHOCTH U JPYIHX CPEICTaBa
y IpkaBHO] cBojuHH, Jupekuuja je mommcom Opoj 8777 om 11.08.2005. roguue obaBecTmia
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JIpymTBO 12 HUje UCIIYHHJIO 3aKOHCKY 00aBe3y JOCTaBe I0JaTaka O CTamby HENOKPETHOCTH H
APYTHX CpeACTaBa y Jp»KaBHO] CBOJUHH.

VY moctynky peBusmje yrBpheno je ma JpymrTBo Huje mpubaBuiio cariacHoctd Jlupekiuje 3a
npubaBbambe U OTYHEeHe HEMOKPETHOCTH M APYTUX CPENICTaBa Yy JIp>KaBHO] CBOJUHHU, a IITO je
Ow10 y 00aBe3m y CKIIaay ca wiaHoM 8a. 3aKoHa o cpejcTBUMa y cBojuHHM Penybmuke Cpouje.

ITonaTke 0 HEMOKPETHOCTHMA M JPYI'MM CpPeICTBHMMA Yy JP:KaBHOj CBOjUHM Koje je Biaana
yerynuwia J[pymirBy U mpeHesia y nmpaBo cBOjuHe, /[pymirBo Huje mocraBmiio Jlupexkuuju
paay axkypupama MnoJaraKka o NIpoMeHH 32 HeMOKPEeTHOCTH, O/ITHOCHO MOKPEeTHHUX CTBapH 0
KOjUMa ce BOAU eBHAeHIUja HAa HUBOY Peny6iuke Cpouje.

VY noctynky peBusuje yrepheHo je na JpymrBo, Ha OCHOBY 3akJbyuyeHor [IpenyroBopa o 3akymy
MocJ0BHOT Tpoctopa 3aksbydeHor 10.11.2006. romune, n3naje y 3akyn MOCIOBHH MPOCTOp Air
Terminal, ykynxe nospumze 240,86 M y Ymuuum Cseror Case Opoj 1-9, cBoMm 3aBHCHOM
apymtBy CY-TIOPT n.0.0. beorpaa. Takole, HaBeqeHOM 3aBHCHOM APYIITBY, a Ha OCHOBY
3akJpyuyeHor IIpenyroBopa o 3akymy mocioBHoOr npoctopa ox 10.11.2006. ronune, uznaje ce y
3aKyl ¥ MOCJOBHHU NpocTop Ha | cmpary rapaxe, y MHIycTpHjckoj 30HU Aepoapoma beorpan
ykynHe nospumuHe 124,38 m2. Yeunom y Anekc Il Yrosopa o 3akyny ox 19.10.2006. ronune
yrBphyje ce ma JpymTBO W3maje y 3aKyl 3aBUCHOM JAPYIITBY W KaHIENAapHje 3a IOCIOBHU
npocrop Ha I cripary y LipBeHoj srpau, ykymue nospumse 300 M2,

VY npunory [Ipumendu na Hauprt mssemrraja pymrBo je nocraBuio Anekc VIII Yrosopa o
3aKyIy nocioBHOT mpocropa o 06.07.2010. ronrHe Ha OCHOBY Kora je yTBpheHo na je JpymTBo
n]gozlyxclxmo 3aKyIl MOCJIOBHOT npocTopa y bynesapy Ymernoctu 16a ykynue nospmuse 269,18
M~ 1o 15.05.2011. roagune, 3akynuy CUTA (Societe Internationale de Telecommunications
Aeronautiques) u3 benruje.

VY toky 2010. ronune pymTBo je uzgaBaigo y 3akyn o0jekar y Ynuuu kpasba Munana 6poj 18
3akymiuma ,,SKy topeco* noo beorpan u Mure3a 6anka ax beorpas,.

Y nocrynky pesusuje yrepheno je na JJpymrso Huje npudaBuio carjacHoct PenmyOiaunuke
aupexknmje 3a uMoBHHY PemyOnuke CpOmje 3a m3naBambe HENMOKPETHOCTH Koje Cy y
JAP:KAaBHOj CBOjUHU, a Y CKJIAy ca 3aKOHOM 0 cpelcTBUMA y cBOjuHu Penyosmke Cpouje.

VY mpunory [Ipumen6u na Haupt usBemraja JpymrTBo je moctaBmio cariacHOCTH PeryOnmuke
Iupekinje 3a UMoBUHY PemmyOnuke CpOuje mpuiInKoM H3aBama HEMOKPETHOCTH KOje ce Halaze
y Ap>KaBHO] CBOJUHH, a Y CKJIay ca 3aKOHOM O Cpe/icTBUMa y cBojunn Pemyonmke Cpouje.

7.4. JlyropoyHu (PMHAHCHjCKH IJIACMAHH

Jyropounu ¢puHaHcHjcku turacMand, Ha gaH 31.12.2010. rogune, ynja je BPEAHOCT MCKa3aHa y

MOCJIOBHUM Kmburama /lpymrsa y ykynHoMm usHocy o 170.979 xwsbana nuHapa, mpuKazaHu cy
cienehom Tabemom:
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-y XWJbaJlaMa JInHapa-

Hazus 2010. roguua | 2009.roguua
VYyemrha y kanuTany 1moBe3aHuX JIMIa 136.318 119.406
Ocranu nyropouHy (PMHAHCHJCKH IUIACMAHH /IaTH KPEIUTH

3a penaBame cTaMOeHUX moTpeda 34.661 36.513
YKYNHO 170.979 155.919

VYuemrha y kanuTaixy mOBe3aHUX MpaBHUX Juna Ha naH 31. nenemOpa 2010. ronune cy cneneha:
-y XiJbaiama JuHapa-

Hazus 2010. roguua | 2009.roguua
3aBuCHA MTpaBHA JIUIA 128.562 112.776
Ocrasia moBpe3aHa npaBHa Juila 7.756 6.630
YKynHO 136.318 119.406

VYyewrha y kanuTaily 3aBUCHUX ITpaBHUX Jula Ha AaH 31. neuem6pa 2010. ronune cy ciexaeha:

-y XWJbaJaMa JuHapa-

% yuemha | 2010. roguna | 2009.roquna
Yuemha y kanurajry 3aBUCHHX IPABHUX
Juua
AEPOMAK, Cxkombe 100% 55.456 49.714
ATIL, Jlongon 100% 42.846 37.540
SU-PORT pn.0.0. beorpan 100% 332 332
AIR Tlpumtuna 100% 198 167
AMADEUS n.0.0. beorpan 75% 29.730 25.023
YKynHO 128.562 112.776

Y nocrynky pesusuje yrepheno je na mosehame ydyemha y kanuranay 3aBHCHHX NPaBHHX
Juna y Hero usHocy oa 15.786 xwbana nuHapa, Huje pe3yarar crBapHor nosehama, Beh
NpeAcTaB/ba MOIPEHIHO  O00pa4vyyHATy KYPCHY Ppa3iuKy YycJaeJd  HeJI0BPIICHOCTH
UMILIeMeHTanuje nHGOPMAaLHOHOT cUcTeMa.

VY npunory Ilpumendu na Hanpt usBemtaja [IpymrTBo je mpe3eHTOBaio HauuH oOpadyHa
KYpCHHUX pa3jMKa Yy CKJaJly ca pauyHOBOJCTBEHHMM IpaBHIMMa KOja MOJApPa3yMeBajy Ja ce KOA
WHOCTPAaHUX 3aBUCHHUX JpYyIITaBa BpIIM yCKialiBame 1O OCHOBY KYpCHUX paszimka m3mely
KIbUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH ydelrha y KamuTally Koja je Ipu3HaTa Mo MHHIMjalIHO] HabaBHO]
BPEAHOCTH (KypC JaTyma TpaHCakl{je) M BPEJHOCTH KaluTaja 3aBUCHOT JAPYIITBA KOjU je
IpeBeJIeH MPUMEHOM 3aKJbyYHOT Kypca Ha JaTyMm OunaHca crama. Edextu mpomena ce uckasyjy
MPEKO TTO3UTUBHUX OJJHOCHO HETATHBHHUX PEBAIOPU3AIMOHUX PE3EPBHU.

VYyemha y kanuTamy ocTtana moBe3aHa mpaBHa juma Ha gaH 31. menemOpa 2010. rogmHe cy
crneneha:
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-y XuJjpajgaMa JuHapa-

Hazus 2010. roguua
AIR Cprcka 198
Jynas n.1. beorpan 1.093
SITA Bbeorpan 6.918
Xemodapm Bprman 9
VcnpaBka BpeaHoCcTH yuerirha (462)
YKynHo 7.756

VY moctynky peBusuje yTBpheHO je Ja MPHIMKOM U3paje U 00enonamUBamba KOHCOIHIOBAHUX
¢unancujckux m3BemrTaja 3a 2009. u 2010. roguHy, HECY YKJbY4eHU (QUHAHCHU]CKHU HU3BEIITAjH
ATIL, Jlonnos.

Ocranu gyropounu (uHaHcHjcku TutacManu Ha naH 31. genem6ap 2010. romune u3znoce 34.661
XWJbaJa JUHAapa M OJIHOCE CE Ha OTKYN 77 CTaHOBA Ha pare OJ] CTPaHe 3allOCICHUX Y LUJbY
penraBama cTaMOCHUX MmoTpeda y m3Hocy 33.627 xmipaga nuHapa u 11 oTIuiaTHuUX 3ajMoBa y
n3zHocy 1.034 xuspana nuHapa.

VY ckilafy ca 3akJby4€HUM YroBOpUMa, Ha Kpajy FOJIMHE ce BPLIM 0OpauyH [0 OCHOBY BalyTHE
kinaysyse. OTIUIaTe HaBEJCHMX KpeAuTa C€ BpIIE€ MECEYHO MPHIMKOM HCILIaTe 3apaja

3aIOCIICHUM PaIHUALIIMA.
7.5. 3aauxe

3aimuxe Ha maH 31.12.2010. roaune, uuja je

BPC€AHOCT HCKa3daHa Yy IOCJIOBHHMM KmibhUIraMa

JpymTBa y ykynHoMm u3Hocy of 1.383.729 xusbaga nquHapa, npukasase cy cieaehom tadenom:

-y XuJbagaMa InuHapa-

Ha3us 2010. roquna | 2009.ronuna
3anuxe marepujaia 944.684 924.907
Poba 509 1.367
Jlatm aBaHCH 438.536 513.949
YKYyNnHO 1.383.729 1.440.223

3anmnxe matepujana

3anuxe marepujaja rnpukasane cy cieaehom tabdenom:

-y XHJbajamMa JuHapa-

Ha3us 2010. rogunua | 2009.roquna
OO6pauyHn HabaBKe 3a1KMXxa MaTepujaja, pe3epBHUX JIEJI0Ba,

ajata ¥ MHBEHTapa (36.848) (67.849)
Martepujan 86.131 94.054
PesepBHu fenoBu 901.579 894.066
AJnar ¥ UHBEHTap 11.333 13.831
VcnipaBka BpeJHOCTH 3a/IMXa MaTepHjajia (17.511) (9.195)
YKynHo 944.684 924.907
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Ipuaukom o0pauyyHaBama BpeIHOCTH Hal0aBKe M M3Ja3a 3ajauxa J(pymrTBo nmpuMemyjy
IUIAHCKeE IeHe, a IITO HUje npeaBul)eHo ycBOjeHMM PauyyHOBOJACTBEHMM IOJUTHKAMA KoOje
npeasulhajy meron mnpoceuHe moHaepucane neHe. JIpymrTBo je aykHO NpuMeHUBATH
yCBOjeHe Pa4vyHOBOJACTBEHe MOJMTHKE HJIH U3BPIIMUTH HHUXOBY IPOMEHY YKOJIUKO
PYKOBOACTBO mpouemyje n1a he Ha Taj HaumH noctuhm peanHujy padyyHOBOJICTBEHY

NPOLIEHY.

Ob6enonamen je marepujan Ha naH 31.12.2010. roguHe y yKynmHOM u3HOcy oxa 86.131 xuspana
muHapa. CTpyKTypy MaTepHjaia YnHH:
-y XUJbaJiama JIMHapa-

Ha3us 2010. ronuna
3aMxe ropuBa U Ma3uBa 51.608
3ajmxe MOTPOITHOT MaTepujaia 22.464
Ocrayi MaTepujan 12.061
YKyIHO 86.131

Obenonamenu cy mojanud o pesepBHUM jenoBuma Ha naH 31.12.2010. ronuHe y yKymHOM
u3Hocy o1 901.579 xusmana nunapa. CTpyKTypy pe3epBHUX JI€JI0BA YUNHH:
-y XUJbaJiama JIMHapa-

Ha3us 2010. roguna
3auxe pe3epBHUX aBUO JIEJI0Ba 899.448
3anuxe - ocTajio 2.131
YKynHO 901.579

MarauuH pe3epBHUX [el0oBa KOjU Mpumnana JpymTBy Hamasud ce KOJA APYror MNpUBPEIHOT
npymtBa ,JAT Texnuka™ n.0.0. beorpan. HaGaBky pesepBHHMX JenoBa yroBapa mocebaH
opranuzanuonn neo J[pymrBa — Jlupekmuja 3a o0e30eheme KOHTHHYETHE IUIOBUIOCHOCTH
¢note.

[lommc y MaranmmHy aBHO pE3EpPBHUX JIeNIOBA, KpYKehWX pe3epBHUX aBHO [IEJIOBA, aBHO
MOTPOLIHOT MaTepujaja, 3ajluxa TopruBa U Ma3uBa U3BpIIEH je y npoctopujama ,,JAT TexHuxa“
n.0.0. beorpan Ha nman 31.12.2010. roamne. MaranuoHepn y HaBEAEHOM CKIAQIUINTY CY
3allOCIeHH KOJ ApYyror mpaBHOr jnuna, to ject ,,JAT Texnuka“ n.0.0. beorpaa. Kpyxehu
pesepBuu nenosu 11-9, b-737, b-727, ATP-72, MJI-11 nonucanu cy mana 17.01.2011. rogunae
ca crameM Ha aaH 31.12.2010. rogune. IlonucHe nncTe cy MOTNHMCAHE OJf CTPaHE WIAHOBA
3ajenanuke Komwmcwje wucnpen JpymrBa u ,JAT Texnuka“ n.0.0, Ka0 W 04 CTpaHe
pauyHomnosnaraya. J[pyImrBo je U3BpIIMIO MOMUC Kpy:Kehux pe3epBHUX Je/I0Ba 3a aBUOHE Ha J]aH
31.12.2010. romune. Y wmaranuny ,,JAT Texnuka® 1.0.0. cy moceOHO CMEIITEHH HUCIPABHH, a
noceOHO HeucnpaBHU Kpyxehu nenosu. Jenan 6poj HeucnpaBHUX Kpyxkehux aenoBa HUje BHIIE
3a MompaBKy jep cy 3actrapenu. Komucuja HUje oABojusia HaBeJeHE JeJoBe Koje je Tpebdaio
MIPEUIOKUTH 33 PAacX0/I0Bakbe y MOMUCHUM JIMCTaMa MaKo y MaraliHy ¢y pyKOBAaollM OJBOjUIIN
nenose npunpemsbene 3a pacxoa 2009. u 2010. ronuHe. HaBeaeHu 1enoBU HUCY pacXOJI0BAHU
jep Hupeknuja 3a ob6ezbeheme koHTHHYENHE oBuadeHoctn ¢iore - OKII Huje mpuxparuia
IIPEUIOT 32 PACXOJ.
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C o003upoM 1a peBu3OpuUMAa, MO WU3BPUIEHOM NONHCY, HUje CTaB/beHA HA Ppaclmoiarame
cTapocHa CcTpykrypa 3aiauxa Ha gan 31.12.2010. rogune, Huje Omjgo moryhe jga ce
AJITEPHATHBHUM NMOCTYNINMA PeBU3Mje YTBPAM MCIPABHOCT MCKA3aHUX CcTama 3ajiuxa. Ha
Taj HAYMH HUje OuiI0 MoryhHe mOTBpAMUTHM HCKa3aHA CcTakba y (PUHAHCHJCKHUM
u3BelTajumMa.

IIpenopyka 13:

IIpenopyuyje ce JIpyluTBy 1a M3BpPIIM TecTHpPame 3ajMxa Ha oOe3Bpeleme y ckiany ca
MPC 2 - 3anuxe u epekTe HCKAXKY Y IOCTOBHUM KHbUTamMa.

JlaTu aBaHcH 32 pody u yciryre

JlaTu aBaHcu nipuKkaszanu cy cieaehom tabenom:

-y X#JbagaMa 1nuHapa-

Ha3zus 2010. roquna | 2009.roquna
Jlatu aBancu 3a poOy U yciayre y 3eMJbU 71.343 249.883
Jlatu aBaHcu 3a poOy U ycnyre y HHOCTPaHCTBY 121.805 20.078
Jlemo3uTH 3a 3aKyn aBHOHa 88.080 83.361
Jero3utu - nHOH00aBbAUN 40.255 17.663
ABaHCH 3a poOy U ycIIyre Yy HHOCTPAaHCTBY 117.053 142.964
YKynHo 438.536 513.949

JlaTu aBaHcH 32 pody H yciIyre y 3eMJbH

Jatu aBaHcu 3a poOy U yciayre y 3eMJbU IIpUKa3aHu cy cienehom Tabenom:

-y XWJbaJaMa JnuHapa-

Ha3us 2010. roguna
Jat Texnuka noo beorpan 28.669
I'pancka ynpasa 3a komyHanse nocyiose Hosu Can 8.236
Europoint systems noo 4.889
JlyHaB ocurypame ano beorpan 3.170
Aepoapom Hukomna Tecna 2.121
HUC axg Hosu Cap 1.488
BMI" Komepii oo 1.043
[IBITO 1.004
Ocranu gaTé aBaHCH 18.100
Ykynno 67.720
Kopek1iinja mo4yeTHor crama 2.294
KypcHa pa3nuka 329
YKynHo 71.343

VYBepuiu cMo ce Aa je, 0]l HaBeAECHUX JATUX aBaHCa, U3BPILICHO ycarjallaBamke CTamba Ha JaH
31.12.2010. romune, ca nobaBipaunMa y 3eMJbH ,Jar Texuuka“ n.0.0. beorpan, Aepoapom

Huxomna Tecma, HUC a.n. Hosu Can,.

67



Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

Y nocrynky peBusnje yrBpheno je ma [pywmrBo, Ha gan 31.12.2010. roauHe Huje
HU3BPLIMJIO MOMKC ¥ HEMA ycarJalleHa cTamba ca 100aB/bauuMa 10 OCHOBY 1aTHX aBaHCA.

JdaTu aBaHcu 32 po0y M ycjayre y HHOCTPAHCTBY

Jlatu aBaHcH 3a poOy W yclyre y MHOCTPAHCTBY MCKa3zaHM cy y u3Hocy ox 121.805 xwmibana
JUHapa.

VYBUIOM y aHAJIMTHYKE CBHJICHIIM]€ AaTUX aBaHca yTBpPhHEHO je Ja Cy MOTrpelIHO WCKa3aHu JIaTH
aBaHCH, 300T TOra IITO Cy KIbMDKEHHW Ha OCHOBY NMPHUMJbEHHX NpOo(akTypa, Mo KOjUM HUCY
u3BpiieHa turahama. Hapemna tabena mpukasyje naTe aBaHce 3a poOy M yclyre 1mo OCHOBY
MPUMJbEHHUX TPO(AKTypa MO KOjUMa HUCY M3BpIICHA Tutahama:

-y XWJbaJaMa JruHapa-

Ha3us 2010. ronuna
JAT Texnuka noo beorpaz 19.441
Chevron 6.411
Lufthansa Technic Aero Alzey gmbh 5.444
Proptech 4.180
Ocranu n06aBpaun y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY 21.095
YKynHO 56.571

YBHI0M y OCJI0OBHE KIbHTe, yTBpheHo je na je [IpymrBo nckasajio xaTe aBaHce Ha padyyHy
JAATHX aBaHCA HA OCHOBY NPUMJ/beHHX NMpodakTypa oa 100aB/baya y 3eM/bH U 100aB/baya y
HHOCTPAHCTBY, 0e3 M3BpLIeHUX ILIahama, y3 MCTOBpeMeHO eBHMIEHTHPame HaBeleHHX
BpPeIHOCTH Ha pauyyHy oOaBe3a. Ha ocHoBy HaBeneHor, yrBpheHo je aa je 3a u3HOC 0
56.571 xmw/pbaga AUHaApa mNpelemeH M3HOC JAaTHX aBaHca, a Takohe m o0aBe3a y mcTOM
usHocy. [lpema Tome, KiIbMKem€ je 3ACHOBAHO HA JOKYMEHTAIUjH KOja HHUje BEPOAOCTOjHA,
a IITO HUje y CKJIAAy ca oapeadom 4iaHa 9. 3akoHa 0 pa4yHOBOACTBY M PeBH3HjH.

IIpenopyka 14:

IIpenopyuyje ce /IpymITBy a2 M3BPIIM KOPEKIMjYy KIbHKEeHa AaTHX ABAHCA HA HAYMH 1A ce
yMame JaTH aBaHCH Kao W of0aBe3a 3a MpuUMJ/beHe aBaHce y HM3Hocy oA 56.571 xmbana
AUHApA.

Jeno3uTu 3a 3aKyn aBHOHA

Hperne;[ ACIIO3UTA 3a 3aKyIl aBUOHA 4T je CJ'ICIIChOM TabemoM:

-y XWJbaJgaMa JruHapa-

Ha3us 2010. roguna
ATR Leasing LTD 31.195
ILFC - International Lease Finance Corporation 15.679
Wells Fargo Bank NorthWest,National Association,Corporate

Trust Services 29.896
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Ykynno 76.770
KypcHa pasznuka 11.310
YKynHo 88.080

JpyliTBO je y CKIaay ca 3aK/byu€HUM YroBOpHMAa O 3aKyIly aBUOHA TOJOXKUIO JEHO3UTE Y
YKYITHOM H3HOCY of 76.770 xuspana auHapa. OOpauyHara je KypcHa pasznuka 3a mnepuog 01.01-
31.12.2010. rogune y ykynHoMm u3Hocy on 11.310 xuibaga nuHapa, mpema CpelmeM Kypcy
nosiapa HBC na gan 31.12.2010. rogune (79,2802).

Y nocrynky pesusuje yrBpheHo je na aHaJiuMTHMYKAa eBHAEHLMja AaTHX aBaHca IO
AeN03UTHMA 32 3aKyll aBHOHA HHje ycarjlalieHa ¢a CMHTeTHYKOM eBHICHIMjOM 3a M3HOC
KYPCHHMX pa3jinKa 300r Hel0BPIICHOCTH MMILIEMEHTaluje HH(POPMAIMOHOT CHCTeMa KOju
jey ynmorpeou.

ABaHcH 32 po0y H ycJIyre y HHOCTPAHCTBY

Jlatu aBaHcu 3a poOy U yciayre y HHOCTPAaHCTBY IIpHUKa3aHu cy cieaehoM Tabenom:

-y XuJbaJaMa JuHapa-

Ha3us 2010. ronuna
American&European Aircraft Sales Co 16.269
Boeing Commercial Airplanes 13.581
Syrian Arab Airlines 8.674
Chromalloy 7.155
TZK Sheremetyevo 4.726
Ocranu aBaHcH 3a poOy M ycIyre y HHOCTPaHCTBY 49.319
Ykynno 99.724
KypcHa pa3nuka 17.350
YKynHo 117.053

Hpymrtso je Ha fgaH 31.12.2010. roguHe o0enoaHMIO H3HOC AaTUX aBaHca 3a poly M ycayre y
MHOCTPAHCTBY y YKYIHOM HM3HOCY of 99.724 xuspana nunapa. Taxole, oOpauyHara je KypcHa
paznuka mnpema cpeameM Kypey aosapa u eBpa HBC wa man 31.12.2010. rogusHe y yKymHOM
n3Hocy ox 17.350 xuspana nuHapa.

Y nocrynky pesusuje yrepheHo je 1a aHaIMTHYKA eBHACHLIMja NAaTHX aBaHca 3a poly u
yciayre y HHOCTPAHCTBY HHje ycarjiallleHa €a CHHTeTHYKOM eBHMJIEHLHjOM 3a M3HOC
KYPCHHMX pa3jiuKa 300r He0BPIICHOCTH MMILIEMEHTalUje HH(POPMALMOHOT CHCTEMa KOjU
je y ynorpeou (Hamomena 5.1.). Takohe, /[pymTBo Huje U3BPIINJIO MONMKUC JATHX aBaHCA U
ycarjamapame cajla ca rope IOMeHYTHMM A00aB/ba4yuMa y HHOCTPAHCTBY Ha /[aH
31.12.2010. ronune, Te HUje 010 MoryhHe MOTBPAUTH MCKa3aHa caJiia.

69



Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

7.6. IMoTpa:xxuBama
Hero morpaxuBama Ha fgan 31.12.2010. ronunHe, uMja je BpeIHOCT MCKa3aHa Y MOCIOBHUM
kmurama [pymrsa y ykynHoMm u3nocy oxa 1.795.203 xuspana nuHapa, npukaszana cy cienehom

TabEeIIOM:

-y XUJbaJlama JInHapa-

Hazus 2010. roguua | 2009.roauna
Kyniu - 3aBucHa nmpaBHa Juna 720.517 552.187
Kynim y 3emspu 515.822 352.224
Kynim y nHocTpancTBy 543.074 530.054
OcTasa noTpakuBamba U3 crenuGUUHUX 0CI0Ba 47 39.705
[ToTpaxuBama 3a KamMaTy U AUBUICHIE 795 795
[TorpaskuBama 0J1 3a1I0CTICHUX 14.948 15.639
Ocrana noTpaxuBama - 2.174
YKynHo 1.795.203 1.492.778

[ToTpaxuBama o4 Kymnala — 3aBHCHa MpaBHa JHIAa KMCKa3aHa cy y uszHocy 720.517 xuspaga

AWHapa 1 OJHOCC CC Ha cneﬂeha IoTpaxuBamba:

-y X#JbalaMa InHapa-

Ha3uB kynua — 3aBUCHOT

NMPaBHOT JIHI[A 2010. roquna | 2009.roguna
SU-PORT n.0.0. beorpan 614.505 456.380
AMADEUS n.0.0. Beorpan 6.331 1.137
ATIL, Jlongon 99.681 93.763
AEPOMAK, Ckombe - 907
YKynHo 720.517 552.187

[MorpaxkuBama on SU-PORT n.0.0. beorpan nHa man 31.12.2010. ronuHe nckasaHa cy y H3HOCY
614.505 xwpana nuHapa, a OJHOCE ce Ha cliesieha moTpakuBama U3 YTOBOPHUX OJHOCA!

- M3JlaBamke y 3aKyIl MocioBHOT mpocTopa LlpBena 3rpaga y Cypuuny

- W3/1aBamke y 3aKyl MOCIOBHOT npocTtopa y yi. CB. CaBe 0poj 1 — 9 y macaxy

- W3HajMJbHBamE MeproHulle y Ayrocepsucy JlpyiiTsa

- npaBo kopuirhema [T onpeme u cucrema koje je ApymrBo Habasuio ox SITA-e
- W3HA]MJBHBAKE YCIIyTa CKIAIUIITEHa TOPUBA

- nucTpuOynuja yaconuca pymrsa

Su-Port 51.0.0. beorpaa KopucTH MOCIOBHU MPOCTOp JpyIiTBa y cKiiaay ca yroBOPOM O 3aKyIy,
OJIHOCHO BpIHU ce (akTypucame 3akymna, anu ce ¢akrype He 1wuahajy. CiayxOeHu ayTo Mapke
"Mercedes" [IpymrtBo je 6e3 HakHane Aaino Ha kopuiihewe Su-Port m.0.0. beorpan. VYkymHo
akymynupanu ryoutak Su-Port 1.0.0. beorpan na gan 31.12.2010. ronune, uckaszaH je y H3HOCY
464.649 xuspana auHapa, o7 4era je ryOuTak u3HaJ BUCHHE KanuTana 464.317 xusbaga quHapa.
Ha nman 31.12.2010. ronuHe KpaTkopouHe obaBese Owmie cy Behe o 00pTHe nmoBuHE 3a 501.649
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XWbaJla IUHApPa, MTO JIOBOIU Y MUTAkE KOHTUHYUTET MOCIOBamha HABEJCHOT 3aBUCHOT TIPABHOT
nuna. Y Su-Port 1.0.0. beorpaa 6uso je 227 3anocinennx Ha gad 31.12. 2010. roaune.

HezaBucHom mnposepom camma Ha gaH 31.12.2010. roguHe yBepwiaM CMO C€ Ja IOCTOJH
ycarnameHocT norpaxuBama ca SU-PORT n.0.0. beorpan u AMADEUS n.0.0. Beorpan, mro
yuHu 86,16% yKynHHX DOTpakMBawma OJ] Kylaua - 3aBUCHa MpaBHa Jnna. Ha ocHOBy
pacmosoxkuBe JokyMeHTanuje o ¢punancujckom cramy SU-PORT m.0.0. beorpaa, Hucmo 6w y
MOryhHOCTH J1a ce yBEepUMO Yy HAIJIATUBOCT TMOTPaKKMBamka O] HABEJCHOT 3aBUCHOT IPABHOT
Iuna.

Y nocrynky peBu3uje yrBpheno je na je y canay on 614.505 xusbaga quHapa cajpikaH
u3Hoc o 331.613 xu/baga AMHAPa KOjU HHUje HamJiaheH y mepuoay ay:keM 01 rOAMHY /JaHA,
HAKO je PavYyHOBOJACTBEHMM mnoJuTHKama npeaBullien pok ox 60 nana 3a HCHpaBKY
BpeAHOCTH moTpaxkuBamwa. Taxolhe, yrepheno je na /IpymrBo Huje mpeays3eji0 HUKaKBe
Mepe y NMorJiey HamjaaTe HaBeJeHUX MOTPAKNBAbA.

Ha ocHOBY HaBeZeHOT HAJIA3MMO /1a Cy MOTPAKUBAKA 01 KyNala — 3aBHCHA NMPaBHA JIUNA,
HCKa3aHa y YKyNHoM u3Hocy o1 331.613 xusbaja nuHapa npenemeHa, a NoTuemheH ryouTak
W3 PAaHHjUX TOJIMHA Y HCTOM M3HOCY.

IIpenopyka 15:

IIpenopyuyje ce JIpymrBy Aa U3BPIIM MCHPABKY BPEJHOCTH NMOTPAKUBAKA Y M3HOCY O]
331.613 xuspana AMHAPa, OHOCHO KOPHUIYje I'YOMTAK U3 PaHUJUX I'OAMHA Y HCTOM HM3HOCY.
Taxolhe, norpedHo je na JIpymrBo npeaysme cBe 3aKkoHCKe MoryhHocTm paaum Hamiare

AOCIIECJIMX MMOTPaKUBaIba.

[ToTpaxuBama o] Kymaia y 3eMJbH MCKazaHa cy y u3Hocy 515.822 xuibana AuHapa U OgHOCE ce
Ha cieneha nmoTpaxxuBama:

-y XHJpajgaMa JuHapa-

TloTpakuBama 01 Kynaia y 3eM/bH 2010. ronuna | 2009.roguna
[MoTpakuBama 011 KyIama 1 areHata 3a yciryre U mpojaajy

aBUO KapaTa 365.664 205.226
ITorpaxuBama o1 BSP-a CpOuje 3a nponajy kaparta 215.092 205.714
[ToTpakuBama 0 OCHOBY IIKOJIOBAHa 6.109 3.427
CrnopHa notpakuBama 0J] KyIala 1 areHaTa 218.142 175.585
VcnipaBka BpeJTHOCTH MMOTpaKMBama OJ1 Kylala 1 areHara (289.185) (237.728)
YKYIHO 515.822 352.224

Y nocrynky peBusuje yrspheHo je 1a aHAIUTHUYKA eBUICHIIMja MOTPAXKUBAKA 0/1 Kynana y
3eMJbH HHje ycarjalieHa ca CHHTeTHYKOM eBHUACHLUMjOM M HM3HOCMMA MOTPAXKNBAHa
HCKA3aHUM y NPUJIO)KeHUM (UHAHCHjCKUM u3BemTajuMa Ha nad 31.12.2010. roqune, 300r
HEJOBPIICHOCTH HMILIEMEHTaluje HWHQOPMALMOHOI CHCTeMa KOjH je Yy yHnorpelu.
JApymITBo HHje M3BPIIWJIO NMONKC MOTPAKUBAKA 0] KyNama M HHUje ycarjacujio cajjaa
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NOTPAaXXKMBakba O] Kynaua y 3eMJ/bH. 300r NpUpoIe PAYyHOBOJACTBEHMX e€BHIEHIMja
ApywrrBa, HucMO OMJM y MOryhHOCTH 1a MOTBPAMMO HMCKa3aHe CTaBKe MOjeAHHAYHO IO
KYNIHMA KA0 U YKYIIHO UCKA3aH U3HOC Y GUHAHCHjCKUM H3BemITajumMa J[pymrsa.

IIpenopyka 16:
IIpenopyuyje ce [IpymiTBy 1a y NoCJOBHUM KHHIaMa U3BPIIH ycarjaliaBambe aHAJIUTHYKe
eBH/IeHIHje MOTPAKUBAKHA O] KyNana y 3eM/bH €a H3HOCHMA Yy TJIABHOj KHH3H H

HUCKA3aHUM Y (PMHAHCHjCKHMM H3BelITajuMa.

[ToTtpaxxuBama on kymana y 3em/bu Ha gad 31.12.2010. roguHe mnpukaszaHa cy cienehom
TabeIoM:

-y XHJbajaMa JuHapa-

HoTpaxkuBama (HeTO) 011 Kynana y 3eMJbH 2010. roguna
AJl Aepoapom Huxoma Tecna beorpan 5.574
ATreHImja 3a KOHTPOIy JieTemha beorpan 6.343
Banca Intesa a.n. beorpan 154.779
Contevita 1.0.0. beorpan 96
Diners Club 1.0.0. beorpan 1.710
Jparan [Taykouh HoBu Can 1.422
Exit Tim n.0.0. beorpan 2.323
I"'enepanau Cekperapujat Ilpeacennnka PC 1.766
WNupobupo beorpan 1.394
JAT Texnuka 51.0.0. beorpan 143.767
JAT Kerepunr 1.0.0. beorpag 9.417
Komapkamku Case3 Cpouje beorpan 1.148
MuHHUCTPAcTBO CIIOJBHUX ITOCJI0Ba beorpan 9.369
Omumnujcku Komurer Cpouje beorpan 1.354
ITaptuzan Komapkaniku kiy6 beorpan 28.861
[Taptuzan ®ynbancku kiny6 beorpan 9.422
Tenexom Cpbuja a.1. beorpan 11.830
Ocrana notpakuBama 0] Kylaila 1 areHara 125.307
YKYNHO 515.882

IMoTpa:xxuBama o Kynmaua M areHara 3a ycjyre M Nnpojajy aBHO Kapara HUcCKa3aHa cy Yy
u3Hocy o1 365.664 xusbaga (MHApa. Y nocTynky pesusuje yrepheno je na JJpymrso Ha 1aH
31.12.2010. roauHe, HeMa MONMUC MOTPAKMBAKA 0] KyNIalla M1 HeMa ycarJalieHa cTamba 1o
OCHOBY NOTPAaKMBakba O/ Kylala U areHara 3a ycjayre U npojaajy Kapara, Koja Huje 0uiio
Moryhe MNOTBPAUTH HE3ABUCHOM MOTBPAOM caj/ila, HUTH AJTCPHATUBHHUM IOCTYIIIHMA
peBu3muje.

JlpymTBO je y LuJby ycarjaliaBama MHOTpaxuBama U oOaBe3a Ha gaH 31.12.2010. rogune
nocnano 460 u3Bo/a OTBOPEHUX CTaBKU ca crakbeM Ha gad 31.12.2010. roawmHe on Kojux je
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Bpaheno 186. Y moctynky ycarnamasama nmotepheno je 80, a ocnopeno 106 u3Boga 0TBOPEHHX
CTaBKH.

Y npunory Ilpumen6m Ha Hauprt umsBemtaja [pymiTBo HaM je JOCTaBWIIO JIOMHC IOCTATE
oroMeHe mpen yryxeme Kynuy [parany IlaykoBuhy ox kora /[pymTBo moTpaxkyje M3HOC OX
1.422 xuspana quHapa MO OCHOBY 3aKyIla MOCIOBHOT ITPOCTOPA.

[TorpaxkuBama on arenara y BSP-y CpOuje ox npojaje kapara y 3eMJbU MCKa3aHa Cy Y H3HOCY
215.092 xwmpane nunapa. Billing and Settlement Plan (BSP) na rio6anHom miaHy je cucteMm
[opaBHaWba U3Mel)y pa3IMUUTUX YYeCHUKA M3/1aBama U MPojaje aBUO KapaTa KOjU YMHE areHTH U
aBUO MPEBO3HUIM Ha oapeleHoj TepuTopuju U koju uma GyHkuujy mehycobHor odpauyHaBama
U [IOpaBHaWba YUECHUKA Y Be3M mpojaje kapara. [Ipoaaja npeko arenara y BSP-y Cpbuje unnu
Haj3HAYajHUjU BUJ Tpoaaje Ha gomahem TpxkumTy. CHCTEeM je KpeupaH O] CTpaHe
MelhynapoaHor yapyxema aBHO MPEBO3HHMKA ca ceauinTeM y Montpeaty - International Air
Transport Association (IATA).

CnopHa noTpakuBama 0] Kylnala U areHara uckazaHa cy y u3Hocy on 218.142 xuspana nunapa.
CriopHa TOTpaKUBama CBHJICHTHPAjy CE NMPEHOCOM Ha JIYTOBHY CTpaHy IMOCEOHO OTBOPEHOT
padyHa, CTOPHHPAmkEM H3HOCA HA OCHOBHOM PadyHY, HICTOBPEMEHO j€ BPIICH HHIUPEKTAH OTITUC
CIIOPHUX MMOTPAXKUBaMKka U JAPYTrUX MOTPAKUBAKA HA TEPET payyHa pacxoa.

HcnpaBka BpeIHOCTH NMOTpaXKMBama O] KyTalla U areHara jara je ciegaehom radenom:

-y XHJpajgaMa JuHapa-

HcnpaBka BpeJHOCTH MOTPAKUBAKHA 01 KyNaua u

areHara 2010. ronuna
Jar Texnuka beorpag 16.434
ATtnercku Case3 CpOuje beorpan 1.000
BC Red Star Group beorpan 3.240
Big Blue Travel beorpan 4.262
Iuknonuzammja beorpan 1.598
IpBena 3Be3na K beorpan 3.496
Dimedija Group beorpan 8.328
Diva Travel beorpan 1.021
Ekoc IIpomer beorpan 3.171
Fantasia beorpan 9.518
Markus Food n.0.0. Beorpan 1.641
Matico beorpan 3.589
Hapoano nozopumire beorpan 2.034
Nicco Agrar 1.0.0. beorpag 2.984
Odeon Plus Travel Beorpan 1.081
ITaptuzan Atnercku kiay6 beorpan 1.725
ITpBa Uckpa bapuu 2.283
Pan I'T1 beorpan 8.156
Panocma Munanosuh beorpan 41.822
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Cxkujammra Cpbouje beorpan 1.599
Top travel Agency beorpan 1.654
Typuct bupo beorpan 1.188
HIummnpara Conte Travel beorpan 7.130
OcTtanu 160.231
YKynHO (289.185)

[TorpaxkuBama oJ Kymaia y UHOCTPAHCTBY HCKa3aHa cy y uzHocy 543.074 xwuibama auHapa v

OJHOCEC CC Ha cneﬂeha MOoTpaXxuBama:

-y XHJpajgaMa JuHapa-

IMoTpakuBamba 0] Kynauay HHOCTPAHCTBY (HETO0) 2010. ropuna | 2009.roguna
[ToTpaxuBama 0j] aBHO KOMIIaHUja Y KIUPUHTY 53.994 51.491
[ToTpaxuBama 0] aBMO KOMIaHHja BaH KJIMPUHTA 8.756 7.020
[loTpaxuBama oJ] Kynaia y HHOCTPAHCTBY 577.852 1.796.624
CrniopHa noTpa)xuBama O] Kyrnaia y HHOCTPAHCTBY 1.740.163 1.495.718
IIpenaszuu pauyn — notpaxusama o IATE-e (1.210) 170.637
HcnpaBka BpeTHOCTH TOTpaKMBamba O KyIamna y

HHOCTPAHCTBY (1.836.481) | (1.524.654)
YKYNHO 543.074 530.054

VYBepuiu cMo ce aa JpymrTso, 300r cnenuuuHOCTH BpIIECHa yciayra Ha HHOCTPAHOM TPIKUIITY,
MIPEKO TMpPEACTABHUILITABA Y MHOCTPAHCTBY, jJ€AaH J€0 MOTpaXMBama EBUACHTHpA Y OKBUDPY
OuJaHCHE TMO3UIMje TOTOBMHCKM E€KBMBAJEHTH M TOTOBMHA, MPEKO Mpena3Hux pauyHa. Ha
HaBEJICHUM IpEeIa3sHUM padyyHHUMa €BUICHTHPAJy c€ 00pauyHU NOTPaKUBamba [0 OCHOBY MPOJIaje
Ha JIyTOBHOj CTPaHH, a U HalJjaTa Ha MOTPa)kKHO] CTPaHU HABEJCHUX pavyHa.

[ToTpaxuBama 0]l KOMIIAHHMja Y KIMPHUHTY MCKa3aHa cy y u3Hocy 53.994 xupana nuHapa u
OJTHOCE C€ Ha MOTpaKMBama O]l aBHO KOMIIaHHMja y KJIMPUHTY MO OCHOBY Mel)yKOMIaHMjCKHX
noTpakuBama. [loTpaknBama 0] aBHO KOMIIaHH]ja y KIMPUHTY c€ OJIHOCE Ha Mel)ykoMnaHmjcka
noTpakuBama 1 obaBese koja ce 3arapajy npexko |IATA CLIRING HOUSE - mehykoMmnanujcku
oOpauyH. HaBenenu oOpavyH ce BpIIU jeTHOM y TOKY CEMHIIE, a HAKOH CIIPOBEICHUX HCILIaTa
U yIjlaTa Ha MOCJIOBHOM payyHy, JOKYMEHTAIlMja Ce J0CTaBJba Y PAYyHOBOJICTBO Ha KIHIIKEHHE.
HaBenena motpaxuBama y Hajpehem gemy, ogHOocHO y m3HOCYy on 51.491 xuspama muHapa,
NOTUYY M3 MpeTxogHor mnepuoxaa. llpm wu3paam 3aBpmHOr pauyHa 3a 2009. roguHy Ha
aHATUTUYKUM padyHuma 434 — JloOaBibauum y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHE Cy NpETIUIaTe Y
HaBE/IEHOM U3HOCY.

Y noctrynky peBusuje yrepheHo je Aa cy uckazaHe nperimjiate Ha pauyHuMa J100aB/bava y
HHOCTPAHCTBY Npea3aK/byYHMM KHW/KeHhbHMMa HCKa3aHe Ha PAayyHY NOTPaKMBama 3001
HEJOBPILICHOCTH HMILIeMeHTanuje uH(popmanuonor cucrema y 2010. ronmHu, HaBeIeHHU
U3HOCH MpeTIvIaTa HUCY BpaheHH Ha pauyyHe o0aBe3a, TaKo Ja je HA HABEJEHOM pPavyHy
NMOTrpelHO HCKa3aH cajfo y u3Hocy o 51.491 xuspana nunapa.
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IIpenopyka 17:
IIpenopyuyje ce pymTBy 1a 3BpIIM KOPEKIHUjy KIbUKEeHA MOTPAKUBAKBA 01 KOMIIAHNU]ja
Y KJIHMPHHTY, HA HAYUH [1a ce yMame NOTPakuBama y usHocy oa 51.491 xwpana nuHapa u

3a HCTH M3HOC CMAILUTH 00aBe3e nmpemMa noﬁaB.}Laana Y HHOCTPAHCTBY.

[TorpakuBama 07 Kymana y HHOCTPAHCTBY HajBehum jenoM 4WHE MOTpakWBama O] Kyrama U
areHara y UHOCTPaHCTBY ca cTtameM 520.920 xuspaga n1uHapa.

[ToTpaxkuBama oJ Kynana y uHocTpancTBY Ha naH 31.12.2010. roaune npukaszana cy cienehom
TabenoM:

-y XHJbajaMa JHapa-

IloTpa:kuBama 011 Kynala y MHOCTPAHCTBY (HeTo) 2010. roguna
A.M.P.M. Travel Ltd 75.363
Arc New York 26.631
BSPBiH 8.275
BSP Athens 23.461
BSP Crne Gore 29.374
BSP Frankfurt 53.492
BSP Hrvatska 2.934
BSP Israel 13.866
BSP Istanbul 4,382
BSP London 14.844
BSP Madrid 17.722
BSP Moskva 2.126
BSP Nicosia 5.088
BSP Paris 28.825
BSP Roma 12.668
BSP Skoplje 11.968
BSP Stockholm 19.842
BSP Vien 7.178
BSP Zurich 22.690
MAT Skoplje 4,994
GSA Atlantic 16.595
Sunmed 26.602
Tavery Aircompany 1.318
Turist Board Portoroz 17.157
Austrian 22.991
Delta Airlines 2.292
Egyptair 1.966
Egyptian Aviation 4.762
Galliled International 2.861
Sita 6.981
IATA 3.802
Ocranu 68.024
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| Yiynno | 543.074 |

CrnopHa moOTpakuBama OJl Kylala M3 HHOCTpAaHCTBa OJHOCe ce Ha ciexeha cropHa
MOTPaXHUBaba:

-y XUJbaaaMa ayuHapa-

CriopHa noTpakuBama 0 Kynana y HHOCTPAHCTBY 2010. ronuna | 2009.roguna
ADC Airlines Ikeja Logos, Nigerija 359.509 302.591
Air Afrique, Obala Slonovace 18.310 15411
Bosphours Airways, Istanbul 341.390 287.341
MAT Skoplje 790.829 665.671
Kynuu u3 peny6nuka 6usme COPJ 32.858 28.207
OcTanu Kyniu y HHOCTPAHCTBY 197.267 196.497
YKynHo 1.740.163 1.495.718

3a crnopHa MOTpakMBama OJl Kynala W3 MHOCTPAHCTBA IMOKPEHYTU Cy CYJICKU CIIOPOBH KOJ
MehyHapoanux cynoBa. HaBenena norpaxkuBama UCIIpaB/beHA Cy IPEKO pauyHa HMHJIUPEKTHOT
OTIIHCA [TOTPAKUBAbA.

Y nocrynky pesusuje yrepheHo je 1a aHaIMTHYKA eBUICHIHjAa MOTPAKUBAKA 0]1 Kyllana y
HHOCTPAHCTBY HHje YycarjalleHa ca CHHTeTHYKOM eBHACHLOHMjOM W HM3HOCHMA
NOTPAKUBAKHA HCKA3AHMM Yy NPHIOKeHMM (UHAHCHMjCKMM H3BelITajuMa Ha JaH
31.12.2010. roauHe, ycJjieq HeIOBPIICHOCTH HMMILIEMEHTAUUje MHGOPMAIMOHOI CHCTeMAa
KOju je y ynorpeOu. /lpymiTBo Huje M3BpPLIIMJIO NONMUC NMOTPAaXKMBamka O Kymnama y
HHOCTPAHCTBY H HHje YCAIJIACHJIO CAJI1a MOTPAKMBAaKbA 0] Kylala y HHOCTPAHCTBY. 300r
npupoae PavyyHOBOACTBEHMX eBHMJeHUHja JIpymrBa, HucMo Omam y moryhHocTm na
NOTBPAMMO HMCKa3aHe CTaBKe NMOjeJHHAYHO N0 KyNIHMMAa Ka0 M YKYIIHO MCKa3aH M3HOC Y
¢punancujckum m3Bemrajuma JIlpymrea. Takohe, anaauTHuka eBuAeHIMja Kynama y
HHOCTPAHCTBY HHje YycarjlalleHa ¢a CHHTETHYKOM eBHACHLIHMJOM 32 H3HOC KYPCHHX
pa3imka 300r MambKaBOCTH HHPOPMALHOHOT cCHCTeMa Koju je y ynoTpeou (Hamomena 5.1.).

Ipenopyka 18:

IIpenopyuyje ce ApymirBy 1a y NoCJI0BHUM KHUraMa U3BPIIN yCarjaniaBame aHAJIUTHYKE
eBU/ICHIIMje NMOTPAKUBAKA 0]l Kyllalla Yy MHOCTPAHCTBY €a M3HOCHMA Y IVIABHOj KHU3H U
HCKa3aHUM Y (DMHAHCHjCKMM M3BEIUTajuMa.

IToTpaxuBama 0]l 3alOCICHUX HCKa3aHa Cy y n3Hocy 14.948 xuipama nquHapa U OJHOCE c€ Ha
MOTPaKUBaMka 32 aKOHTAIMje TI0 CIYKOCHOM MmyTy y m3HOCcy 3.680 xuspaga AuHapa, Koje Cy
TUKBUAMpaHe y janyapy 2011. roguHe W moTpakuBama O] AeJeTMpaHuX paaHuka (ymyhena
nuna u3 CpOuje Ha paja y MPEACTaBHUINTBA Y HHOCTPAHCTBY) y u3Hocy 11.268 xuspana nuHapa.
CymmuBa U CIIOpPHA NMOTPaXUBamwa Ol JIEJETMPaHMX paJHHUKa MCKazaHa cy y usHocy 46.902
XWbaJga IWHApa, a y HUCTOM M3HOCY j€ W3BpIIEHA M MCIpPaBKa HABEIACHUX MOTPaKUBambA.
[ToTpaxkuBama O JeNerMpaHUX paJHUKa HAcTaja Cy Kao pe3yiaTaT UCIUIaTa 3apafa ¥ JApyrux
MIPUHAJICKHOCTHU 3allOCICHUX Y MIPEJCTaBHUIITBAMA Y HHOCTPAHCTBY, MUMO YTBPEHUX OKBUpA
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npenBuheHnx onmTuM akTuma. CyJCKH CIIOPOBU MPOTUB HABEJACHUX (DU3MUKHX JIUIA TIOTUTY U3
paHUjHUX TOJMHA, OJ1 KOJUX HU jeJaH HUje HacTao y Toky 2010. rogune.

7.7. KpaTkopoyHu (pMHAHCHjCKH MJIACMAHHU

Ob6enonamenn KpaTKOPOUYHU (PUHAHCH]CKH I1acMaHnu Ha jaH 31.12.2010. roguHe npuka3aHu Cy
cienehom Tabenom:

-y XWJbaaaMa aruHapa-

Ha3us 2010. roquna | 2009.ropuna
KpaTkopounu nmiiacManu Koz 0aHaka 2.333.731 -
KpaTkopoune mo3ajMuiie 3anocieHuma 6 57
KpaTkopouHu miacMaHu y 3eMJbU 27.140 1.026
HeratuBHu edekTu BamyTHE KIay3yne (12.771) -
YKynHO 2.348.106 1.083

Kpatkopounu mnacmanu koj OaHaka uckazaHu y usHocy ox 2.333.731 xuspbaga auHapa y
IIEJIOCTH C€ OJHOCE Ha KPaTKOPOYHO OpOYeHa CPEJICTBA Ca JICBH3HOM KJIay3yJIoM KoJ OaHaka Ha
nepuon o 15 nana, ca moryhHorrhy npojayxema 1 To:

-y XHJjpajgaMa JuHapa-

Ha3uB 0anke KamaThna cTona H3Hoc
Unicredit bank beorpan 1,5 % rogumme 1.166.865
Societe general bank Beorpan 1,5 % roauiime 1.166.865
YKYIIHO 2.333.731

HpymtBo je kpajem 2010. roauHe HOIUIIO AYTOPOYHH HAMEHCKHM KpPEAUT IO OCHOBY TpH
yroBopa 3akJbydeHa ca Societe Generale u Uni Credit bank. Cpenctsa 3a opodaBarmbe HOTHYY O]
NOJUTHYTUX HAaBEJCHMX IYTOpPOYHUX KpeauTa koJ O6aHaka. OOpauyHaTu cy e(eKkTu BaayTHe
KJIay3yJie Ha OpoUYeHa CPeICTBa y YKYITHOM H3HOcy of 12.771 xuspana quHapa.

Y nocrynky peBusdje yrBpheHo je aa aHaIMTHUYKA e€BUAEHIHja KPATKOPOYHHX
(puHAHCHjCKMX NJIACMaHA HHje ycarjlalleHa ¢a CHHTEeTHMYKOM eBHMICHIHjOM 3a H3HOC
KYPCHHUX pa3JIMKa, 300 HeIOBPIICHOCTH UMILIEMEHTalHje HHGOPMALIMOHOI CHCTEMa KOjU
jey ynorpeon.

KpaTkopounu ninacmManu y 3eMJbM MCKa3aHU Cy y u3Hocy of 27.140 xuspana auHapa U caapike
n3HoC 01 26.350 xusbasia TMHApa HACTA0 KypPCUPAamEeM Ha JIaH OMiIaHca CTama JICT03UTa KOju je
6uo opouen koa Komepuujanue 6anke a.i. beorpas no jyna rexyhe roause.

Y nocrynky peBusuje yrBpheHo je na je neno3ur 3arBopen y jyny 2010. ronune, Te 1a Huje
OWJ10 OCHOBA 3a HWeroBo Kypcupawe Ha aaH 31.12.2010. roaumne. Ha Taj HayuH oBa
NMO3MIMja je BUIIe HCKA3aHA, a MO3MTHBHE KYPCHe pa3JjiMKe NpenemeHe 3a u3Hoc ox 26.350
XWbaja qUHapA.
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7.8. I'oTOBMHCKH €KBHUBAJEHTH M TOTOBHHA

O06enonameHu TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH M TOTOBMHA Ha naH 31.12.2010. ronuHe npukazaHu cy
cieaehom Tabenom:

-y XWJbaaaMa auHapa-

Ha3us 2010. roguna | 2009. ronuHa
Texyhwu (MMOCI0BHU) pauyyHHU-THHAPCKH 722.026 20.073
Texyhu (OCIOBHM) payyHU-/IE€BU3HU 148.099 21.709
bnarajna nuHapcka 22.659 38.365
JleBusHe Onarajue 130.039 221.651
XapTuje o BpeTHOCTH 2.060 2.451
OcraJjia HOBYaHa CpeACTBA 310 2.583
YKynHo 1.025.193 470.947

Y TOoKy Bpuiewa peBusuje yrspheHo je na caaga Ha mpesasHuM TekyhuM auHapckum
PavYyHMMa HHUCY 3aTBOpPEHA 300r HeJOBpllIeHe MMILIeMeHTaluje HH(POPMALHMOHOI CHCTeMa
Koju je y ynorpedu. C o03upomM Ha nmpupoAy PauyyHOBOACTBEHHMX eBHAeHUHUja JpywmrBa,
HUcMO Omim 'y mMoryhHoctum na kBanTudukyjemo edexrtre cBohema canga mnpesnasHux
TeKyhux ITMHApPCKHX payyHa Ha NojeAuHe OM/IaHCHe NMo3uuMje GUHAHCHjCKHUX M3BeLITAaja,
KAa0 M Ha pe3yJarar nociaosama JIpymrsa 3a 2010. roguny.

Ha npenazHum neBus3HuM paduyHuma Ha 1aH 31.12.2010. roquse uckasana cy canga. Crame Ha
Mpela3HuM padyHHMa J€ TOoCHeaulla HEeTOBPIIeHOCTH uMIuieMeHTanuje codrepa (EPII
crcTeMa) y pauyHOBO/JICTBY.

IIpema u3jaBu oaroBopHux Jmna /lpymrsa, cania Ha npesasHUM JAeBU3HHM PavyyHHMMa
HHCY 3aTBOpPeHa 300r HelOBpIlleHe UMILIeMeHTalHje UH(POPMALMOHOT CHCTEMA KOjH je Y
ynorpeou. Ilpema TomMe, MHOTre TPaHCAKIHje HUCY €eBHICHTHPAHE Y MOTIIYHOCTH, HAKO CY
OKOHYAaHe, TAKO /12 CTamba MojeINHUX NMO3MLMja HUCY PeaIHO MCKa3aHa.

bnarajauko mocioBame, Kako AMHAPCKO TaKO M JEBH3HO 3HA4YajaH jé CETMEHT II0CIOBamba
Hpymrea. Of npoueaypa peBU30pHMa je IpeaodeHo caMo YIIyTCTBO O KOHTpoiu Onarajue JAT-
a, jJoHero nmaHa 16.12.1999. rogune, a Koje HaKHATHO HHUJE ycKial)eHO ca m3MeHama 3aKOHCKHX
nponuca. Y Toky 2010. ronune BoleHe cy Tpu nuHapcke Onarajue. bnarajua 6poj 1, bnarajna
0poj 2 u bnarajua 6poj 3.

VY rnaBHOj KBU3U Ha payyHy OjlarajHe McKa3yjy ce JMHapcKe yIlaTe U MCIiaTe TOTOBOT HOBIIA,
OJTHOCHO BOJIM C€ THEBHM MIPOMET YKYITHUX yIlJIaTa M UCIUIaTa MpeKo OyiarajHe u crame OnarajHe.
[lojenuHayHe yrutaTe M UCIUIATe, HA OCHOBY KEbHTOBOJICTBEHUX HCIIPaBa, YHOCE C€ Y JHEBHUK
Onarajue. [lpymTBo je n1y*HO Ja 00e30e11 KIbUTOBOJCTBEHE HCIPaBe Ha OCHOBY KOjUX je HOBAIl
MpUMJbEH y OJlarajHy v U3jat u3 OyarajHe.

VY HacTtaBKy ce naje mperiies] yraTta u ucruiara biarajae 1 y toky 2010. roguse:
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JHEBHUIIN BJIAT'AJHE 1 IPYIHITBA

Janyap
(y muHapuma)
Pennu | /latym ocrBapeHor H%TyM Yuaara na Janu
6poj nasapa Hsnoc 0J1arajHHu4KoOr Tekyhu Jarym H3znoc KANTLeIha
JAHEBHUKA padyH
1 14.12.09. | 1.215.720 06.01.10. 1.198.401 11.01.10. | 1.198.401 27
2 15.12.09. 996.116 11.01.10. 771.370 12.01.10. 771.370 27
125.616 13.01.10. 125.616 28
3 16.12.009. 830.465 12.01.10. 648.874 13.01.10. 648.874 27
181.591 14.01.10. 181.591 28
4 17.12.09. | 1.068.427 13.01.10. 671.159 14.01.10. 671.159 27
397.268 15.01.10. 397.268 28
18.,19.,20.12.09. | 2.339.325 14.01.10. 2.212.650 18.01.10. | 2.212.650 28
21.12.09. | 1.176.276 15.01.10. 106.182 15.01.10. 106.182 24
168.810 18.01.10. 168.810 28
901.284 19.01.10. 901.284 29
22.12.09. | 1.169.671 18.01.10. 1.169.671 21.01.10. | 1.169.671 29
23.12.09. | 1.002.301 19.01.10. 578.619 21.01.10. 578.619 28
410.682 22.01.10. 410.682 29
9 24.12.09. | 1.729.202 21.01.10. 317.838 22.01.10. 317.838 28
1.200.850 25.01.10. | 1.200.850 30
10 25.12.09. | 1.855.278 22.01.10. 1.009.910 25.01.10. | 1.009.910 30
550.023 26.01.10. 550.023 30
11 27.,28.,12.09. | 1.108.922 25.01.10. 781.730 26.01.10. 781.730 29
327.192 27.01.10. 327.192 29
12 28.,29.,30.,12.09. | 2.921.478 26.01.10. 867.166 28.01.10. 867.166 28
1.904.690 01.02.10. | 1.904.690 30
149.622 02.02.10. 149.622 32
13 31.12.09.,01.01.10. | 1.623.624 27.01.10. 305.308 27.01.10. 305.308 27
626.690 29.01.10. 626.690 29
691.626 03.02.10. 691.626 31
14 03.,04.,05.,01.10. | 2.194.001 28.01.10. 689.876 02.02.10. 689.876 28
298.312 02.02.10. 298.312 26
687.884 03.02.10. 687.884 27
491.563 05.02.10. 491.563 30
15 | 06.,07.,08.,09.,01.10. | 2.428.382 29.01.10. 526.110 04.02.10. 526.110 27
886.937 05.02.10. 886.937 27
1.015.335 08.02.10. | 1.015.335 29
YKynHo 23.659.188 22.870.840 22.870.840
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®edpyap
(y nnHapuma)
Peﬂﬂ." Aatym ocreapenor H3sHoc 6.11aila?}?y’lnfmor y:JeIlj;gnHa HJatym H3noc Aanu
opoj naszapa IHeBHHKA pasyH Kalllbelbha
09.,10.,01.10. 1,433,138 01.02.10. 797,835 08.02.10. 797,835 28
517,680 09.02.10. 517,680 29
117,623 12.02.10. 117,623 32
3 11.01.10. 820,919 02.02.10. 567,460 10.02.10. 567,460 29
253,459 12.02.10. 253,459 31
4 05.,12.,01.10. 834,868 03.02.10. 834,868 12.02.10. 834,868 37
5 13.01.10. 985,031 04.02.10. 985,031 11.02.10. 985,031 28
6 14.01.10. 767,439 05.02.10. 767,439 16.02.10. 747,027 32
7 15.,16.,01.10. 1,533,307 08.02.10. 1,533,307 16.02.10. 1,533,307 30
8 17.,18.,01.10. 1,356,271 09.02.10. 386,828 16.02.10. 386,828 28
969,443 17.02.10. 969,443 29
9 18.,19.,20.,01.10. 1,761,013 10.02.10. 61,487 17.02.10. 61,487 28
678,690 18.02.10. 678,690 29
1,020,836 19.02.10. 1,020,836 30
10 20.,21.,01.10. 1,478,912 11.02.10. 216,244 19.02.10. 216,244 28
1,181,358 22.02.10. 1,181,358 30
11 22.,23.,01.10. 1,692,794 12.02.10. 935,012 22.02.10. 935,012 29
757,782 23.02.10. 757,782 30
12 24.,25.,01.10. 1,087,776 16.02.10. 175,478 23.02.10. 175,478 28
912,298 25.02.10. 912,298 30
13 25.,26.,01.10. 1,506,509 17.02.10. 656,480 24.02.10. 656,480 28
624,700 26.02.10. 624,700 30
21,329 01.03.10. 21,329 31
14 27.01.10. 933,251 18.02.10. 933,251 01.03.10. 933,251 30
15 28.,29.,01.10. 756,552 19.02.10. 742,520 01.03.10. 742,520 31
14,032 02.03.10. 14,032 32
16 29.,30.,31.,01.10. 1,978,216 22.02.10. 419,200 01.03.10. 419,200 30
864,168 02.03.10. 864,168 31
658,346 04.03.10. 658,346 32
17 01.,02.,02.10. 1,157,298 23.02.10. 519,840 03.03.10. 519,840 31
629,828 05.03.10. 629,828 33
18 02.02.10. 1,425,680 24.02.10. 386,242 05.03.10. 386,242 31
19 03.02.10. 584,027 25.02.10. 584,027 08.03.10. 584,027 33
04.02.10. 1,321,046 26.02.10. 515,633 08.03.10. 515,633 32
445,413 09.03.10. 445,413 33
951,992 08.03.10. 951,992 32
YkynHo 23,414,047 22,637,159 22,616,747
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Mapt (y nuHapuma)
Peﬂﬂ." Aatym ocrBapenor H3snoc 6.113112}:3[:[1\‘1-[](01" y:?i;gnﬂa Jarym H3znoc Aanu
opoj naszapa IHeBHHKA pasyH KAlllbelba

1 05.,06.,02.10. 1,345,585 01.03.10. 299,537 09.03.10. 299,537 31
685,900 10.03.10. 685,900 32
360,148 11.03.10. 360,148 33
2 06.,07.,08.,02.10. 858,971 02.03.10. 490,852 11.03.10. 490,852 21
368,119 15.03.10. 368,119 35
3 08.,09.,02.10. 1,024,343 03.03.10. 452,830 12.03.10. 452,830 32
571,513 15.03.10. 571,513 35
4 10.02.10. 1,054,319 04.03.10. 1,045,583 15.03.10. 1,045,583 31
5 11.02.10. 1,290,531 05.03.10. 764,615 15.03.10. 764,615 30
504,359 16.03.10. 504,359 31
6 12.,13.,14.,02.10. 1,764,389 08.03.10. 368,119 15.03.10. 368,119 31
1,049,000 17.03.10. 1,049,000 33
347,870 18.03.10. 347,870 34
7 15.,16.,02.10. 1,115,883 09.03.10. 364,441 16.03.10. 364,441 30
540,890 18.03.10. 540,890 32
210,552 19.03.10. 210,552 33
8 16.,17.,02.10. 1,378,562 10.03.10. 932,698 19.03.10. 932,698 30
394,558 22.03.10. 394,558 32
9 18.02.10. 1,367,110 11.03.10. 1,367,110 22.03.10. 1,367,110 30
10 19.,20.,02.10. 1,681,592 12.03.10. 1,681,592 22.03.10. 1,681,592 30
11 21.,22.,02.10. 882,110 15.03.10. 882,110 22.03.10. 882,110 28
12 22.,23.,02.10. 791,628 16.03.10. 791,628 23.03.10. 791,628 28
13 23.,24.,02.10. 894,542 17.03.10. 752,850 22.03.10. 752,850 27
141,692 24.03.10. 141,692 28
14 24.,25.,02.2010. 1,304,918 18.03.10. 662,788 24.03.10. 662,788 27
642,130 25.03.10. 642,130 28
15 26.,27.,02.10. 1,230,565 19.03.10. 481,390 25.03.10. 481,390 27
716,167 3/26/2010 716,167 28
16 28.02.,01.03.10. 1,583,180 22.03.10. 182,760 3/26/2010 182,760 27
1,133,290 29.03.10. 1,133,290 29
17 01.,02.,03.10. 1,043,481 23.03.10. 1,043,481 29.03.10. 1,043,481 28
18 03.03.10. 851,955 24.03.10. 594,119 29.03.10. 594,119 26
257,836 30.03.10. 257,836 27
19 02.,03.,04.03.10. 1,054,449 25.03.10. 1,054,449 30.03.10. 1,054,449 27
20 05.,06.,07.03.10. 1,780,969 26.03.10. 639,360 31.03.10. 639,360 28
996,270 01.04.10. 996,270 29
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130,339 06.04.10. 130,339 33
21 08.03.10. 767,336 29.03.10. 109,719 01.04.10. 109,719 22
657,617 06.04.10. 657,617 27
22 09.03.10. 691,923 30.03.10. 691,923 06.04.10. 691,923 28
23 10.,11.,12.,08.10. 2,925,691 31.03.10. 1,228,049 06.04.10. 1,228,049 26
867,761 07.04.10. 867,761 27
164,000 07.04.10. 164,000 27
645,501 08.04.10. 645,501 28
YKYIHO 28,684,032 28,267,515 28,267,515
Anpui (y nuHapuma)
JlaTyM ocTBapeHor Aatym Ynaara na Haun
Pezm.u y nasapap H3snoc 0J1arajHH4KOr Tekyhu HJarym H3Hoc AT e
opoj JAHEBHUKA pauyyH

1 13.,14.,03.10. 1,360,618 01.04.10. 354,729 08.04.10. 354,729 16
81,000 08.04.10. 81,000 16
780,440 09.04.10. 780,440 17
144,449 12.04.10. 144,449 20
15.03.10. 911,335 06.04.10. 911,335 12.04.10. 911,335 27
16.03.10. 1,099,096 07.04.10. 680,576 12.04.10. 680,576 26
397,903 13.04.10. 397,903 27
4 17.03.10. 1,025,124 08.04.10. 499,786 13.04.10. 499,786 26
525,338 14.04.10. 525,338 27
5 18.03.10. 1,257,273 09.04.10. 608,870 15.04.10. 608,870 27
489,009 18.04.10. 489,009 30
6 19.,20.,03.10. 3,806,478 12.04.10. 246,151 16.04.10. 246,151 27
2,023,807 16.04.10. 2,023,807 27
816,890 20.04.10. 816,890 31
460,630 21.04.10. 460,630 32
7 19.,20.,21.,03.10. 1,303,732 13.04.10. 500,770 22.04.10. 500,770 31
769,110 23.04.10. 769,110 33
33,082 26.04.10. 33,082 36
8 22.03.10. 813,270 14.04.10. 333,771 26.04.10. 333,771 33
291,499 27.04.10. 291,499 34
9 23.03.10. 953,620 15.04.10. 319,676 27.04.10. 319,676 33
633,944 29.04.10. 633,944 35
10 24.03.10. 1,008,840 16.04.10. 530,580 28.04.10. 530,580 34
478,260 30.04.10. 478,260 36
11 25.03.10. 1,003,714 20.04.10. 72,753 29.04.10. 72,753 34
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263,400 30.04.10. 263,400 35
628,082 04.05.10. 628,082 36
12 26.03.10. 1,500,513 21.04.10. 1,438,087 04.05.10. 1,438,087 38
13 27.,28.,03.10. 1,224,738 22.04.10. 1,132,951 04.05.10. 1,132,951 36
91,787 05.05.10. 91,787 37
14 29.03.10. 1,091,709 23.04.10. 902,373 05.05.10. 902,373 37
179,336 06.05.10. 179,336 38
15 30.03.10. 763,934 26.04.10. 709,440 06.05.10. 709,440 37
54,490 07.05.10. 54,490 38
16 31.03.10. 1,166,767 27.04.10. 962,695 07.05.10. 962,695 37
201,955 10.05.10. 201,955 40
17 01.,02.,03.,04.10. 1,477,064 28.04.10. 1,477,064 10.05.10. 1,477,064 37
18 | 03.,04.,05.,06.,04.10. 1,682,268 29.04.10. 711,501 10.05.10. 711,501 35
970,767 11.05.10. 970,767 36
19 06.,07.,04.10. 1,926,943 30.04.10. 104,694 11.05.10. 104,694 37
961,850 12.05.10. 961,850 38
595,399 13.05.10. 595,399 39
YKynHo 25,377,036 24,370,229 24,370,229
Maj (y muHapuma)
Peun.u Aatym ocreapenor H3noc ﬁnaﬂ:}?p’rmor y:i::;g; : HJarym H3znoc Aanu
opoj naszapa IHeBHUKA pasiyH Kallllbeha

1 08.04.10. 808,308 04.05.10. 291,803 13.05.10. 291,803 35
516,505 17.05.10. 516,505 39
2 09.,10.,04.10. 1,871,824 05.05.10. 638,789 14.05.10. 638,789 35
1,228,175 17.05.10. 1,228,175 38
3 12.04.10. 976,856 06.05.10. 131,310 17.05.10. 131,310 35
845,546 18.05.10. 845,546 36
4 13.04.10. 626,746 07.05.10. 276,559 18.05.10. 276,559 35
339,604 19.05.10. 339,604 36
5 14.04.10. 626,768 10.05.10. 345,941 19.05.10. 345,941 35
316,827 20.05.10. 316,827 36
6 | 16.,17.,18.,19.,04.10. 1,491,172 11.05.10. 847,673 20.05.10. 847,673 31
423,499 21.05.10. 423,499 32
7 19.,20.,04.10. 827,223 12.05.10. 163,521 21.05.10. 163,521 30
663,702 25.05.10. 663,702 34
21.04.10. 702,916 13.05.10. 702,916 24.05.10. 702,916 33
22.04.10. 878,603 14.05.10. 661,572 24.05.10. 661,572 32
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217,031 25.05.10. 217,031 33
10 23.,24.,04.10. 1,678,657 17.05.10. 635,969 25.05.10. 635,969 31
1,042,688 26.05.10. 1,042,688 32
11 25.,26.,04.10. 1,403,801 18.05.10. 299,188 26.05.10. 299,188 30
572,850 27.05.10. 572,850 31
261,769 28.05.10. 261,769 32
12 27.,28.,04.10. 1,036,873 19.05.10. 688,254 28.05.10. 688,254 30
348,619 31.05.10. 348,619 33
13 28.,29.,04.10. 1,316,529 20.05.10. 1,258,059 31.05.10. 1,258,059 31
14 30.04.10. 1,368,124 21.05.10. 525,242 31.05.10. 525,242 31
842,882 02.06.10. 842,882 62
01.,02.,03.,05.10. 1,888,693 24.05.10. 932,453 02.06.10. 932,453 30
742,006 03.06.10. 742,006 31
165,764 04.06.10. 165,764 32
15 04.,05.,05.10. 1,279,415 25.05.10. 1,279,415 04.06.10. 1,279,415 30
16 05.,06.,05.10. 1,159,436 26.05.10. 66,891 04.06.10. 66,891 28
1,092,545 07.06.10. 1,092,545 31
17 06.,07.,08.,05.10. 1,152,796 27.05.10. 1,129,829 07.06.10. 1,129,829 28
18 07.,08.,09.,05.10. 1,694,730 28.05.10. 477,147 07.06.10. 477,147 29
1,122,880 08.06.10. 1,122,880 30
19 10.,11.,05.10. 2,068,774 31.05.10. 237,000 08.06.10. 237,000 28
803,097 09.06.10. 803,097 29
457,077 10.06.10. 457,077 30
YKynHo 24,858,244 23,592,597 23,592,597
Jyn ( y nuHapuma)
Pezm.u Aatym ocreapenor M3Hoc 6nall"laz}:l}1:\lqmor y::}i‘;g““a Jarym H3Hoc Aanu
opoj naszapa IHEBHMKA pasyH Kallllbeha

1 12.05.10. 935,912 01.06.10. 632,170 10.06.10. 632,170 28
303,642 11.06.10. 303,642 29
13.05.10. 738,789 02.06.10. 738,789 11.06.10. 738,789 28
14.,15.,16.,05.10. 1,986,957 03.06.10. 543,449 11.06.10. 543,449 26
1,443,510 14.06.10. 1,443,510 29
17.05.10. 1,154,518 04.06.10. 1,132,500 14.06.10. 1,132,500 27
18.05.10. 1,106,056 07.06.10. 217,785 14.06.10. 217,785 26
888,271 15.06.10. 888,271 27
6 19.05.10. 1,450,339 08.06.10. 1,363,460 16.06.10. 1,363,460 28
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86,879 17.06.10. 86,879 29
7 20.05.10. 718,649 09.06.10. 466,125 17.06.10. 466,125 27
252,524 15.07.10. 252,524 55
8 21.,22.,23.,05.10. 2,115,864 10.06.10. 901,143 17.06.10. 901,143 26
18.06.10. 890,149 27
9 24.05.10. 1,561,497 11.06.10. 809,177 18.06.10. 809,177 24
534,733 21.06.10. 534,733 29
10 25.05.10. 1,310,792 14.06.10. 1,310,792 21.06.10. 1,310,792 26
11 26.,27.,05.10. 1,678,968 15.06.10. 1,030,175 21.06.10. 1,030,175 25
648,793 22.06.10. 648,793 26
12 28.,29.,30.,05.10. 2,255,479 16.06.10. 323,482 22.06.10. 323,482 25
1,003,450 23.06.10. 1,003,450 26
928,547 24.06.10. 928,547 27
13 31.05.,01.06.10. 1,911,155 17.06.10. 1,839,147 25.06.10. 1,839,147 25
14 02.06.10. 856,841 18.06.10. 856,841 28.06.10. 856,841 26
15 03.06.10. 1,515,671 21.06.10. 1,479,177 28.06.10. 1,479,177 25
16 04.,05.,06.10. 1,910,485 22.06.10. 825,154 28.06.10. 825,154 24
1,085,331 29.06.10. 1,085,331 25
17 06.,07.,06.10. 1,672,945 23.06.10. 536,417 29.06.10. 536,417 23
1,068,637 30.06.10. 1,068,637 24
18 07.,08.,06.10. 1,925,304 24.06.10. 63,893 30.06.10. 63,893 23
999,670 01.07.10. 999,670 24
644,154 02.07.10. 644,154 25
19 09.06.10. 1,094,171 25.06.10. 320,589 02.07.10. 320,589 23
773,642 05.07.10. 773,642 26
30,000 20.08.10. 30,000 71
20 10.06.10. 1,459,009 28.06.10. 1,382,981 05.07.10. 1,382,981 25
21 11.06.10. 2,334,211 29.06.10. 1,006,877 05.07.10. 1,006,877 24
1,327,334 06.07.10. 1,327,334 25
22 13.,14.,06.10. 1,779,562 30.06.10. 507,100 07.07.10. 507,100 24
1,109,435 08.07.10. 1,109,435 25
150,904 12.07.10. 150,904 29
YKynHo 33,473,174 31,566,679 32,456,828
Jya ( y nuHapuma)
Pezm.u Aatym ocrapetor H3zHoc 6335&??—[)],/[1“1“(01“ Y::z;gnﬂa Jarym H3Hoc Aanu
o0poj naszapa IHCBHHKA pasyH Kallllbeha

1 15.06.10. 1,425,993 01.07.10. 10,348 07.07.10. 10,348 22
684,320 08.07.10. 684,320 23
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692,462 09.07.10. 692,462 24
38,863 12.07.10. 38,863 27
2 16.06.10. 1,527,218 02.07.10. 1,421,076 12.07.10. 1,421,076 26
70,024 16.07.10. 70,024 30
3 17.06.10. 1,699,326 05.07.10. 1,699,326 12.07.10. 1,699,326 25
4 18.,19.,20.,06.10. 3,100,045 06.07.10. 649,724 12.07.10. 649,724 24
1,959,372 13.07.10. 1,959,372 25
490,939 14.07.10. 490,939 26
5 22.06.10. 1,008,572 08.07.10. 1,008,572 15.07.10. 1,008,572 23
6 21.06.10. 1,007,247 07.07.10. 828,469 14.07.10. 828,469 23
178,778 15.07.10. 178,778 24
23.06.10. 924,231 12.07.10. 924,231 16.07.10. 924,231 23
24.06.10. 1,679,660 13.07.10. 706,975 16.07.10. 706,975 22
978,685 19.07.10. 978,685 25
9 25.,26.,06.10. 2,915,909 14.07.10. 2,751,825 19.07.10. 2,751,825 24
164,084 20.07.10. 164,084 25
10 28.06.10. 1,401,185 15.07.10. 1,103,297 20.07.10. 1,103,297 22
11 29.06.10. 1,209,362 16.07.10. 752,441 21.07.10. 752,441 23
220,221 22.07.10. 220,221 24
12 30.06.10. 1,107,246 19.07.10. 370,369 20.07.10. 370,369 21
463,184 21.07.10. 463,184 22
273,693 22.07.10. 273,693 23
13 01.07.10. 1,007,191 20.07.10. 1,007,191 22.07.10. 1,007,191 22
14 02.,03.,04.,07.10. 3,323,430 21.07.10. 109,325 22.07.10. 109,325 20
1,451,050 23.07.10. 1,451,050 21
1,167,953 26.07.10. 1,167,953 25
15 05.07.10. 1,640,734 22.07.10. 1,640,734 26.07.10. 1,640,734 21
16 06.07.10. 1,064,151 23.07.10. 364,403 26.07.10. 364,403 19
699,748 27.07.10. 699,748 20
17 07.07.10. 1,401,442 26.07.10. 1,071,848 27.07.10. 1,071,848 20
261,666 28.07.10. 261,666 21
18 08.07.10. 1,397,571 27.07.10. 1,397,571 28.07.10. 1,397,571 20
19 09.,10.,11.,07.10. 3,389,001 28.07.10. 1,624,780 29.07.10. 1,624,780 20
1,347,796 30.07.10. 1,347,796 21
20 12.07.10. 2,149,236 29.07.10. 116,314 30.07.10. 116,314 18
2,032,922 02.08.10. 2,032,922 20
21 15.07.10. 4,570,626 30.07.10. 961,224 02.08.10. 961,224 17
1,529,500 03.08.10. 1,529,500 18
1,521,156 04.08.10. 1,521,156 19
558,746 05.08.10. 558,746 20

YKynHo 38,949,376 37,305,205 37,305,205

86




Hanomene y3 H3sewmaj o pesusuju punancujckux uzeewimaja u npasuiHocmu nOC108ard AKYUonapekoz Opyuwmead 3a

6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

ABryer (y nuHapuma)
Pezm.n Aatym ocrapenor Hsnoc 6naf§1§?1)12\:lmor er”e]z;Izi‘: ) Jatym H3Hoc Aann
opoj nasapa HeBHMKA pauyn Kalllibemha

1 16.,17.,07.10. 2,793,978 02.08.10. 518,854 05.08.10. 518,854 19
1,389,810 06.08.10. 1,389,810 20
885,314 07.08.10. 885,314 21
2 18.,19.,07.10. 2,804,150 03.08.10. 1,135,545 14.08.10. 1,135,545 25
1,657,941 15.08.10. 1,657,941 26
12,664 16.08.10. 12,664 27
3 20.07.10. 1,285,683 04.08.10. 1,285,683 16.08.10. 1,285,683 26
4 21.07.10. 1,559,700 05.08.10. 836,606 09.08.10. 836,606 18
694,897 11.08.10. 694,897 20
28,197 16.08.10. 28,197 23
5 22.,23.,07.10. 1,481,131 06.08.10. 1,074,665 11.08.10. 1,074,665 19
406,465 16.08.10. 406,465 24
6 23.,24.,25.,07.10. 3,097,896 09.08.10. 1,538,702 13.08.10. 1,538,702 19
553,815 13.08.10. 553,815 19
991,255 14.08.10. 991,255 20
7 26.07.10. 1,868,596 10.08.10. 1,108,993 16.08.10. 1,108,993 20
759,603 17.08.10. 759,603 21
8 27.07.10. 1,393,167 11.08.10. 80,397 11.08.10. 80,397 15
232,766 17.08.10. 232,766 21
1,080,004 18.08.10. 1,080,004 22
9 28.07.10. 1,649,699 12.08.10. 1,497,150 19.08.10. 1,497,150 22
202,549 20.08.10. 202,549 23
10 29.07.10. 1,397,104 13.08.10. 859,950 20.08.10. 859,950 22
289,495 23.08.10. 289,495 25
11 | 30.,31.,07.,01.08.10. 2,994,196 16.08.10. 1,929,667 23.08.10. 1,929,667 24
899,689 23.08.10. 899,689 24
23,176 01.09.10. 23,176 30
12 02.08.10. 1,626,168 17.08.10. 658,729 24.08.10. 658,729 22
885,503 25.08.10. 885,503 23
81,936 30.08.10. 81,936 28
13 03.08.10. 1,521,156 18.08.10. 947,563 25.08.10. 947,563 22
509,495 26.08.10. 509,495 23
64,098 30.08.10. 64,098 27
14 04.08.10. 1,187,084 19.08.10. 937,729 27.08.10. 937,729 23
216,428 30.08.10. 216,428 26
32,927 01.09.10. 32,927 27
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6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

15 04.,05.,08.10. 1,473,406 20.08.10. 680,406 27.08.10. 680,406 23
793,000 30.08.10. 793,000 26
16 06.,07.,08.,08.10. 3,454,860 23.08.10. 1,599,638 30.08.10. 1,599,638 23
64,780 30.08.10. 64,780 23
1,205,940 31.08.10. 1,205,940 24
17 09.,10.,08.10. 2,994,179 25.08.10. 447,330 01.09.10. 447,330 20
1,359,880 02.09.10. 1,359,880 21
1,186,969 03.09.10. 1,186,969 22
18 11.,12.,08.10. 1,581,477 26.08.10. 1,581,477 06.09.10. 1,581,477 24
19 11.,12.,08.10. 1,572,569 27.08.10. 1,278,041 06.09.10. 1,278,041 24
294,528 07.09.10. 294,528 25
20 13.,14.,15.,08.10. 2,889,325 30.08.10. 680,472 07.09.10. 680,472 23
1,107,899 08.09.10. 1,107,899 24
1,041,647 09.09.10. 1,041,647 25
21 16.08.10. 1,140,542 31.08.10. 236,303 09.09.10. 236,303 25
904,239 10.09.10. 904,239 26
YKynHo 41,766,066 40,770,809 40,770,809
Cenrembap ( y nuHapuma)
Pennu | latym ocTBapeHor Gﬂﬁ“tgflﬁqk Yuaara na Janu
6poj nasapa H3noc or Tekyhu Hatym H3znoc AL
AHEBHHKA patiyn
17.08.10. 1,090,769 01.09.10. 1,090,769 13.09.10. 1,090,769 26
18.08.10. 1,673,204 02.09.10. 796,932 13.09.10. 796,932 25
876,272 14.09.10. 876,272 26
3 19.08.10. 1,167,256 03.09.10. 551,108 14.09.10. 551,108 25
241,954 15.09.10. 241,954 26
4 20.08.10. 1,510,261 06.09.10. 914,736 15.09.10. 914,736 25
595,525 16.09.10. 595,525 26
5 21.,22.,23.,08.10. 2,083,703 07.09.10. 173,546 16.09.10. 173,546 24
830,110 17.09.10. 830,110 25
1,080,047 20.09.10. 1,080,047 28
6 23.,24.,08.10. 2,079,464 08.09.10. 1,109,053 20.09.10. 1,109,053 27
939,302 21.09.10. 939,302 28
7 25.,26.,08.10. 2,143,538 09.09.10. 409,698 21.09.10. 409,698 26
900,450 22.09.10. 900,450 27
496,897 23.09.10. 496,897 28
8 27.,28.,08.10. 1,435,881 10.09.10. 349,584 23.09.10. 349,584 26
917,850 24.09.10. 917,850 27
168,447 27.09.10. 168,447 30
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9 28.,29.,30.08.10. 1,953,517 13.09.10. 1,895,517 27.09.10. 1,895,517 29
10 30.,31.,08.10. 1,417,107 14.09.10. 420,436 27.09.10. 420,436 27
996,671 28.09.10. 996,671 28
11 31.08.,01.09.10. 1,228,619 15.09.10. 108,836 28.09.10. 108,836 28
895,590 29.09.10. 895,590 29
224,193 30.09.10. 224,193 30
12 01.,02.,09.10. 1,190,082 16.09.10. 719,617 30.09.10. 719,617 29
470,465 01.10.10. 470,465 30
13 02.,03.,04.,09.10. 1,629,293 17.09.10. 860,590 01.10.10. 860,590 27
703,059 04.10.10. 703,059 30
14 03.,04.,05.,09.10. 2,268,748 20.09.10. 1,476,368 04.10.10. 1,476,368 30
792,380 05.10.10. 792,380 29
15 06.09.10. 1,013,025 21.09.10. 1,013,025 06.10.10. 1,013,025 30
16 07.09.10. 1,218,242 22.09.10. 92,480 05.10.10. 92,480 32
953,713 07.10.10. 953,713 30
17 08.09.10. 1,265,268 23.09.10. 1,265,268 08.10.10. 1,265,268 30
18 09.09.10. 973,885 24.09.10. 954,064 11.10.10. 954,064 32
19 10.,11.,09.10. 1,256,652 27.09.10. 1,099,943 11.10.10. 1,099,943 31
156,709 12.10.10. 156,709 32
20 12.,13.,09.10. 1,227,894 28.09.10. 455,450 12.10.10. 455,450 29
658,096 13.10.10. 658,096 30
88,138 14.10.10. 88,138 31
21 13.,14.,09.10. 1,243,219 29.09.10. 800,414 14.10.10. 800,414 30
312,149 15.10.10. 312,149 31
YKynHo 31,069,627 29,855,451 29,855,451
OxTo0ap ( y nuHapuma)
Pgs:j“ )IaTyMng;T‘;:peHor M3noc 6.11a12"1az;:{};rmor y::}i‘;g““a Jdarym H3Hoc Kaﬁt:}ba
AHEBHUKA pauyH

1 14.,15.,09.10. 1,697,578 01.10.10. 414,680 15.10.10. 414,680 30
1,282,988 18.10.10. 1,282,988 33
2 16.09.10. 905,574 04.10.10. 614,492 18.10.10. 614,492 32
291,082 19.10.10. 291,082 33
3 17.,18.,09.10. 1,106,671 05.10.10. 787,098 19.10.10. 787,098 31
259,573 20.10.10. 259,573 32
4 18.,19.,09.10. 1,251,743 06.10.10. 433,527 20.10.10. 433,527 31
371,001 21.10.10. 371,001 32
447,215 22.10.10. 447,215 32
5 20.09.10. 1,420,978 07.10.10. 290,605 22.10.10. 290,605 32
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1,130,373 25.10.10. 1,130,373 35

21.09.10. 960,923 08.10.10. 960,923 25.10.10. 960,923 34

22.09.10. 895,467 11.10.10. 895,467 26.10.10. 895,467 34

23.09.10. 983,545 12.10.10. 77,013 26.10.10. 77,013 33

906,532 27.10.10. 906,532 34

9 24.,25.,09.10. 1,101,156 13.10.10. 232,317 27.10.10. 232,317 32

608,289 28.10.10. 608,289 33

260,560 29.10.10. 260,560 34

10 25.,26.,09.10. 1,472,262 14.10.10. 416,337 29.10.10. 416,337 34

997,541 01.11.10. 997,541 35

11 27.09.10. 1,151,511 15.10.10. 1,151,511 01.11.10. 1,151,511 35

12 28.09.10. 961,804 18.10.10. 961,804 02.11.10. 961,804 35

13 29.09.10. 956,657 19.10.10. 84,696 02.11.10. 84,696 34

778,460 03.11.10. 778,460 35

903,501 04.11.10. 903,501 36

14 30.09.10. 1,453,820 20.10.10. 642,471 04.11.10. 642,471 34

811,349 05.11.10. 811,349 35

15 01.02.,10.10. 1,267,735 21.10.10. 228,537 05.11.10. 228,537 33

1,039,198 08.11.10. 1,039,198 36

16 02.,03.,10.10. 1,135,747 22.10.10. 706,557 08.11.10. 706,557 35

366,262 09.11.10. 366,262 36

17 04.10.10. 932,035 25.10.10. 366,812 09.11.10. 366,812 35

565,223 10.11.10. 565,223 36

18 05.10.10. 1,085,089 26.10.10. 292,158 10.11.10. 292,158 35

508,986 11.11.10. 508,986 36

19 06.10.10. 917,047 27.10.10. 189,224 11.11.10. 189,224 35

408,355 12.11.10. 408,355 36

20 07.10.10. 953,548 28.10.10. 216,998 12.11.10. 216,998 35

736,550 15.11.10. 736,550 38

21 08.10.10. 1,100,282 29.10.10. 1,100,282 15.11.10. 1,100,282 37

YKynHo 23,711,172 23,736,547 23,736,547
HoBem0ap ( y nuHapuma)
b Tarym Ynnara
gs:i“ llaTyMHg;T‘;:peHor H3noc O0aarajHM4YKOr Te:;hn Jdatym H3noc lcaJuI:::e“}ba
JHEBHHKA pauyn

1 09.,10.,10.10. 1,032,780 01.11.10. 161,525 15.11.10. 161,525 35

871,255 16.11.10. 871,255 36

2 11.10.10. 646,979 02.11.10. 70,326 16.11.10. 70,326 35

576,653 17.10.10. 576,653 36
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3 12.10.10. 797,791 03.11.10. 353,477 17.10.10. 353,477 35

444,314 18.11.10. 444,314 36

4 13.10.10. 1,136,315 04.11.10. 285,947 18.11.10. 285,947 35

850,368 19.11.10. 850,368 36

5 14.10.10. 776,536 05.11.10. 776,536 22.11.10. 776,536 38

15.,16.10.10. 1,385,811 08.11.10. 1,385,811 22.11.10. 1,385,811 37

6 17.,18.10.10. 1,038,364 09.11.10. 65,645 22.11.10. 65,645 36

972,719 23.11.10. 972,719 37

7 18.,19.10.10. 963,786 10.11.10. 884,140 24.11.10. 884,140 36

79,646 25.11.10. 79,646 37

8 19.,20.,10.10. 861,641 11.11.10. 768,484 25.11.10. 768,484 37

93,157 26.11.10. 93,157 38

9 21.10.10. 777,821 12.11.10. 424,537 26.11.10. 424,537 35

353,284 29.11.10. 353,284 38

10 22.,23.,10.10. 844,220 15.11.10. 844,220 29.11.10. 844,220 37

11 23.,24.,10.10. 1,282,466 16.11.10. 785,138 29.11.10. 785,138 36

187,654 30.11.10. 187,654 37

12 25.10.10. 1,054,277 17.11.10. 673,582 30.11.10. 673,582 35

380,695 01.12.10. 380,695 36

13 26.10.10. 1,210,105 18.11.10. 326,935 01.12.10. 326,935 36

835,089 02.12.10. 835,089 37

48,081 06.12.10. 48,081 41

14 27.10.10. 1,649,865 19.11.10. 507,988 03.12.10. 507,988 37

129,197 06.12.10. 129,197 40

15 28.10.10. 749,049 22.11.10. 699,330 06.12.10. 699,330 39

16 29.,30.,10.10. 1,578,335 23.11.10. 834,542 06.12.10. 834,542 38

390,691 07.12.10. 390,691 39

17 31.10.,01.11.10. 916,026 24.11.10. 689,464 07.12.10. 689,464 38

220,086 08.12.10. 220,086 39

18 01.,02.,11.10. 1,438,647 25.11.10. 775,344 08.12.10. 775,344 37

663,303 09.12.10. 663,303 38

19 03.11.10. 770,938 26.11.10. 149,837 09.12.10. 149,837 36

611,229 10.12.10. 611,229 37

20 04.11.10. 889,202 29.11.10. 189,811 10.12.10. 189,811 36

446,891 13.12.10. 446,891 39

21 05.,06.,11.10. 1,356,556 30.11.10. 1,356,556 13.12.10. 1,356,556 38
YKynHo 23,157,510 21,163,487 21,163,487
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Jenemobap (y nunapuma)
Pezm.n Aatym ocrBapenor H3sHoc 6naﬂsgrmor er”e]:cl;gnHa HaTym H3znoc Aanu
o0poj naszapa IHeBHHKA pauys Kallllbemha

07.,08.,11.10. 844,836 01.12.10. 844,836 14.12.10. 844,836 36
08.,09.,11.10. 633,855 02.12.10. 444,034 14.12.10. 444,034 35
239,821 15.12.10. 239,821 36
3 09.,10.,11.10. 917,458 03.11.10. 642,499 15.12.10. 642,499 35
220,275 16.12.10. 220,275 36
54,684 20.12.10. 54,684 40
4 10.,11.,11.10. 1,126,622 06.12.10. 257,495 16.12.10. 257,495 36
869,187 17.12.10. 869,187 37
12.,13.,11.10. 1,391,380 07.12.10. 1,383,808 20.12.10. 1,383,808 38
14.,15.,11.10. 1,120,456 08.12.10. 421,661 20.12.10. 421,661 36
698,795 21.12.10. 698,795 37
7 15.,16.,11.10. 846,753 09.12.10. 284,205 21.12.10. 284,205 36
562,548 22.12.10. 562,548 37
16.,17.,11.10. 1,388,120 10.12.10. 1,388,120 23.12.10. 1,388,120 37
18.11.10. 923,064 13.12.10. 659,470 24.12.10. 659,470 37
263,594 27.12.10. 263,594 34
10 19.,20.,11.10. 1,442,140 14.12.10. 1,137,052 27.12.10. 1,137,052 37
11 20.,21.,11.10. 1,168,044 15.12.10. 215,760 27.12.10. 215,760 36
711,230 28.12.10. 711,230 38
198,800 29.12.10. 198,800 39
12 22.11.10. 1,036,497 16.12.10. 665,393 29.12.10. 665,393 37
371,104 30.12.10. 371,104 38
13 23.11.10. 1,862,291 17.12.10. 866,621 30.12.10. 866,621 37
14 24.11.10. 934,819 20.12.10. 165,206 30.12.10. 165,206 36
371,104 30.12.10. 371,104 36
28,999 04.01.11. 28,999 40
15 25.11.10. 913,819 21.12.10. 135,497 31.12.10. 135,497 36
778,322 04.01.11. 778,322 39
16 26.,27.,28.,11.10. 1,688,080 22.12.10. 952,789 04.01.11. 952,789 37
330,351 05.01.11. 330,351 36
17 29.11.10. 924,693 23.12.10. 545,235 05.01.11. 545,235 37
379,458 06.01.11. 379,458 38
18 30.11.10. 815,656 24.12.10. 815,656 06.01.11. 815,656 36
19 01.12.10. 880,575 27.12.10. 880,575 10.01.11. 880,575 40
20 02.12.10. 608,561 28.12.10. 608,561 10.01.11. 608,561 39

92




Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

21 03.,04.,12.10. 1,260,496 29.12.10. 902,784 10.01.11. 902,784 38
356,622 11.01.11. 356,622 37
22 05.,06.,12.10. 1,003,755 30.12.10. 532,724 11.01.11. 532,724 36
471,031 12.01.11. 471,031 37
23 06.,07.,12.10. 1,928,934 31.12.10. 1,123,861 13.01.11. 1,123,861 36
702,720 14.01.11. 702,720 37
YKynHo 25,660,904 23,482,487 23,482,487
Janyap 2011. ronune (y nuHapuma)
Peuﬂ.u Aatym ocrBapenor H3snoc 6335512;{)12\:1(“ yggz;g; ) Jarym H3zHoc HAann
0poj naszapa AHEBHHKA pasyH Kallllbeha

1 08.,09.,12.10. 1,524,463 04.01.11. 68,479 12.01.11. 68,479 34
1,384,685 17.01.11. 1,384,685 39
40,119 13.01.11. 40,119 35
2 10.,11.,12.10. 1,358,843 05.01.11. 47,365 17.01.11. 47,365 37
1,055,800 18.01.11. 1,055,800 38
255,678 19.01.11. 255,678 39
3 12.,13.,,12.10 880,260 06.01.11. 659,850 19.01.11. 659,850 36
220,410 20.01.11. 220,410 37
13.,14.,12.10. 1,414,267 10.01.11. 385,214 19.01.11. 385,214 35
521,310 20.01.11. 521,310 36
496,304 24.01.11. 496,304 40
4 14.,15.,12.10. 1,066,320 11.01.11. 518,743 21.01.11. 518,743 36
412,423 24.01.11. 412,423 39
135,154 25.01.11. 135,154 40
16.12.10. 1,007,730 12.01.11. 1,007,730 24.01.11. 1,007,730 38
14.,15.,17.,18.,12.10. 1,462,643 13.01.11. 743,155 25.01.11. 743,155 40
404,308 26.01.11. 404,308 41
7 19.,20.,12.10. 1,336,950 14.01.11. 619,032 26.01.11. 619,032 36
717,918 27.01.11. 717,918 37
8 21.12.10. 863,135 17.01.11. 342,312 27.01.11. 342,312 36
444,210 28.01.11. 444,210 37
76,613 31.01.11. 76,613 40
9 22.12.10. 1,494,029 18.01.11. 452,978 31.01.11. 452,978 39
750,331 01.02.11. 750,331 40
10 23.12.10. 946,205 19.01.11. 655,495 31.01.11. 655,495 38
11 24.,25.,26.,12.10. 3,383,714 20.01.11. 1,213,319 31.01.11. 1,213,319 36
23,111 01.02.11. 23,111 37
12 21.12.10. 776,245 24.01.11. 359,925 02.02.11. 359,925 41
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416,320 03.02.11. 416,320 42
13 28.,29.,30.,31.,12.10. 3,634,306 25.01.11. 614,110 04.02.11. 614,110 37
995,728 07.02.11. 995,728 40
452,497 07.02.11. 452,497 40
1,122,500 08.02.11. 1,122,500 41
449,471 09.02.11. 449,471 42
YKyNnHO 21,149,110 18,062,597 18,062,597
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Y nocrynky peBu3uje yrBpheno je na JIpymrBo npuwiukom Bohewa baarajue 1, Huje
00e30e11J10 KIbUTOBOJACTBEHE HCIIPaBe, HA OCHOBY KOjUX je HOBaIl MPUMJbEH y 0J1arajHy u
u3aarT u3 Oaarajue. Y nneHnuuMa buarajue Opoj 1 eBuaAeHTHPaHU Cy IPMMJbEHH NA3apH,
Ha OCHOBY HAJIOTa 32 YIIATY CAaYMHEHHUX 01 CTPaHe OJarajHuka, koju ¢gopmajHo, a U 1Mo
BpeMeHY HACTAHKAa, He HCIYHhAaBajy ycjoBe INPONHCaHe 3a KHUIOBOJACTBEHe HCIpaBe.
Takolhe, OsarajHuk caunMmbaBa HAJIOTe 32 UCIUIATY U3 OjarajHe 0e3 KHMIOBOJACTBEHHMX
ucnpasa (YIUIATHHLA O NOJIOTY a3apa Ha Tekyhu padyH, yroBopa, roTOBMHCKHX PadyyHa U
JAPYTro) Mo OCHOBY MOCJOBHHMX MPOMEHA Be3HMX 32 IaTyM CACTaAB/bal-a IHEBHUKA OJiarajHe.
YTBpheno je na je Oaarajumk Baarajue 1 caunmaBao JHeBHHKe OJiarajHe Ha OCHOBY
dbancupukoBaHNX KHHUIOBOJACTBEHMX HCIPaBa, TAKO IITO je, HA NMPUMepP, Y JHEBHUKY
oaarajue ox 06.01.2010. roquHe eBUAECHTHPAO NPUMJ/bEH HOBALl HA MMe JHEBHOI Ma3apa of
14.12.2009. roaune y uznocy 1.216 xm/baga q1uHapa koju je Tpe0ao OMTH eBHICHTHPAH y
aHeBHHMKY Osarajue 14.12.2009. ronune. Y HaBeleHOM [HEeBHHUKY OjarajHe OJiarajHUK je
HCKa320 u3Ja3 u3 Ougarajue y m3Hocy ox 1.198 xm/baga quHapa Ha OCHOBY CAYHMH-EHOT
HAJI0ra 3a HCIUIaTy, 0e3 KHMIOBOJACTBEHe HCIpPaBe /2 je TOra JaHa HOBAILl IOJIOXKeH Ha
Tekyhn pauyH. PeBusnjom je yrepheHo na je ymiara u3BpiieHa Ha Tekyhu pauyH Tek
11.01.2010. roaune. C 063upoM /1a ce JOKYMEHTA y Be3H YIJIATA U UCILIATA He MOAYAapajy
ca BpeMEHOM HACTAHKAa TPAaHCAKIHMja, KAa0 W [1a He MOCTOjU NOTHHC JUKBHIATOpPaA -
KOHTpoOJIOpa Ha 0JIarajHM4KOM JeHeBHHMKY, HHTH Ha MHCIpPaBaMa KoOjy cacTaB/ba
0J1arajHNUK, yBepHJIHM CMO ce Jaa je y paay buaarajue 1 0mii0 mojaBa HenmpaBUJIHOCTH H
HEe3aKOHUTOCTH NPHJIMKOM YILIaTa U MCIJIaTa u3 OjarajHe.

JIpyliTBO HHje OApeIM/I0 JIMIA OJArOBOPHA 32 3aKOHHTOCT M HCIPABHOCT HACTAHKA
NMOCJTOBHUX IPOMEHA KA0 M CACTAB/balke¢ M KOHTPOJY PavYyHOBOACTBEHHMX HCIIPaBa o
MOCJIOBHOj NMPOMEHH, a IITO je cynpoTHO wiaHy 8. craB 1. 3akoHa 0 payyHOBOJACTBY H
PEeBH3HjH.

Y nHanpen HaBeaeHuM Tadesnama, npukazanu cy aHesHunu buarajue 1 3a 2010. roquny ca
YKYIIHO OCTBAapeHHMM NpoMeToM Yy u3Hocy oa 364.929 xupana auHapa. Y NOCTYNKY
peBusuje yrBpheHo je na cy HoByaHa cpeiacrBa ymiahumBana Ha Tekyhm pauyyn ca
3aKaumbemeM o 25 10 30 1ana, wTO je cynpoTHo wiaHy 32. ctaB 3. 3aKOHA 0 MJIATHOM
npomety (,Cayxoenu auct CPJ*, 6poj 3/2002 u 5/2003 u "'Cay:xoenu raacauk PC", 6poj
43/04 u 62/06).

YrBpheno je na je saume 3aay:xkeHo 3a baarajuy 1, u3 pasjiora mro HHje HCTOT WU
HApPEAHOI [JaHA MpeJaBaJl0 3alpUMJ/beHH MNa3ap, cBakor gaHa y Toky 2010. roaume,
HE3aKOHHUTO 3a/pP:KaBaji0 W HeoBJamheHo pacmosaarajo ca HOBYaAaHMM CpeaCTBHMa
NpUM/BEHMM U3 MNa3apa mocjoBHuua /lpymrsa, mpoceyno ox 2.500 mxo 2.900 xmsbana
AUHApA.

Jana 28.03.2011. roaune Cuy:k0a nHTepHe KOHTpOJe [[pymiTBa cCauMHWJIA je M3BelTaj 0
KOHTPOJIN 0JIarajHMYKOI MOCJI0Baka y KOjeM HABOJIHM /1a He NOCTOjU KpUIeHmhe 3AKOHA U J1a
HHUje OMJI0 Kallllbelha y nmpeaaju mazapa Ha tekyhu pauyn /IpymrBa, HUTH OMJI0 KAKBHX
3710ynorpeda U CTHIAKHa MaTepHjaIHe KOPHCTH O] CTPaHe OJArOBOPHOT JIMIA 3a/yKEHOT 3a
Bbaarajny 1.
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Ha pauyny Ilpenasuu pauyn caobpahaja beorpan, uckasano je crame ox 29.687 xmbajga quHapa.
VY okBupy JlenatHoctu ¢uHAHCHJCKUX IMOciaoBa (GopMupaHa je ciayxkba 3a oOpadyH mpojaje u
Mpuxoaa Koja o0aBjba TOCIOBE KOHTPOJE IMpojaje aBUO KapaTta. M3Bemitaje o CTBapHO
HarlaheHUM  CpeCcTBMMA 110 OCHOBY IIpojiaje aBMO KapaTta, HaBeieHa Ciyxkba mobuja
kopuinhemweM nporpama Rapid u3 pesepBanuoHOr cucrema. Y ciiydajy MOrpelHo oOpadyHare
tapudpe Cmyxba wHcrocraBjba 3aqyKekha Ha JMYHA KOHTAa padyHolojiarada vy
npeacraBuuinTBuMa. [logamu o npuxomuma u3 nporpama Rapid ayromartcku ce ykibydyjy y
nporpam Oracle y kojeM ce Bojau riiaBHa KiHra. Y TBpHEHO je Ja HaBe/leHa JiBa MporpaMa HUCY
KOMIAaTHOMIIHA U Ja eBUAHTUpame mpoMeHa Ha IlpenasHom pauyHy caoOpahaja beorpaa Bpim
30upHO y mporpamy Rapid tako ga ce He MOTY YTBPAWTH aHAIUTHYKH MOJAIH IO [10jSIUHUM
NPEe/ICTAaBHUIITBUMA.

JlpylITBO HMje YCIIOCTABUJIO CHCTEM KOHTPOJIe 3a1y:Kelha U pa3ay:Kemba pauyyHonojaaraya
N0 MOjeJUHUM NPEeJACTABHUIITBHMA Y OKBHPY PauyHOBOJACTBEHOI CHCTEMAa TaKo0 Ja Cy
Moryhe eBeHTya/iHe HENPaBUJIHOCTH M 3J10ynoTpede KoJ NpUMONpeaaje HOBYAHUX
cpeacrasa usMmel)y npeacrapuumrasa u Osaarajuu Jpymrsa.

JleBu3ne OnarajHe mMckazaHe cy y ykymHoMm wu3Hocy on 130.039 xuspama aunapa. [leBusne
OnarajHe y 3eMJbM 4MHE JBe OyiarajHe m To: JleBu3He OnarajHe y 3eMJbM W bnarajHa mpopaje y
aBHOHY U BOJIE C€ M0 MOjeJMHaYMM CTPAaHUM BaJyTama IIPEeKO CYOCUHTETUYKUX KOHTA.

Y nocrynky pesusmje yrBpheHo je na ce neBu3He OjarajHe y 3eMJbM He BOJe YPEAHO,
NMOBPAT aKOHTAalUje ce BPIIM HEKOJHMKO Meceld MO 00aB/bEHOM 3a/aTKy, HeMa MOTnuca
JIMKBU/AATOPA - KOHTPOJIOPAa HA JOKYMeHTAlHUjU, HUje Moryhe yrBpauTu aa 3a ucmiiarte u3
0saarajue mocrtoje oaropapajyha onoopema. Ilposepom je yrepheHo 1a o1roBopHu pagHuK—
OJ1arajHUK 3aJyKeH 3a JeBH3HY O/arajHy y 3eMJbH, IOBPAT aKOHTAlMje BPIIM HEKOJHMKO
MecelM MO 00aB/beHOM 3aJaTKy, M [1a Ha HMCIpPaBaMa HeMa NOTNHCA JHKBHIATOpPa—
KOHTpOJIOpa.

Y oxBHpY AeBH3HHX OJ1arajHM y MHOCTPAHCTBY He IOCTOje O/1arajHM4YKHM JHEBHHMIH 32
FOTOBHHCKE YyIulaTe M IoJarakeé MCTHX Ha JeBH3He padyHe, Beh mocroje camo
JAeCeTOJHEBHH M3BEIITAjH KOjH NMPEACTAB/bajy NMPOMeT y TOM INEepPHOAY ACBH3HOI M3BOAA
oapeheHOr nmpeACTABHUIITBA. YBUAOM Yy OJIarajHM4YKe MCIPaBe U OCTAJNY JOKYMEHTALM]Y
HUCMO Omim y mMoryhHocTH na mMOTBpAMMO cajiia JAeBH3HUX OJIAaTajHM Y MHOCTPAHCTBY
HCKa3aHMX Y (pMHaAHCUjcKUM u3BewTajuma Ha aad 31.12.2010. ronnne. HaBeneno ynyhyje
Aa JIpymirBo Huje OApeaMsI0 JMIA OJATOBOPHA 32 3aKOHMTOCT M HCIPABHOCT HACTAHKA
NMOCJTOBHUX IPOMEHa KA0 M CACTaB/balke M KOHTPOJY PavyHOBOJACTBEHHMX HCIpPaBa o
NMOCJTOBHOj NMPOMEHM, a IITO je CynmpoTHO wiaHy 8. craB 1. 3akoHa 0 payyHOBOACTBY H
peBH3HjHU.

JleBu3He OnarajHe y MHOCTPAHCTBY BOJIe C€ Ha pauyHy - JleBU3He OiarajHe y MHOCTPAHCTBY.
JleBu3He OnarajHe y HMHOCTPAHCTBY IO MOjJeJMHAYHMM CTPaHUM BajlyTaMa BOJAE C€ IO

CY6CI/IHTGTI/I‘IKI/IM KOHTHMa.

300r Hampex HaBedeHOI HHUje OMJI0 Moryhe MOTBPAMTH cajiga AUHAPCKUX H J€BU3HUX
0J1arajHu HCKa3aHUX y (PMHAHCHjCKUM M3BelITajuMa Ha AaH 31.12.2010. roquHe.
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IIpenopyka 19:

IIpenopyuyje ce /[IpymTBy naa 3a NpPeICTABHHUINTBA Y MHOCTPAHCTBY YCIOCTaBH
0J1arajHM4YKe eBUJACHINje 32 TOTOBUHCKeE yIUIaTe M UCIIATe.

Ha npena3Hum padyHrMa MpeacTaBHUNITABA BOJU Ce OJIarajHMYKO IMOCIOBAKkE MPUKA3aHO TPEKO
M3BOJIa JICBH3HOT padyHa ojpeleHOr MpeacTaBHUINTBA. Ha IyroBHO] CTpaHu ce EBHIHTHpPA
o0padyH NOTpaKMBama 10 OCHOBY IPOJaje, a Ha MOTPAKHO] CTPAHU C€ KHIUXKH TPaBIAE
MPEJICTABHUINITaBA MPEKO YIUlaTa MpoJaTHX KapaTa, Kako 3a TOTOBHHY, TaKO W Tpojaja Ha
OCHOBY HCIOCTaB/beHUX (akTypa (BupmaHcka ymiara). [Ipomaja ce eBuiaeHTHpa 30HpPHO Y
nporpamy Rapid, Tako na ce He MOTry YTBPAMTH IMOJAIM O CTPYKTYpH NIpojaje, OJHOCHO He
MPATH CC aHAJTUTHKA.

Y mnocrynky peBusnje yrBpheHo je na Huje ycnmocraB/beHA €BHICHTHMLHMja OJHOCa ca
areHTHMMa, Npe CBera Mo NMUTamky NPOBHU3Mja U KPeAUuT HoTa (ogo0peHux momycra). 30or
He/IOBPIIEHOCTH HMILJIEMEHTauuje HH(OPMALMOHOI CHCTeMa, €BHIEHTHPAHU HW3HOCH
NPOBU3Hja HA MNpeJasHMM pavYyHHMa HCKa3yjy cTamba, npemjaa OM padyyHM CTBapHO
Tpedam OMTH 3aTBOPEHHU M (€3 cajiaa.

VY OKkBHpY MpEeACTaBHUIITBA Y MHOCTPAHCTBY BPIIN c€ 00payyH U HMCILIaTa TPOIIKOBA KOJU CE Y
MpaBUIy OAHOCE Ha JOTUYHO IMPEICTABHINTBO, ¢ MOryhHOmIhy MOKpHBama TPOIIKOBA KOjH CE
OJIHOCE U Ha JIpyra MpeACTaBHUILTBA, KA0 IITO Cy cienehu TPOIIKOBHU:

- 3apajie JAeNerupaHnx paJHuKa (caMo HETO 3apajie)

- 3apajie JIOKaJIHO 3aloClIeHUX pagHuka (OpyTo 3apaje Mo JOMUIMIHUM IPONUCUMA)

- HAKHAJE 3a CTaH y BUCHHHU 85% W3HOCA 3aKyma

- TPOIIKOBHU MPeBO3a HA pajl ¥ C paja,

- 3aKyIH IOCIIOBHOT MPOCTOPA,

- CTaJHU TPOIIKOBU CTPYj€, BOJE, Ipejarba, KOMyHaluja U IPYyTH,

- KIbUTOBOJCTBEHE YCITyTe

- JIpyTH TPOIIKOBH.

7.9. Ilope3 Ha 10AaTy BPeAHOCT M AKTHBHA BPEMEHCKa pasrpaHnyemnha

ObGenonameHu Mope3 Ha J0AAaTy BPEAHOCT M aKTHMBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuYerma Ha JaH
31.12.2010. roguHe npuka3anu cy cieaehom Tadbemom:

-y XHJbajgamMa JuHapa-

Hazus 2010. roquna |  2009. roguna
VYuanpen ruiaheHu TPOILTKOBU M OCTalla aKTHBHA BPEMEHCKa 62.034 163.669
pasrpaHuvCHa

ITopes Ha 10aTy BpEIHOCT 53.585 15.975
YKYIIHO 115.619 179.644

Vuanpen ruraheHH TPOIIKOBM W OCTaja AaKTHBHA BPEMEHCKA pasrpaHHYe-a HMCKa3aHH Cy y
u3Hocy 62.034 xuipaga TuHapa ¥ rpukasanu cy cieaehom tabenom:
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-y XWJbaJgamMa AuHapa-

Ha3us 2010. roguna | 2009. roguna
VYHanpes muiaheHu TPOIIKOBY 3aKyITHUHA 1.850 8.858
VYHanpen miaheHu TPOIIKOBH OCHTYpamba - 141.793
Yuanpen ruraheHu TPOITKOBU MPEICTABHUINITABA 6.120 5.413
Ocraja aKkTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHryvCHha 54.064 7.605
YKYIIHO 62.034 163.669

Ocrana akTUBHA BpPEMEHCKa pasrpaHuyema HajpehuM gemom ce onHoce Ha yHampen Iahene
npemuje ocurypama Jlynas ocurypame beorpan y nuznocy 51.000 xuspama quHapa.

7.10. T'yOouTak u3HA] BUCHHE KAIMTAJIA

Ob6enonameH je ryouTak u3Haj BucuHe Kamutana [pymrBa na man 31.12.2010. roaune y
YKYITHOM H3HOCY 011 2.424.894 xuspana auHapa. JpymTBo je u3ryOuio 1eo CONCTBEH! KaluTall,
Haja3u ce y MO3UIHUjU MPe3aayXKeHOCTH, HEpEIOBHO H3MHUpyje obOaBese, ¢uioTa je 3acrtapena,
MPUCYTHO je cMameme caobpahajHe mMpexe u TpkumHOr yuemha (u3mely ocramor, m 300r
MIPUMEHE IPOmUca 0 OTBOPEHOM HeOy), KpaTKopouHe oOaBe3e mpemaliilyjy oOpTHa CpeacTBa y
nu3Hocy ox 1.086.061 xmpana auHapa, MOjEIMHU 3allOCICHN Ha HerulaheHOM OJICYCTBY pajie 3a
KOHKYpEHTCKe (pupme u JIpyro.

Y mnocrynky pesusnuje yrepheno je na cy npucyrthu nopemehaju y paagy Jpymrsa, Koju
yKa3yjy Ha NOCTOjak-eé MAaTepHjaJHO 3HAYAJHUX HEH3BECHOCTH KoOje MOry /Ja H3a30BYy
3HA4YajHy CYyMIbY Yy NorJieay cnocooHocTH JpymrTBa 1a HACTaBH ca NMOCJ0BAH-EM M0 HaYeJay
CTAJTHOCTH MPABHOT JIMLA.

7.11. BaHOWJaHCHA aKTHBAa U NacCHBa

VY okBUpYy BaHOMJIAaHCHE AaKTHBE M IaCHBE BOJM C€ E€BUJACHIMja NPUMIBEHHX TapaHIHja y
yKymHOM w3HOCYy on 84.469 xwmipane amHapa, kao W Tyha poba y u3HOCcy o 9.573 xuipana
JMHApA.

7.12. Kanwuran

VYxkynan kanutan J[pymrea Ha nan 31. neriem6ap 2010. rogune uma cienehy CTpykTypy:

-y XdJbalaMa InuHapa-

Hasus 2010. romuna | 2009. rognHa
OCHOBHHU 1 OCTQJIM KaluTaJl 16.959.621 16.945.172
PeBanopuzannone pesepse 39.048 1.064.741
['yOuTak 710 BUCHHE KalWTaia (16.998.669) | (16.903.743)
YKynHo - 1.106.170

Omtyka 0 oOCHUBaBY jaBHOT Tpeay3eha 3a 00aBspame jaBHOT MPEBO3a y Ba3AylTHOM caoOpahajy
nox upmom: JaBHO mpenysehe 3a BazaymHu caobpahaj ,,Jat Airways™ Bbeorpan, kojy je nqoHena
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Bnana (,,CinyxOenu rmacauk PC®, 6p. 129/2004) u Cratyt, He caapke oapende O H3HOCY
OCHOBHOT KallWTaya, ¥ TOM IPUIMKOM UCTH HUjE€ YIUCAH KOJ ATEHIIH]je 3a IPUBPEIHE PETHCTPE.
CpenctBa 3a OCHUBamE W paj 4YHHE CpPEACTBA KOjUM je mocioBayio JaBHO mpexnysehe
,»J YTOCTIOBEHCKH ae€pOTPaAHCIIOPT™, a KOja Cy y AP>KaBHO] CBOJUHHU YTBpheHa OMIIAHCOM CTara Ha
mau 31.12.2004. rogume.

Onnykom Brmane PC 6poj: 023-2748/2008-1 ox 21. jyna 2008. roguHe mpoMemeHA je MpaBHA
dopma JaBHOr mpemy3eha 3a BazgymHu caobpahaj ,,Jat Airways® beorpan, y mpaBHy dopmy
3aTBOPEHOT AaKI[MOHAPCKOr JApymTBa ,Jar Airways® a.ja., beporpan. ¥V craBy 2. tauka 2.
perynucano je na [pymTBo npey3uma cBy HMMOBUHY UM oOaBe3e JaBHoOT mpeny3eha, a y tauku 4.
kanuTtan JaBHor nipeny3eha koHBepTyje ce y akiuje. Y cBajameM oBe Ommyke yTBpheHo je na:

1) ce kanurtan JaBHor npeay3cha Mema y akIMjCKH KaluTall, Tako Jia akiuoHap — PemyOmuka
Cpbuja uma 14.664.350 akuuja;

2) je BPEIHOCT OCHOBHOT KalWTaja akIHOHApcKor npymrTBa, Ha maH 30. jyna 2008. romune,
185.675.450,50 eBpa, mto no cpenmweM kypcy HbC usnocu 14.664.350 xuibana nunapa;

3) je HOMUHaIHA BPEAHOCT jeaHe akuuje AkuuoHapcekor npymrsa 1.000,00 nunapa;

4) he ce Ha ocHOBY oBe Omnyke popMUpaTH KimbHra aKIIMOHApa HAKOH PETHCTpalrje aKkiuja Ko
IlenTpanHor perucrpa, 1enoa U KIMPUHTa XapTHja 0]l BPETHOCTH.

Hckazano je crame ocHoBHOr kamuTana Ha gaH 01.01.2008. romune y u3Hocy on 776.855
xusbana quHapa. Y Toky 2008. roauHe U3BpIICHO je ToBehamke OCHOBHOT KamuTaja y U3HOCY O]
16.087.495 xwpana auHapa, a Ha OCHOBY ciefehux yroBopa O KOHBEp3HMjH NOTPaXHBamba
Peny6nuke Cpouje y kanutan Pernyoauke Cpouje y ,,JAT Airways* a.i1. beorpan:

e VYrosop 6poj 401-00-155/2008 ox 24. jyna 2008. ronrHe 0 KOHBEP3UjU MOTPAKUBAKA Y
kanutan Penyonuke Cpouje mo ocHoBy obaBe3a nmpema [lapuckom u JIOHTOHCKOM KITyOy
noBepunana ca crameM Ha naH 30. jya 2008. rogune Ha u3HOc on 13.585.850 xmibana
TUHapa

e VYroeop Opoj 401-00-1155/2008-04/1 on 24. jyma 2008. TromuHe O KOHBEP3UjH
MOTpakMBamka Yy KamuTal MO OCHOBY YroBopa o o0e3behuBamy cpeincraBa paau
peanu3aiuje ColrjaHoT mporpama, Ha u3Hoc o 301.645 xusbana quHapa

e VYroBop o peryimucamy MelycoOHuX mpaBa u ob6aBe3a Opoj 401-00-188, 3axibyden
usmely Penyonmuke Cpouje, HUC a.n. Hosu Can u ,, JAT Airways® a.n. beorpan cxomaHo
kojeM ce [lpymTBO carjacmio na ce M3HOC YCTYIUBEHOT TOTpakMBama Pemyonuim
Cpbuju ox 2.200.000 xuspana auHapa KoHBepTyje y kamurtan PemyOmmke Cpbuje kox
LJAT Airways* a.n. beorpas, Tako J1a ce 3a H3HOC KOHBEPTOBAHOT MMOTPakMBama moBeha
ocHoBHH Karutan ,,JAT Airways® a.n. beorpan.

IIpomena mpaBHe opMme, Kako ce HaBoAU y oOpaznoxemy Omaiyke, jeé HEONXOHa Kako O ce
omoryhuma ycariameHocT ca 3aKOHOM O MpaBy Ha OECIUIaTHE akKIMje ¥ HOBUAHY HAKHAIYy KOjy
rpahanu ocTBapyjy y moctynky npuatuzanuje (,,CinyxoOenu riaacuuk PC, 6poj 123/2007 u
30/2010), ka0 u U3 paszjora INTO KalmuTal HHje MCKa3aH y aKIHjaMa Kao IITO je mpeaBuleHO
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HaBeseHenM 3akoHoM. HakoH KOHBep3Hje Ayra y KanuTall, OCHOBHHU KanuTtan usHocu 14.664.350
XHUJbasia TUHAPA.

Brnaga PC nonocu Omiyky o m3MeHama W JOIyHaMa OCHHUBAuYKOr akTa JaBHor mpemyseha 3a
Bas3ayiHu caoOpahaj ,,Jat Airways* beorpan, 0poj: 023-2894/2008-1 ox 24. jyna 2008. roause,
y K0joj ce y wiany 1. HaBonu na ce JaBHo mpeaysehe 3a BazmymHm caobOpahaj ,Jar Airways
Beorpan, opranusyje Kao 3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO JAPYIITBO ,,Jar Airways* a.n., beporpan, koje
MocIyje y CKJIaay ca mporucuMa KojuMma ce ypehyje mpaBHHU IM0J10Ka] TPUBPEIHUX CyOjeKara.

Ckymmruna [pymrBa gonocu Onainyky O M3MEHaMa W JIOIlyHama OCHHUBA4YKOI akTa JaBHOT
npeny3eha 3a Ba3aymHE caoOpahaj ,,Jar Airways™ Beorpan, | 6poj: 22-270 ox 30. jyna 20009.
roguHe. Pannju HazuB Omnyke ce mewma u riacu: Oaiiyka 0 OCHHBaWkY AKIIMOHAPCKOT APYIITBA
3a Ba3AyIIHHU caoOpahaj ,,JaT Airways™ a.n. beorpan. ¥ unany 8. HaBICHE OITYKE PETYIUCAHO j€
Ja ynucaHd W ymiiaheHun OCHOBHM KamuTanl Ha jaaH 25. nmenembOpa 2008. romuHe, M3HOCH
210.711.354,26 eBpa, mrTo mo cpenmeM Kypcy HBC wusnocm 16.864.350 xwmipama muHapa.
OcHoBHH KanuTal nojesbeH je Ha 16.864.350 akiuja, mojequHauHe HOMUHAIHE BPEAHOCTH OJ1
1.000,00 qurapa. Axuuje Hpymrea cy oOW4He, r1ace Ha UMe U MPEHOCUBE CY Y CKIIATy ca OBOM
Onnykom u Baxxehum 3akonckuM npormcuma (rosehan 6poj akumja 3a 200 Xxuspaaa akiyja).

OCHOBHH KanuTaJj y MocJ0BHUM Kburama J[pymrsa uckasas je Ha gaH 31.12.2010. ronune
y u3Hocy ox 16.864.350 xm/baga auHApa U PerucTpoBaH je pellelmheM AreHuuje 3a
npuBpeaHe perucrpe o6poj b 122334/2008 ox 28. jyna 2008. rogune, a y ckjaaay ca
ycBojenum Craryrom JIpymrsa ox 16. ¢edpyapa 2010. roaune, y yKynmHOM H3HOCY O]
210.711.354,26 EYP HoBuaHor kamurtaja, a koju mno cpeamem kKypcy HBC na nan
25.12.2008. ronune (87,87379) y nmHapckoj nporuBBpeaHocTd n3Hocu 18.516.007 xuipana
aunapa. Koncraryje ce 1a ncka3zana BpeHOCT OCHOBHOI KaluTaja y NOCJOBHUM KIbHramMa
HHje ycarjameHa ca HM3HOCOM PerncTPOBAHOI KANHMTANAa y AreHUMjH 32 NPHBpeAHE
perucrpe.

HpymTBO je aocraBwio u3BemTa] u3 LleHTpamHor peructpa, nemnoa W KIMPUHTA XapTHja O]
BPEIHOCTH Ha OCHOBY KOra ce MOTBphyje M3HOC OCHOBHOT KamuTana [IpymiTBa McKa3aHOT y
MOCJIOBHUM KHbHUTaMa.

Y 3akony o mpaBy Ha OecruiaTHE akilMje W HOBYaHY HaKHaAy Kojy rpahaHu ocTBapyjy y
noctynky npusatusamuje (,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6poj 123/2007 u 30/2010) npensuheno je
Jla 3arociieHd YW OWBIIM 3alOCIIeHH HMMajy IpaBo Ha OecIulaTHE akluje, Mpe CIpPOBEACHOT
MOCTYIIKA IPUBaTU3AIH]€.

OCHOBHU M OCTaJl KaluTajl UCcKa3aH je y uzHocy ox 16.959.621 xumana aunapa u nosehas je y
OJIHOCY Ha TMpeTXonHy roauHy 3a 14.449 xuspama nunapa. [loBehame ce omHOCH Ha ocTainu
KaIuTall 10 OCHOBY NpHOaBJbeHa TPH CTaHA.

Y HU3Bemrajy o npomeHama Ha kanurtaiay 3a 2010. roamny JpymrBo je uzHoc ox 6.380
XWJbajJa IMHAPa KOjU ce 0JHOCH Ha moBehame ocTanor kanuraJja 1no 0CHOBy nNpudaB/beHHUX
CTAHOBA TNPHUKA3QJ0 Kao mnoBehawme OCHOBHOr kamutajga. Takolhe, IpymrTBo je mnpu
HCKa3MBamky MOYETHOI CTamka eJeMeHaTa KANHMTala NMPHKAa3ajo MoJaTKe ca CTamkbeM Ha
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nan 01.01.2008. roaune, ymecro ca cramem Ha aadH 01.01.2009. rogune. Ha taj Hauuwn,
ApywrBo je odenonanuino U3Bemraj o npoMenama Ha kanurtauay 3a 2010. ronuny, y Kojem
Cy NPUKA3aHU HEHCNPABHU MOJALH.

7.12.1. PeBasiopu3annoHe pe3epBe

OGenonameH je M3HOC peBajopU3alMOHMX pe3epBu Ha gaH 31.12.2010. roamHe y yKyIHOM
m3Hocy on 39.048 xwipama ngunHapa. JlpymrTBo je 3a TpPEeTXOAHY TOAUHY HCKa3ajo
peBanopu3anmone pesepee y wus3Hocy oa 1.064.741 npumapa. JlpymTBO je  YKHUHYIO
peBanopu3alone pesepBe, GopMupaHe Hampes HaBEACHOM IIPOLIEHOM HEMOKPETHOCTH Ha
TEpUTOpHjHu ommTuHe Bpmian, y kopuct ocranux npuxona y usznocy ox 1.041.510 xwmmpana
IMHapa, a nosehasno 1Mo OCHOBY KYpCHHX pa3iidka y usHocy of 15.817 xuipana nunapa.

7.12.2. I'yourak

Hpymiteo je y 2010. rogunu uckasano ryourtak on 2.519.820 xuspaga nuHapa. AKyMylupaHu
M3HOC TyouTKa J[pymTBo je uckazano y OmnaHcy crama Ha nad 31.12.2010. roausae y H3HOCY 01
19.423.563 xwbana nuHapa, U W3HAI je BUCHHE KanuTana [pymtea y u3Hocy 3a 2.424.894
XWJbaJa JUHAPA, a MITO je TIpruKa3aHo cienehom TadbemoMm:

-y XuJpajzama JuHapa-

Hazus 2010. roquna
['yOuTak u3 paHHjux roIuHa (16.903.743)
['yburak Texyhe ronvne (10 BUCHHE KanuTaa) (94.926)
YKyNHO ry0uTaK 10 BUCHHE KaNUTAjIa (16.998.669)
['yburak Tekyhe ronune (M3HaJ BUCHHE KalyaTana) (2.424.894)
YkynHo ryoutak tekyhe roagune (2.519.820)

7.13. Jlyropo4Ha pe3epBHCama

Jlyropouna pesepBrcama ce ogHoce Ha cinenehe:
-y XHJbagama JHHapa-

Ha3us 2010. roguna | 2009. ronuHa
PesepBucama 3a HakHaje U Apyre OeHeduinje 3amocieHnux-

OTIIPEMHUHE 182.940 160.100
Ocrazna 1yropodHa pe3epBHcama — CYJCKU CIOPOBU 115.065 161.886
YKYNHO 298.005 321.986

Tabena npoMeHa JyropoYHHX pe3epBUCAbA:
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-y XWJbaJlaMa JInHapa-

PesepBucame 3a
PesepBucame 3a
HaKHAnLy YkynHo
CYZICKE CIIOpOBE
3a1o0CJIeHUM

Crame Ha 1an 31.12.2009. 160.100 161.885 321.985
Hckopunrhena pesepBucama (110) (47.817) (47.927)
PesepBucame y TOKy rouHe 22.950 997 23.947
Crame Ha 1an 31.12.2010. 182.940 115.065 298.005

VY 2010. ronuuu osnanthenu akryap Inter Capital Finance a.0.0. beorpax usBpimo je oopauyH
pesepBanyja caalibe BPeAHOCTH OTHPEMHHIHA 32 OJUIa3aK y TMEH3Hjy y CKIay ca 3aXTeBUMa
MPC 19 — JlyropouHa pe3epBucama, Koja ce npBu MyT npumMemnyjy 3a 2010. roguny. Cagamme
BpPEJHOCTH OTHpEMHMHA u3padyHare cy Ha gaH 31.12.2010. rogune, 31.12.2009. roaune u
31.12.2008. romuue. On yKynHO M3BpIUEHUX pe3epBUCama y YKYNHOM H3HOcy ox 182.939
Xubasa AuHapa ca cramweM Ha jaH 31.12.2010. ronune 139.923 xuspana aAuHapa ce 0OJHOCH Ha
pacxozne koju tepere 2008. roguny u panuje nepuoze, 20.177 xuspaga auHapa ce OJHOCH Ha
pacxone koju tepere 2009. ronuny u 22.839 xuspama nuHapa Ha pacxoxae xoju tepere 2010.
roguny. ¥ 2010. roguHu M3BpLICHA je MCIUIaTa HAKHAJE 3alOCICHUM HPUIMKOM OjjacKa y
neH3ujy y usnocy on 110 xuspama quHapa.

PesepBucama 3a mOTEHIMjadHEe TYOMTKE IO CYICKHM CIOPOBMMA HCKa3zaHa Cy Ha JaH
31.12.2010. rogune y uzHocy 115.065 xupana aunapa. Hucmo y moryhHocTu fja mporneHuMo
KOHauaH UCXOJ CYACKHX CIIOpOBa KOjU Cy Yy TOKY, @ KOjU MpeMa U3jaBu MpejacTaHuka Jlpymrsa
n3Hoce 8.148.834 xuspana guHapa.

7.14. [lyropouHe obdaBe3e

Jlyropoune o0aBe3e nmpukaszaHe cy cienehom rabenom:
-y XWJbajiaMa JInHapa-

Ha3us 2010. roquna | 2009. ronuHa
Jlyropounu kpeautu 10.407.302 4.237.500
Ocrarne gyropouHe obaBese 22.292 387
YKyNnHO 10.429.594 4.237.887

JAyropoynu xkpeauru

JlyropouHu KpeiuTu MpuKkazaHu cy cieaehom tabenom:

-y XWJbaJgamMa IruHapa-

2010.roguna | 2009.roquna
JlyropoyHu KpeJIMTH 32 OCHOBHA CpeIcTBa
Haponna banka Cpowuje 3.655.377 3.068.448
MuBect 6aHka a.;1. beorpaz y creuajy - rapasuuje 535.591 486.806
MuBect 6aHKa y cTeuajy 449 449
Jlyropo4Hy HAMEHCKH KPEIUTH 5.433.157 -
Ocranmu nyropounu kpeautu - banka MaTe3a 62.234 79.840

102



Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

Hyropounu kpenut [IpuBpenna 6anka 3arped 720.493 601.957
Cgera 10.407.302 4.237.500

O6asese [Ipymra nmpema MuBect Ganmm a.a. beorpan y creuajy u Haponnoj 6anmu CpOuje 3a
Kkpenute nobujeHe mpeko MuBect Oanke a.n. beorpan y crewajy va man 31.12.2010. rogune
rcka3ane cy y uzHocy ox1 4.190.968 xuspana auHapa.

JlpyliTBo Hema ycarjameHa crama o0ase3a Ha aaH 31.12.2010. ronuHe mpema HuBect
O0anuu a.x. beorpax y creuajy u Hapoanoj 6anuu CpoOuje mo ocHOBY KpeauTa, HUTH 110
OCHOBY oOpauyHatux kamarta. C 003upoM na /[pymrBo He moceayje KamaTHe oOpavyHe,
HHUTH je ca AreHIHjoM 32 OCHTIypame JeN03UTa BPIICHO ycarjialiaBambe CTaba y3ajaMHUX
NOTPAKUBAKA, OJHOCHO 00aBe3a, HUCMO OmJM y MoryhHocTH 1a yTBpaAuMMo u3Hoc odaBese
JlpymiTBa o OCHOBY HaBeJeHOI KpeauTa M kamara. HaBeneHe o0aBe3e o KpeauTuMa M
o0pauyyHaTUM KamMaTraMma cy aocnese Ha Hamaty 31.12.2010. roaune.

JlyropoyHu HaMEHCKHM KPEIWTU MCKa3aHu Cy y u3Hocy ona 5.433.157 xuspana nuHapa, a 0JJHOCE
ce Ha KpeuTe 3aksbydeHe ca Societe Generale u UniCredit bank o ocroBy Tpu yrosopa u To:

- Yrosop 6poj IT 04/10 ox 20.9.2010. rogune, na usHoc ox 40.000.000 eBpa y cBpxy
peBUTAIM3AIIN]C aBHO KOMITAHHjEe. YTOBOP O KPEOUTY je 3aKJby4eH Ha IMEepUoI oX 8
roJuHa y3 rpejc mepuoja oA 2 ToAuHe. YToBOpeHa je kamarHa croma of 3,95%+3M
Eypubop Ha roguimeM HUBOY.

- VYrosop 6poj IT 07/10 ox 20.09.2010. ronune, Ha uzHoc ox 9.500.000 eBpa y cBpXy
ocriocobJbaBama (IIOTe U pajioBa Ha MOTOPY. YTOBOP O KPEIUTY je 3aKJbyueH Ha MEepHOJ
o1 8 roaMHa y3 Tpejc nmepruoja o1l 2 roauHe. YToBopeHa je kamatHa ctoma of 3,95%+3M
EypuGop Ha roguimeM HUBOY.

- ¥Yrosop 6poj I1 08/10 ox 20.09.2010. ronune, Ha uznoc ox 2.000.000 eBpa y cBpXy HajMa
JIBa aBHOHA HOBE reHepalrje. YroBop 0 KpeauTy je 3aKJbydeH Ha Mepuoj o1 8§ ToIMHA Y3
rpejc mepuoja o 2 roguHe. YroBopeHa je kamaTHa croma oa 3,95%+3M Eypubop Ha
TOMIIHEM HUBOY.

U nopen unmenuie na Binaga kao ocuuBau [[pymrsa Huje nana cariacHocT Ha [locnoBHHM miaH
Hpymtea 3a 2010. roguny, y uniby obesdehema Bpahamwa kpeaurta nana 23.11.2010. roaune,
yCBOj€H je 3akoH o naBamy rapaniuje Pemyomuke Cp6uje (,,Cn. rmacauk PC*, 6poj 88/2010) y
kopuct Societe generale banke Srbija a.d. Beograd u UniCredit bank Srbija a.d. Beograd mo
3ayxemy AKIIMOHApCKOT APYyIITBa 3a Ba3nymHu caoOpahaj “JAT AIRWAYS” A.D. Beograd,
o kojem PemyOmuka CpOuja mpey3nma obaBe3y jJa Kao rapaHT u3Mmupu obapese [pymiTBa mo
JMHAPCKUM JIYTOPOYHHM KpPEIUTHMAa ca BAJyTHOM KJay3yJOM OJ0OpEHHM OJf CTpaHe rope
HaBeJeHUX OaHaka.

Y mpunory Ilpumendbu na Hauprt usBemtaja, JpymTBo Ham je MPE3EeHTOBANIO JIOKYMEHT
,IIpojekimja ¢unancujckor pesynrarta 3a nepuon 2010-2017 rommua® xojum je mpenBubeHo
ynarame y noctojehy oty u meHo qoBoherme y JIETHO CTamke y MpeApadyHCKO] BPEIHOCTH O]
51.500.000 eBpa.

103



Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

MunuctapctBo 3a MHGpacTpyKTypy je pememem ox 10.12.2010. roguHe oOpa3zoBanio paaHy
rpymny 3a npaheme peanuzaiuje yropopa o peryiucamy MelhycoOHuX mpaBa u o0aBe3a y Be3u ca
naBambeM rapannuje Pemyonuke CpOuje o ocHoBy 3anyxkema “JAT AIRWAYS” a.n. beorpan
kox UniCredit bank a.d. Beorpax u Societe generale bank a.d. Beorpaa. Ilpema HaBemeHoM
pelemy, 3aJaTak pagHe Ipyme je Ja MpaTd MOCTYINAaK, 3aKJbyueHhe U peau3alijy HaBeICHOT
yroBOpa, OJHOCHO Jla BPIIM KOHTPOJY CIPOBOhEHma TEXHHYKUX W (UHAHCHJCKUX Ofpenada
yroBOpa O KpeOuTy, y IHJbY HAaMEHCKOI Tpollema cpenacraBa. Takohe, mehypecopna paana
rpyna, HajKacHUje y pPOKYy OJ 3 JaHa oJa JaHa mpujeMa 3axteBa JlpymrBa, pasmarpa
00pa3NoKEeHN 3aXTEB 3a IOBJAuUCH-¢ KPEAWTA, Y3 JAOKYMEHTAIM]y Ha OCHOBY KOj€ CE MOXe
yTBpAMTH Aa he HOBYAaHA CpPEACTBA, 3a YHjE€ C€ MOBJAYCHE MOIHOCH 3aXTEB OMTH HAMEHCKHU
uckopuithena, y ckiaay ca YroBopuma O KpeauTy, O yemy he mucaHum myteM 00aBeCTHTH
HpymTBo, MuHUCTapCcTBO 32 MHPPACTPYKTYpy U MHHUCTApCTBO (PUHAHCH]A.

MunuctapctBo 3a uHPpacTpykTypy je mana 14.01.2011. roguHe U3BpUIMIO IPOMEHY YJIaHOBA
MehypecopHe pagne rpymne (2 wiaHa).

[Topen Tora, 10CTaBJbEH HAM je JOKYMEHT — ,,IIpeanor HameHne noBnadema Kpenura“ 3a mepuos
13.-17. npeuembap 2010. ronune, moTnucan of crpaHe Tpowiane MelhypecopHe paaHe rpyme Kojy
YMHE TPEACTABHUIM HAIJISKHUX MHUHHCTapcTaBa Kao M mpenctaBHUK J[pymTBa (jeana
crpanuina). [lpema HaBeJIEHOM JJOKYMEHTY YyKylaH HW3HOC HaMEHEH 3a OOpTHA CpelcTBa
npensuhex je y uznocy oz 11.200.000 espa.

Tpowrana Melypecopna pamna rpyna caunHwia je naHa 29.12.2010. romuHe IOKyMEHT -
»lpeanor Hamene Kpenura® o kopumhewy cpeacraBa 3a mepuon 27.12.2010.-07.01.2011.
roguHe, kao W Jpyru JokymeHT 3a mnepuon 18.01.-04.02.2011. ronuHe, cauumeH JaHa
19.01.2011. ronuHe, a KOju cajpke MOAATKE O M3BPLICHUM U IUIAHUPAHUM IO3UIMjamMa MpeMa
HaMeHama KpeauTa. YBUJIOM Yy HaBejleHa JokyMeHTa MelypecopHe pagHe rpyne, 3akJby4HO ca
nanom 04.02.2011. roaune, yTBpheHo je Aa cy yTpolleHa cpeacTBa y u3Hocy oxa 22.311.000
€Bpa, OJTHOCHO 3a yiarama y mocrojehy ¢uoty y uzHocy ox 5.811.000 eBpa a 3a oOpTHa
cpeactsa y uzHocy ox 16.500.000 espa.

[Ipema mnany moBiauewa kpeauta, pymTBo je Omio y o0aBe3u Aa 11€0 KPeAUT MOBYYE /O
27.12.2010. roguHe, MTO je U YIUEHCHO.

Hakon nmpwimBa cpencraBa mo HaBeIEHUM KpeauTuMa, [IpyImTBo je Opoumiio Ha pok on 15 maHa
y ykymHoM u3Hocy o7 22.000.000 eBpa, OAHOCHO Yy AMHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCTH Y U3HOCY O]
2.333.731 xwmana auHapa, mana 28.12.2010. roguHe KOA TOpe HABEACHHMX MOCIOBHUX OaHaka
(mo 11.000.000 eBpa, xox cBake). CpencTBa cy OpodeHa Ha OCHOBY 3aKJbyUYEHUX YroBopa ca
HaBeJIeHMM OaHKaMa MOTIHCAHUX O] cTpaHe B.J. ['eHepannor nupekrtopa. Y npuiory [lpumenou
Ha Haupt u3Bemtaja [pymtBo je nocrasuino Omnyky YnpasHor ogbopa on 30.11.2009. ronune
0 TutacWpamy ciaobogHux oOpTHUX cpenactaBa y 2010. romuam. C o063upom ga ce paam o
CpeACTBUMAa HMHBECTUIIMOHOI KapakTepa, MHIbamba cMO Ja je JlpymrTBo 3a opodaBame
HaBEJICHUX CpeAcTaBa Tpedao MPETXOAHO MOHETH MOCEOHY OJUIYKY YIpaBHOr 0a00pa |
obaBecTUTH (OpMHUpPaHy pajHy TpYIy, OJHOCHO HAAJEKHA MHUHHCTapCTaBa O OpOYABAIbY
cpencraBa 10OMjeHUX M3 HaBEJIEHUX HaMeHCKuX kpenuta (Hamomena 7.7.).

104



Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju QUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A U NPAGUTHOCIU NOCI08ARA AKYUOHAPCKO2 OpYmed 3d
6az0yuinu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS“ a.0. beoepao 3a 2010. 2o0uny

[Ipema ofjammemy oAroBOopHUX mpezactaBHuka JpymTea, MehypecopHa pamna rpyna je Ouia
yIO3HAaTa yCMEHHUM IyTeM Ja C€ CpEeICTBa M3 HAMEHCKOI KpeauTa OpodaBajy KOJA MCTUX
MOCIIOBHUX 0aHaka o]l KOjUX Cy Y3€TH KPEIUTH.

Y nocrynky pesusuje yrepheno je na JIpymrso Hema ycBojeH IlociioBHu mian 3a 2010.
rOJAMHY, HUTH IYTOPOYHH U CPeHOPOYHHM IIaH pPaja u pa3Boja JIpymrsa, y cMUCIY YJaHa
22. 3akoHa o0 jaBHMM mnpeay3ehuma M 00aB/bamy [J€JAaTHOCTH O] OINIITeI MHTepeca. Y
NMPUJIOTY TPe3eHTOBAHOI MaTepujaJa, ,llpojekunja ¢puHaHCHjCKOr pe3y/TaTa 3a NMEPHO
2010-2017 roguna®, npeasulexo je yiaaramwe y nocrojehy ¢guiory u meno nosoheme y ja1eTno
cTamke Mo mnpeapadyyHckoj Bpeanoctu ox 51.500.000 eBpa. Y Hampex HaBeleHHMM
nokymentuma Melypecopne pagne rpyme ,Ilpemnnor namene Kpeaura® cagpskanu cy
noaaunu o kopumhemy cpeacraBa, 3 KOjUX NPOU3WIa3u aa cy a0 aana 31.12.2010. roxune,
onqnocHo 1o nana 04.02.2011. roauHe, yTPOIEHO CpeAcTaBa W3 HaBeAEHHX KpeauTa 3a
o0ptHe cBpxe y u3Hocy oa 16.500.000 eBpa, mTo 3Ha4M 2 je MpeKOpPaYeHA HAMEHA KO/
o0pTHHX cpeacTaBa 3a u3Hoc o1 5.300.000 espa. Ca HaBeleHUM NpeKOpPavYemheM Carjiacuia
ce MehypecopHa paaHa rpyna, Hako npema peuesy MuHHCTApPCTBA 32 HHPPACTPYKTYPY,
KOjuM je ¢opMmpaHa, HMje 3a TO umMaja osjaamheme. Ha Taj HaumH geo cpexacrasa
HaMeHCKOr Kpeauta y u3Hocy oa 5.300.000 eBpa je yTpomieH 3a nmokpuBame Tekyhmx
pacxoja, IITO MoApa3yMeBa /1a 0Ba CPeICTBa HUCY HAMEHCKH YTPOIIeHa.

Ocramu myropounu kpenuty - banka MHTe3a uckaszanu cy y usHocy 62.234 xmpana quHapa, Ha
OCHOBY YTOBOpa 0 AyropodHom kpeauty ca banka utesom 6poj 00-420-1201047.2 3aksbyyeH
nana 12.12.2008. rogune Ha uzHoc o 1.250.000 xuspama eBpa ca pokoM Bpahama 15.01.2014.
roguHe. Op ykynHo npeoctanor ayra ca 31.12.2009. rogune y usHocy ox 79.840 xuipama
nuHapa (832.635,60 eBpa) neo ayra koju ce ogHocu Ha 2011. ToauHy je MIPEKHUKEH HA padyyH
Jleo octamux AYropouHux oOaBe3a KOjU JOCHEBajy 10 jeaHe ToJuHe, y u3Hocy ox 23.275
xusbana nuHapa (242.729 espa). Kao cpenctBo o06e3behema HaBeeHOT yroBopa yCIIOCTaBJbeHA
je xumoteka Ha rpaheBuHcku objexkar y Ymuuu Kpassa Munana Opoj 18. HaBenenu objekar je
u3ar y 3akyn Mure3a 6anim ag beorpan (Hamomena 7.3.1.).

JpymirBo Hema ycarjameHa crama o0ase3a Ha gaH 31.12.2010. ronmne npema banka
HHuTe3a a.n1. beorpaja no ocHOBY KpeMTa, HUTH 110 OCHOBY 00paYyHATHX KamMara.

VY npunory IIpumen6u Ha Haupr mssemraja J{pymrBo je 10ocTaBUIO KOH(GUPMAIU]y O CTamby
obape3a Ha maH 31.12.2010. roguHe HA OCHOBY KOj€ je YTBpHEHO Ja canjo obaBe3a 1Mo OCHOBY
HaBEJICHOT KPeIUTa HUje ycaryamieHo.

Hyropounu kpeaut on IlpuBpenne Ganke 3arped uckaszaH je y uszHocy on 720.493 xuspana
nuHapa. HaBeneHu KpeauT HUje MOMHCAH NPWIMKOM PEIOBHOT TOJUIIIET IMOMHCAa U HHje
U3BpIIEHO ycaryamasamwe canga ca 31.12.2010. rogusne.

7.15. KpaTkopouHe ¢puHaHCHjcKke o0aBe3e

Kparkopoune ¢puHaHcHjcKe 0OaBe3e NpuKazaHe cy cienehom Tabenom:
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-y XHJjbajgaMa JuHapa-

Hazus 2010. roauua | 2009. roguna
KpatkopouHnu KpeuTy y 3eMJbU 28.430 1.438.202
KpaTkopoyHu KpeTuTH Y HHOCTPAHCTBY 19.666 16.551
Jleo ocTanux TyropoyHUX KpeauTa — J0 jeIHE TOJUHE 28.233 21.515
Ocrase kpaTKopouHe (puHAHCHjCKe 00aBe3e 1.196.842 762.842
YKyNnHO 1.273.171 2.239.110

KparkopouHu kpeautu

Kpatkopounu kpeautu npukazanu cy cieiaehom tadenom:

-y XHJjpajgaMa JuHapa-

2010.roguna | 2009.roauna
Kparkopounu kpeautu
banka Mnreca a.n. beorpan 15.430 236.563
AUK 0Oauka a.n. Hum - 479.444
Komepuwmjanna 6anka a.n. beorpan - 191.778
Komepuujanna 6anka a.n. beorpag — 103BojbeHr MUHYC - 2.653
Hypo 6anka a.n. beorpan - 212.699
Jybmec Ganka a.n. beorpan - 129.065
ITomrrancka mreanonuna a.j. beorpang - 186.000
Awmazneyc 1.0.0 beorpan 13.000 -
YKynHo: 28.430 1.438.202

Kparkopounn kpeaut y uzHocy oa 15.430 xu/baa 1uHapa, 0JHOCH Ce Ha KaMaTe 3a Iepuoje
HakoH 2010. roaune, koje je JI[pymiTBo eBHAEHTHPAJIO y NMOCAOBHUM Kmurama. Ha rtaj
HA4YHUH, KPAaTKOPOYHe (UHAHCHjcKe o0aBe3e U (pMHAHCHjCKH pacxoau Ha aan 31.12.2010.
roJMHe npenemeHn cy 3a usnoc oa 15.430 xuspaga nuHapa.

JpymTBO je 3akibydmsio YToBop o 3ajmy Opoj 38 mama 21.01.2010. rogusHe ca mpuBpEeIHUM
ApywmTBoM ,,Amaneyc noo beorpan y ykynmHoMm uzHocy oa 30.000 xuspana AuHapa Ha MEepHOA
on 3 mecena. Y Toky 2010. rogune o6aBes3a je uamupena y uznocy oa 17.000 xuspaga nuHapa.
Crame Ha nan 31.12.2010. ronuHe 0 OBOM OCHOBY j€ ycarfialmieHo.

KpaTrkopouHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
KpaTkopoyHu KpenuTH y HHOCTPAHCTBY MpHUKa3zaHu cy cieaehom Tabenom:

-y XHJbaJlaMa JINHapa-
2010.roguua | 2009.roquua

KpaTkopounu KpeIuTH Y HHOCTPAHCTBY
beorpancka 6anka beorpan y creuajy Cobu, Huko3uja
YKynHo:

19.666
19.666

16.551
16.551

KpaTtkopoyHnu KpeauT y HMHOCTPAaHCTBY Yy M3HOCy of 19.666 xmipama auHapa ce OJHOCE Ha
ocrarak kpeauta oa beorpaacke 6anke a.n. beorpan y creuajy (COBU, Huko3uja) mo ocHOBY
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KpenuTa Koju cy jocnend Ha Hamaty 1998, roguHe HakoH M3BpILICHE KOMIICH3AIlH]je
MOTpaKMBama M 00aBe3a ca UCTOM OaHkoM m3BpiieHe nana 28.07.2005. ronune.

JApyumITBo HUje M3BPIIMJIO MONKC M HEMA ycarJialieHa cramba odaBe3a Ha nad 31.12.2010.
roaune npema beorpaackoj 6anum a.n. beorpan y credajy, Kako 1Mo 0CHOBy KpeauTa, TaKo
U M0 OCHOBY oOpauyHate kamare. Hucmo y moryhHocTH na nmpomeHUMO NOTEHIMjajiHe
e(ekTe ycariamansama 00aBe3a U lbUX0B YTHIAj HA MCKA3aHY OMJIAHCHY MO3UIIHU}Y.

Jeo ocTajux Iyropo4yHUX KpeauTa — 10 jelHe ToAuHe

Jleo octanux AYrOpOYHHX KpeIuTa KOjH JIOCIEBajy 0 jelHE TOJWHE y YKYITHOM H3HOCY O]
28.233 xuspaga IuHaApa, OJIHOCE ce Ha Jeo ayropoyHor kpenuta MHte3a Oanke a.n. beorpan, a
Koju nocriea y 201 1. roguau.

JlpymITBO HMje M3BPIIMJIO NMOMUC M HeMa ycarJjialleHa cTamba obaBe3a Ha aan 31.12.2010.
roauHe npema Unrte3a 6anum a.1. beorpaja, kako 1o ocHOBY KpeauTa, TAKO U 10 OCHOBY
oOpauynare kamare. Hucmo y wmoryhHoctH aa mnpoueHnMo mnoTreHuHjajHe edekrte
ycariamasama 00aBe3a M lBbUXOB YTHLAj HA HCKa3aHY OMJIAHCHY MO3UIH]Y.

OcTraJjie kpaTkopouHe ¢puHaAHCHjCKe 00aBe3e

Kparkopoune ¢uHaHcHjcKke oOaBe3e McKazaHe cy Yy u3Hocy on 1.196.842 xwspana nuHapa u
Hajpehum genom oxHoce ce Ha oOape3e [pymtBa mpema Brnamu Penybnuke CpOuje Ha man
31.12.2010. ronune y u3Hocy ox 1.187.689 xuspana aunapa. HaBenena cpenctsa 1o0ujeHa cy Ha
OCHOBY YTOBOpa 0 no3ajmuiu cpeacrasa o 05.02.2009. rogune u Omrykom YipaBHOT oa00pa
Hpyursa Il 6poj 6-91 o1 27.02.2009. roaune, kojuma cy ypehena melyco6Ha npasa u obaBese y
BE3M Ca KPAaTKOPOUYHOM OeckamMaTHOM I03ajMUIIOM cpenacTtaBa koje PemyOnumka CpOuja maje
JlpymITBy y LMJbY peaiu3alifje mporpama BHILIKa 3amocieHux y usHocy oxa 301.640 xuibana
JTMHAapa U y by peajin3aliyje mporpama ocrocodspaBama (piote y usHocy oa 449.695 xumana
nuHapa. Y ckiany ca [Iponenypom o HaumHy perynucama Heymiahenux gonpunoca 3a [TMO 3a
nojeIMHe pUBpeHe cyOjekTe Ha TepeT cpenctaBa Oyuera PC 6poj : 414-0-28/2010-01 u 6poj
414-00-7/2010-01 ox 08.03.2010. rogune u 3axTeBa 3a peryiucame HEM3MHUPEHUX 00aBe3a Io
ocHoBy jgonpunoca 3a [TMO (6poj 181-1420/2010-02 ox 19.07.2010. rogune), Koju je MOJHETO
HpyumtBo, MuHucTapcTBO (hrHaHCHja-YpaBa 3a Tpe3op, AaHa 22.07.2010. roanHe U3BPILIUIIO je
MPEHOC CpeACTaBa y YKyHOM U3HOCY o1 436.354 xuibajie AMHapa y KOPHUCT YIUIATHUX padyHa 3a
nonpunoce 3a I1MO 3anocnenux [lpymTBa, a Ha OCHOBY 3amMCHHMKA O ycarjlallaBamy CTamba
ayra cadrmeHor of crpane [lopecke ympase. Ha ocHoBy 3aksbyuka Bnage Opoj: 113-1041/2010-
4 01 17.02.2010. ronuHe, 1arta je carmacHOCT Ja ce Ha TepeT pacxoja Oyuera Penmyomnuke CpOuje
3a 2010. romuHy m3BpmH noBe3uBame craxka 3a [IMO y mepuoay ox 01.01.2004.-31.12.2009.
roauHe, ymiaroM PemyOmuukoM (oHIy 3a MEH3MjCKO U MHBAIMJCKO OCUTYpame M3 CpelcTaBa
oyuera Penyonuke Cp6uje.

Kako He mocroju obGaBe3a Bpahama cpeacraBa, /IpymrBo je mpeumeHwno odaBe3e u
npeneHus10 ryourak tekyhe ronmna y usnocy ox 436.354 xuspana nuHapa.
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Taxohe, /IpymirBo Huje M3BPIIWIO ycarjlaliaBame CTamba INpeocTanux obaBe3a mpema
Penyosmnu CpOuju na man 31.12.2010. roagune. EdexTn ycarnamaBama HaBeJeHHX
obaBe3a ca Baagom Penybumke CpOuje Mory MmaTH 3HayajaH yTHLAj HA (PMHAHCHjCKO
CTame U pe3yJTar nocjoBama JIpymrsa.

VY npunory Ilpumenodu na Hanpt mu3BemTaja JpymrTBo je 1ocTaBUiIo KOHGUPMAIH]Y Ca CTamheM
obaBe3a Ha maH 31.12.2010. rogune npema Pemyonuiu CpOuju, Ha OCHOBY Koje je yTBpheHo na
caimyio obaBe3a MO OCHOBY HAaBEIICHMX KPAaTKOPOYHHMX oOaBe3a y u3Hocy ox 436.354 xwmibana
JMHApa HUje ycariamieHo.

IIpenopyka 20:

IIpenopyuyje ce JIpymTBy ia U3BpILIM KOPEKIHjy Y NOCTOBHUM KHHramMa, Te 3a BPeIHOCT
Henocrojehe oGaBe3e npema PenyOaumum Cpomju ox 436.354 xubana auHaApa cMambe
o0aBe3e u ry0ouTak Tekyhe rogusne 3a HCTH M3HOC.

JpymtBo je 3akbydmsno Yroop o 3ajmy Opoj 770/10 mana 14.09.2010. roguHe ca 3aBHCHUM
MIPUBPEIHUM APYIITBOM ,,Amazneyc* noo beorpan y ykynHom uznocy ox 21.000 xusbana quHapa
Ha nepuon of 3 Mecena. [pymrTso je mo3ajMuily o6mino OeckamaTHO, a CTame M03ajMUIle Ha
nad 31.12.2010. roguHe uckazano je y uzHocy ox 8.000 xwpana quHApa.

7.16. QO0aBe3e U3 MOCJI0BAKA

ObagBe3e U3 mociioBama TpuKazaHe cy cieaehom tadbenom:
-y XuJpajiaMa JInHapa-

Ha3us 2010. roguna | 2009. ronuna
[TpuMIbeHN aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIlHje 2.031.800 1.328.575
JloGaBibaun y 3eMIbu 1.687.196 2.447.409
JloGaBibaun y HHOCTPAHCTBY 1.592.959 845.688
Jlo6aBspaun 3aBUCHA MPaBHA JIUIIA 644.581 527.134
Ocraze o6aBe3e U3 NOCIOBamba 602 804
YKYNHO 5.956.536 5.149.610

ApywrrBo Ha nan 31.12.2010. roanHe Hema ycarJialieHy aHAJUMTUYKY eBHACHUMjy o0aBe3a
13 N0CJI0Baba €a CTalbeM OBHX 00aBe3a y IVIABHOj KIbM3HM OJJHOCHO OMJIAHCY CTama Ha JaH
31.12.2010. ronune.

IIpuM/beHn aBaHCH

[Tpumsbenn aBancu Ha aaH 31.12.2010. roguue uckazanu cy y uszHocy ona 2.031.800 xuipaga
nuHapa. [IpuMibeHn aBaHcH y 3eMJbM HajBehuM jaenoM oOyxBaTajy u3HOC o1 235.651 xuibana
IUHapa KOjUu je NPUIIMKOM Kopekluje ymopenHux mnojataka 3a 2009. roauHy, MNOTrpeniHo
IpUKa3aH Kao KOpeKlHja NPUMJBEHMX aBaHCa YMECTO Kao KopeKkluja olaBe3a mpema
nobaBjpayriMa y 3€MJbH, Kao W o0aBe3e (opMUpaHe MO OCHOBY NPHUMJBEHUX, a HeruraheHux
npeapadyHa o no0aBibada y M3HOCYy on 56.571 xuipama nunapa. Ha Taj HaumH oGaBese 1o
OCHOBY ITPUMJbEHHX aBaHCa Cy MpEIeHkEeHe 3a u3HOC o1 292.222 xuibaaa nuHapa, o0aBe3e mpema
nobaBsbaunMa y 3eMJbH Cy TOAIEHEeHe Y nu3Hocy 235.651 xuspana nuHapa, JOK Cy JIaTH aBaHCH
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nobaBjpaurMa y 3€MJbU IpELEHEHH 3a u3Hoc oA 56.571 xuipana aunapa. Ilopen HaBeneHux
NPUMJBEHUX aBaHCa, Y TPYNHU padyHa IPUMIBCHU aBaHCH €BUICHTHPAHU Cy U aBAHCH IO OCHOBY
MyTHUYKOT U poOHor caoOpahaja, apkaBHE Takce, aBaHCH MO0 OCHOBY BHUIIIKA MPTJbara U APYro.

Y nocrynky peBusuje yrspheno je na ApymrBo, Ha aan 31.12.2010. ronuHe, HeMa MONMKUC
NPUM/bEHMX aBAHCA M ycarjalleHa CTamba ca KYNIUMA [0 OCHOBY NPUMJ/bEHUX aBaHca, a
KOja HHUCMO Owjm y MOryhHocTM ga MOTBPpAMMO He3aBMCHOM NOTBPAOM C€aJjijia, HUTH
AJITEPHATUBHHUM MOCTYNI[UMA peBHU3Hje.

IIpenopyka 21:

IIpenopyuyje ce [IpymiTBy 1a y NoCJOBHUM KHHIaMa U3BPIIH ycarjiallaBambe aHAJIUTHYKE
eBH/IeHIIUje MPUM/bEHHX aBaHCA 0/] KyNana ca U3HOCHMA Yy INIABHOj KIbHU3U U HCKA3aHUM Y
(puHaHCHjCcKUM H3BemITAjUMA.

JoGaB/bauu y 3eMJ/bH

Ob6aBe3a npema no6aBpaunMa y 3eMJpd Ha naH 31.12.2010 roxuue mpukazane cy ciuenehom

TabeIoM:
- y XHuJbajama JuHapa-

O06aBe3e npemMa 100aB/bauYNMa y 3eMJbH 2010. roquna
HUC a.n—Hosu Cag 301.330
CII Jlacra beorpan 3.807
Jenra I'enepanu a.n.o. beorpan 54.146
Mys3ej BazmyxorioBcTBa beorpan 3.816
YHuka ocurypame a.1. beorpan 141
ITonutuka a.n. beorpan 2.445
Opuon Tenexkom beorpan 10.291
Aepoapom Hukona Tecna a.n. beorpan 774.015
AepoapoM KeTepuHT 11.0.0. beorpan 3.021
Ocranu 1o06aBsbayuul y 3eMJbH 534.185
YKynHo: 1.687.197

JIpymTBO je ycariacuiio crame obaBes3a ca 148 nobaBspaua y 3eMJbH, JIOK HHUjE€ ycarjacuio ca
171 nobGaBbaueM y 3eMJbH. JemaH o]l pasjora HEycarjalleHOCTH je HEIOCTaBJbambe
NoKyMeHTanje — (akTypa Ha Kmikewe. Op Hampen HaBedeHUX J00aBjbaya y 3€MJbU
ycarnaieHo je cramwe ca HUC a.n Hosu Can.

Y nmnocrynky peBusuje yTrBpheHo je na aHanumTH4YKa eBHAeHUIMja o0aBe3a mpema
A00aB/baYMMa y 3eM/bM HHje ycarjiallleHa ¢ca CMHTeTHYKOM eBMJEHIHjOM M H3HOCHMMA
o0aBe3a MCKa3aHMM Yy NPHJIOKEHUM (UHAHCHjCKMM H3BemiTajumMa Ha aan 31.12.2010.
roJauHe, ycjea Nponycra MH(GpOPMAIMOHOI cHCTeMa KOjHu je y ynorpedou. JIpymrTBo Huje
HU3BPLIMJIO MOMKC 00aBe3a mMpeMa 100aB/bauuMa M HHUje ycarjaacujo cajjaa odase3a mpema
nod0aB/bayuMa y 3eMJbH. 300r nmpupoae PauvyyHOBOJACTBEHHUX eBHAeHUMja /[pymiTBa, HuUje
Ons10 Mmoryhe moTBpANTH MCKa3aHe CTaBKe NOjeJMHAYHO MO 100aB/ba4MMa Kao U YKYIIHO
HCKA3aH U3HOC y (PMHAHCHjCKMM U3BemITajuma J[pymrsa.
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IIpenopyka 22:

IIpenopyuyje ce JIpymITBy aa y NOCJIOBHHUM KHUTaMa U3BPIIH yCATJIAMIABAK€ AaHATUTHYKE
eBH/IeHIIMje o0aBe3a mpeMa 100aB/bayuMa Yy 3eMJbH €A HU3HOCHMA Y IJIABHOj KHH3U M
HCKA3aHUM Yy (PMHAHCHjCKUM HU3BeIITajuMa.

Jo6aB/bauu Y HHOCTPAHCTBY
ObGaBe3e mpema go0aBipbaunMa y WHOCTpaHcTBY Ha naH 31.12.2010. roguHe mpukaszane cy

cienehom Tademom:
- Y XuJbazama quHapa-

O0aBe3e npemMa 100aB/baYUMA Y HHOCTPAHCTBY 2010. roanua
Airports de Paris 25.106
Air total international 20.029
ATR Leasing LTD 120.042
Eurocontrol Belgija 127.437
Lufthansa Tehnik Nemacka 22.983
Sea handling societa per asioni 23.399
Vienna international airport Austrija 37.625
Aepoapom Llpue 'ope J.I1. 17.686
Ente nacionale di assiestza al lovo 7.291
Exxon mobil aviation 13.918
HM revenue customs 8.658
Internacional airport Sheremetyevo 14.943
Kingdom of Saudi Arabia general 16.103
Sabena teghnics 11.568
Syrianarbas republic 15.616
Wells fargo bank Northwest 128.228
Baa business support contre Itd 10.982
Aepoapom JbyOspana 7.913
Airline services components 7.820
Office del aviation civre Tunis 6.230
Ocranu 1006aB/bayul Yy HHOCTPAHCTBY 949.382
YKynHo: 1.592.959

ObaBe3e mpema Jo0aB/bauyMMa y MHOCTPAHCTBY cajpke U oOaBe3e IpeMa KoMIaHujama y
KIUPUHTY ¥ OJHOCE ce Ha obaBe3e MpemMa aBUO KOMIIAHHMjaMa Yy KIMPUHTY IO OCHOBY
MelhykoMIaHUjCKUX MOoTpaxuBama U obaBe3a. (OOaBese mpema aBHO KOMIIaHUjaMa Y KIUPUHTY
ce oaHOce Ha MelykommaHMjcka MOTpakuBama M 00aBe3e Koje ce 3aTBapajy mpeko IATA
CLIRING HOUSE - mehykomnanujcku oOpauyH. HaBegenn oOpadyH ce BpIIH jeTHOM y TOKY
Hezesbe, a (paktype oa MHOA00aBbaya, Ha OCHOBY KOJUX j€ M3BpLICHO Iu1ahame, JOCTaBJbajy ce
Ha KIbMKEbE ca 3aKallbemneM (mocie obaBsbeHor cliring-a).

Ilnahamwe o0aBe3a koMNaHujamMa y KJIMPUHTY J[pymITBO He eBUAECHTHPA Y aHAJMTUIHA 110
no0aB/bauYuMa, Beh caMo y CHHTeTHIIN, IITO MM 32 nocjaeauny Aa JpymrTso He pacmoJiaxe
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€ca AaHAJIMTHYKMM IperjieioM /J00aB/badya ca M3HOCOM /Jyra mnpeMa KOMIIAHMjaMa Yy
KJIMPUHTy. 300r HaBeJeHOI HUje HM OmJyio moryhe BpmuTH ycariamasame J[pymrsBa ca
HHOA00aB/bauMMa y Tekyhoj roguHu, a HUTH Ja AJNTEPHATUBHUM NOCTYNI[UMA PeBU3Hje
MOTBPUMO HCKA3aHO cTame 00aBe3a Ha 31.12.2010. roaune.

Y nmnocrynky peBusuje yTrBpheHo je nga aHanuTHuYKa eBHAeHUIMja o0aBe3a mpeMa
n00aB/ba4yuMa Yy HMHOCTPAHCTBY HHje ycarjameHa ca CHHTEeTHYKOM eBHJACHUHjOM U
H3HOCMMa 00aBe3a HCKa3aHUM Yy NPHJIOKEHHMM (PMHAHCHjCKMM H3BelITajuMa Ha JaH
31.12.2010. romuHe, 300T HeJOBPIIEHOCTH UMILJIEMEHTALMje MH(OPMAIMOHOT CHCTEMA KOjH
je y ynorpeéu. JlpymTBO HHje W3BpPIIMJIO momnuc o0aBe3a mpema 100aB/bayuMa M HHUje
ycarjacujo cajga o0aBe3a mnpemMa [100aB/bayMMa y HMHOCTPAHCTBY. 300r mnpupoae
pPayyHOBOACTBeHMX eBuAeHuMja /IlpymrBa, HucmMo Ouwim y moryhHocT Aa moTrBpAaumo
HCKa3aHe CTaBKe IOjeJHHAYHO MO0 [100aB/bayMMa Ka0 M YKYIHO HCKa3aH H3HOC Yy
¢punancujcknm m3Bemrajuma Jpymrsa. Takolhe, ananuTuuka eBujeHumja no6aB/bava y
HHOCTPAHCTBY HHje YycarjalieHa ca CHHTeTHYKOM €eBHACHLIMjOM 32 HM3HOC KYPCHHX
pa3iuka 300r HeJOBPLIEHOCTH HMILIeMeHTalnuje MHGOPMAIMOHOI CHCTEeMAa KOjU je y
ynorpeou (Hamomena 5.1.), a mro je cymporHo oapendama uiana 8. craB 1. 3akoHa o
PAYyHOBOACTBY M PEeBU3HjH.

IIpenopyka 23:

IIpenopyuyje ce [IpymiTBy 1a y NoCJOBHUM KHHIaMa U3BPIIH ycarallaBambe aHAJIUTHYKE
eBH/IeHIIUje 00aBe3a NMpeMa /100aB/bauYuMa Y HHOCTPAHCTBY €a H3HOCHMA Y IVIABHOj KI-H3HU
¥ HCKA3aHUM Y (PMHAHCHjCKHM M3BeIITajUMA.

Jlo6aB/bayuu — 3aBHCHA MPaBHA JHIA

Obage3e nmpema n00aB/bayMMa — 3aBUCHA MpaBHa Juiia Ha gaH 31.12.2010. roguHe npukazaHe

cy crnenehom Tabemom:
- Y XHUJbajama JuHapa-

Ha3zus 2010. romuna | 2009. roguna
Aviation Trade International Limited (ATIL) - Jlongon 525.284 454,431
Su —Port 1.0.0. beorpan 119.297 72.703
YKyNHO: 644.581 527.134

JApywrreo je Ha pan 31.12.2010. roauHe ucka3ajio o0aBe3e W3 MOCJ0Bamba y M3HOCY O]
525.284 xu/bana 1uHapa ox 3aBUCHOT npaBHor Juna Aviation Trade International Limited
(ATIL) - Jlonmon. IIpema u3jaBu 0AroBOpHHX JiMNa, [IpylITBO HHje M3BPIIWIO NOMHUC
o0aBe3a U HeMa ycarJialleHa cTakba Ha JaH OMJIaHCca, HUTHU pacnoJiaxe ca GUHAHCHjCKUM
HU3BeIITAjJIMa HaBeIeHOI 3aBHCHOr mpaBHOr Juua. EdexTun ycargamasama o0aBe3a ca
HaBeJleHMM MPABHUM JIMIEM MOy MMATH 3HAa4YajaH yTulaj HA (PUHAHCHUjCKO CTame U
MOCJIOBHH pe3yarar Jpymrsa.

Crame oOaBe3a u moTpakuBama uzMel)y Jar Airways-a u Cy—Ilopt n1.0.0. ycarnameHo je Ha
OCHOBY 3anucHuKa o ycarnamasawy o1 14.03.2011. va nan 31.12.2010. rogune.
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IIpenopyka 24:

IIpenopyuyje ce JpyluTBy Oa HM3BpIIM NONMHC W ycarjaliaBame cajga odaBe3a mpema
3aBHCHOM JpyIITBY y HHOCTpaHcTBY (ATIL) - JIoHa0oH M Aa MCTA €BHAEHTHPA Y CBOjUM
NMOCJOBHUM KIbHTaMa H 12 YK/bY4YH (PMHAHCHjCKe U3BellITaje HAaBeeHOT 3aBUCHOT IPABHOT
JIMIA Y KOHCOJIUI0BaHe (puHAHCHjcKe u3BemTaje pymrsa.

7.17. OctaJjie KpaTKOpo4He 0od6aBe3e

Ocrane kpatkopouyHe ob6aBe3e Ha jan 31.12.2010. ronune npukaszane cy ciaegaechoM tademom:
-y XuJbajgama JuHapa-

Hazus 2010. roguua | 2009. roguna
O06age3e 3a HETO 3apajie ¥ HaKHAJE 3apaja 94.952 89.080
O0aBe3e 3a ope3 Ha 3apajic U HAKHAJIE 3apajia Ha TepeT

pagHuKa 18.182 18.260
O0aBe3e 3a JONpUHOCE HA 3apajic ¥ HaKHAJC 3apajia Ha TepeT

paaHuKa 24.585 34.577
O0aBe3e 3a JONpUHOCE HA 3apajie ¥ HaKHAJC 3apajia Ha TepeT

110CJI0/1aBLA 24.092 421.540
O6aBese 3a HETO HaKHAJE Koje ce pedyHanpajy (2.125) -
O06aBe3se 3a opese U JONPUHOCE HA HAKHAJE 3apajia Ha TepeT

3aIoCJICHOT Koje ce pedyHaupajy (719)

Ooagese 3a mopese 1 JONPUHOCE HA HaKHAJIE 3apajia Ha TePeT

MIOCJIOIaBIIA KOje ce peyHIUPajy (464)

Obage3e mpemMa 3arnocieHnMa 73.251 51.657
O06age3e npeMa wiaHoBuMa YrpaBHor U HamzopHor ogbopa 578 590
O6aBe3e npeMa (GU3UYKUM JIMLIMMA 110 YTOBOPY O AeTy 427 1,991
Ocraiie o0aBese 3.027 2.160
YKynHo 235.786 619.855

Obage3a 3a HEeTO 3apaje W HakHajze 3apana Ha gad 31.12.2010. roguHe y yKymHOM H3HOCY O]l
94.952 xuspana AUHapa OHOCH ce Ha 00aBe3e M0 OCHOBY JeleMOapcKe HETO 3apajie 3aroCcIeHUX
Koja je ucriahena y janyapy 2011. ronuse.

Ob6asese npema 3anocieHuma Ha 1aH 31.12.2010. rogune y uznocy oa 73.251 xuspana HajBehum
JIEIIOM ce OJHOCE Ha HeucruiaheHe o0aBe3e MO0 OCHOBY MAayIIaTHUX JHEBHHIIA JETAYKOT 0c00Jba
koje cy yrBphene IIpaBwiHMKOM O paay 3a TMEpPUOa aBTyCT — jeremOap Tekyhe roauHe.
[Naymanae qHEBHUIIE JIeTAYKOT 0coOsba yTBpheHe cy y onpehenum m3Hocuma, 6e3 o03upa Ha
KOJy ce JecTHHAIMjy et o6aBsba. Ha Taj HaumH U3HOCH JHEBHHUIIA Cy YIIPOCEUYCHH U M30ETHYTH
mpoGyieMu OKO pacniopehuBama JeTauykor ocodsba Ha MojeAMHE JECTHHAILIN]C.

7.18. Ob6aBe3e 10 0OCHOBY MOpe3a HA 10aTy BPEJIHOCT U OCTAJMX jaBHUX MPHUX0Aa U
NacHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHnyemna

OOaBe3e MO OCHOBY IOpe3a Ha J0JATy BPEAHOCT M OCTAJUX JaBHMX HIpPHUXOJa M IIaCHBHA
BpeMEHCKa pasrpanudera Ha f1ad 31.12.2010. ronune npukazane cy cieaehom tabenom:
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-y XWJbaJlaMa JInHapa-

Hazus 2010. roguua | 2009. roguua
O6age3se 3a ope3 Ha J107aTy BPETHOCT 43.324 1.560
O6agese 3a ocraze nopese, JOMPUHOCE U APYre TaKONHE 9.739 19.530
ITacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHUyiCHha 193.642 348.054
YKynHo 246.705 369.144

ITacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUuCH-a IpHKa3aHa cy cieaehom tabenom:

-y XWJbaaaMa a1ruHapa-

Ha3us 2010. romuna | 2009. roguna
YHanpen oOpadyyHaTH TPOIIKOBH 188.349 344.068
OO6pauynatu npuxou 6ynyher nepuona 4,780 3.473
O/J10’)KeHH TIPUXOJIA Y TIPUMJIbCHE JIOHAIN]e 513 513
YKynHo 193.642 348.054

VYHanpen oOpadyyHaTH TPOIIKOBH MCKa3aHU cy y u3Hocy of 188.349 xuibana nuHapa u 0JHOCE ce
Ha yHampea oOpadyHaTe TPOIIKOBE y M3HOCY oa 52.939 xwipama nuHapa Koju ce HajBehum
JIEIOM OJHOCE Ha YKAaJKyJIMCaHE TPOIIKOBE 3aKyla CEAMILITAa U TPOIIKOBE pPe3epBaLMOHUX
CUCTeMa, ¥ Ha yHampel oOpadyHare TpomikoBe y m3Hocy 133.479 xmipajma nuHapa Koje 4uHe
YKaJIKyJTUCaHU TPOIIKOBU XEHJUIMHTA, IEHANHTA U Ipyrux Takcu u3 2009. rogune.

O0agBe3e no yHanpej o0pavyHATHM TPOLIKOBHMA y M3Hocy oa 135.406 xmibaga auHapa
JApywrreo y 2010. roimHu HMje NpU3HAJI0 Kao ¢akTypucaHe o0aBe3e mpeMa 100aB/bauumMa
1 MCTOBPEMEHO YKHMHYJI0 HABeJeHA NMACHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuyema. Jleo HaBeaeHHX
o0aBe3a HUje YKMHYT M3 pa3Jjiora mro Hucy npucrurJe oapelhene ¢paxrype y 2010. ronunu,
JAOK je 3a xeo mo ¢gakrypama Koje ¢y NpUMJ/beHe NMOHOBO eBHAeHTHpPaH Tpomak y 2010.
roauHu. Ha ocHOBY Hampea HaBedeHOr HaJa3uMo Ja cy 3a u3Hoc oa 135406 xmpana
AUHAPA NMpeleHheHAa MACHBHA BPEMEHCKA pasrpaHn4Yerba, a NMOTHEeHheHH npuxoan Texkyher
NepuoJa y HCTOM M3HOCY, OTHOCHO ryOuTaKk Texkyhe roqmHe npenemeH.

Ipenopyka 25:

IIpenopyuyje ce JpywmrTBy aa U3BpIIM KOpPeKIHUje y NMOCIOBHUM KHHUIraMa, OJHOCHO [a
U3BpPIIM 3aTBapame of0aBe3a MO yHanpea o0pauyyHaTuM TpomukoBuMma y mu3Hocy 135.406
XHJbajaa AUHAPA, Te 1a NCKILWKHN oD0aBe3e y u3Hocy oa 135.406 xu/baga q1uHapa U cMambu
ryOMTaK 3a HCTH U3HOC.

7.19. O6aBe3e 0 OCHOBY NOpe3a HA JOOUTAK

Oo6aBe3e 1Mo OCHOBY Tope3a Ha qooutak Ha aaH 31.12.2010. roaunHe ucka3zaHe cy Yy U3HOCY O]l
41.111 xuspana aunHapa. pymrTBo je oOpadyHasio Mope3 Ha KamuTallHe JAOOMTKE HacTaje o
ocHOBY oTyhema nena nocioBHe 3rpaje y byneBapy ymerHocT 6poj 16 1 HEKpeTHHHA Koje ce

HaJla3e Ha TEPUTOPHjHU ONIITHHE Bpimar, 1 nckasano ra Kao MOPECKH pacxo/l Ieproa.

Y npuaory Ilpumendu na Haupr uzBemraja JpymrTBo je J0CTAaBWJIO J0Ka3e MO OCHOBY
o0pauyHa mopeckux edexkara npu 4yemy je yrepheno na JpymrBo Huje HUje M3BPIIHJIO
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o0pauyH mopeckux e¢exaTra KoOju NpouM3Wia3e Ha OCHOBY oTylema Hampen HaBeJdeHHX
HEMOKPETHOCTH Y CKJIaay ca oapeadama 3akoHa 0 mope3y Ha J00MT NPABHHMX JIHIA
(,,Cayx0enu raacamk PC* o6p. 25/01, 80/02, 43/03, 84/04 u 18/10). IIo ocHoBYy
HenckopumheHuX NMOpecKUX KpeaurTa, odaBe3e IO OCHOBY IoOpe3a Ha J00MTAK HAa JaH
31.12.2010. ronuHe Mame cy MCKa3aHe, Ka0 M NMOpPecKH pacxoAa nepuoaa 3a 2010. roguny 3a
uzHoc ox 27.000 xuspana quHapa.

7.20. OnJiokeHe nmopecke odaBese
Onnoxene mopecke obaBe3e Ha maH 31.12.2010. roguHe mckazane cy y m3Hocy on 270.515

XWbaJa ANHApa U MpuKazane cy ciueaehoM tadenom:
-y XHJbajiaMa JHHapa-

Ha3zus 2010. romuna | 2009. roguna
Crame Ha naH 01. janyapa 499.407 241.627
O17105kK€HU MOPECKU MPUXO]1 IepUoia 228.891 190.793
Om10°KeHH TTOPE3H €BHJICHTHPAHU TI0 OCHOBY

pEBAJIOPU3AIIMOHUX PE3CPBU - 66.987
YKynHo 270.516 499.407

JApymITBO HUje U3BPILIMJIO MONUC o0aBe3a Ha AaH 31.12.2010. roauHe y yKyNNHOM M3HOCY O]
18.169.884 xuspana 1uHapa u TO:

. Jlyropouna pe3epBucama y usnocy ox 298.005 xuspana nunapa
. Jyropoune o6aBese y nzHocy ox 10.429.594 xusbana nunapa
. Kparkopoune ob6aBe3e y nzHocy ox 7.442.285 xuspana 1uHapa
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8. BUWJIAHC YCIIEXA

Y nocrynky peBusuje yrepheno je na lpymro Hema ycBojeH IlociioBan miaan (I'oquimu
nporpamM mnocioBamwa) 3a 2010. roauny. 3a cBaky KajeHAApcKy roauny Jlpymrso je y
o0aBe3u 1a ycBoju [1oc/I0BHH IUIaH M I0CTABHM I'a OCHMBAYy PajJu NPUXBaTamkba HajKaCHHje
no 1. nememOpa Tekyhe roamHe 3a HapeaHy TroAuHy. 300r HeNOCTOjamkba IJIAHCKHX
nojaraka, Huje 0wino moryhe na enemenrte npensuljene IlocaoBHMM miaHom (mo3uumje
NPHUXO0/Ia U PACX0/ia) YIOPEAUMO €A peaju30BaHNM.

IIpenopyka 26:

IIpenopyuyje ce JpymrBy pna mnpudasum 3ak/bydyak Baage PemyOnuke CpoOuje o
npuxBartamwy HW3Bemraja o mociaoBamy 3a 2010. roamHy, a cBe y CKJaAy ca J0NMCOM
MunucrapcTa punancuja 6poj 023-02-00084/2010-26 ox 14.02.2011. roqune.

JIpyliTBO je y U3BEIITajHOM MEepUOay OCTBAPHIIO TYOHUTAaK Mpe onope3uBama y uznocy 2.707.601
XubaJa JMHApa, Kao pa3juKy YKYNMHHX pacxoaa y u3Hocy 16.658.772 xuspama auHapa u
YKyMHUX Tpuxoaa y uzHocy 13.951.171 xuspana aunapa. J[pymTBo je y CerMEHTY MOCIOBHUX U
(UMHAHCHUJCKUX TPHUXO0JIa OCTBAPUJIO TYOWTaK, JIOK je Yy OKBHPY OCTaIMX MPUXOJa U pacxoia
OCTBapHUJIO JOOHTAK, IITO je mpuka3aHo y ciueaehoj rabemnu:

-y XuJpajiama InHapa-

IIpuxoau u pacxoaun Hpuxoamn Pacxoan Joonrtak/I'yonrak
ITocnoBHU 11.551.157 14.100.001 (2.548.844)
DUHAHCH]CKU 1.054.999 1.798.949 (743.950)
Ocramu 1.345.015 759.822 585.193
YKynHo 13.951.171 16.658.772 (2.707.601)

8.1. MocJoBHM MPUXOIH

[TocnoBHU mpuxoau cy uckazanu y usHocy 11.551.157 xusbane aunHapa, a yuHe MX cienehu
IIPUXO/IHN:
-y XuspajiaMa JuHapa-

Bpcra npuxoza 2010. roanna 2009. roguna
[Tpuxoau on mpoxaje 11.081.836 11.092.213
[Tpuxoam oJ1 akTHBHpamka YIHHAKA H pode 1.187 3.946
OcTaJii TOCTIOBHY MTPUXOIH 468.134 864.082
Ykynno 11.551.157 11.960.241

IIpuxoau ox mpoaaje

[Tpuxomu on mpoaaje cy uckazanu y uzHocy 11.081.836 xuspane nuHapa, a unHe ux cieaehu

TIPUXOTH:
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-y XWJbaJlaMa JInHapa-

Bpcra npuxona

2010. rognua

2009. roguua

[Tpuxoau ox mponaje pode Ha UHOCTPAHOM TPKHUILTY 38.789 51.930
[Tpuxoau o mpoaje 3aBUCHUM JIMLUMA 24 535 19.666
[Tpuxoau oz mpoaje Mpou3BoJa U yCiIyra Ha

nomMaheM TPXKUIITY 120.630 359.981
[Tpuxoau oz mpoaje Mpou3Boa U yCiIyra Ha

CTPAHOM TPIKHUIITY 10.897.882 10.660.636
Ykynuo 11.081.836 11.092.213

[Ipuxomu on mpojaje MpoW3BOAa W yCiayra Ha CTPaHOM TPXKUIITY HMCKa3aHH Cy y HM3HOCY
10.897.882 xuspaga aAuHapa, a OJHOCE CE Ha MPUXO0JIe O/ MPEeBo3a MyTHHUKA U TepeTa u unHe 98%
npuxoja ox nmpojaje. [Iponaja ce oaBuja npeko:

- COIICTBEHE Mpojaje

- Ipojaje MpeKo arcHara.

OcTtanu MOCJIOBHM MPHUXOJU MCKa3zaHU cy y u3Hocy 468.134 xuibane nuHapa U OJHOCE CE€ Ha
MIPUXOJIC OJT 3aKyITHUHA.

VY mocTynKy peBu3mje, YBUAOM y YTOBOPE O 3aKyIly HaJa3uMO JIa je [eHa 3aKyIa 3a IPUBPETHO
apywTBo ,,Sky topeco® noo beorpan y Ynunu Kpasba Munana 18 Ha npBoM cripary, yKyIHe
MOBPILIUHE 243Mm° y u3nocy on 155.520,00 nunapa (640 nuuHapa mo M2) Ha MECEYHOM HHUBOY
yBehaHo 3a mpumagajyhu mope3 Ha J04aTy BpEIHOCT, JOK j€ I€Ha 3aKyla 3a CYTEpeHCKe
MIPOCTOpHUj€ U TPU3EMIbE Yy MCTOM O0JEKTY, YKyIHE MOBPIINHE 402,48m° Y HETO H3HOCY O]
26.276,80 EYP (6.846 nunapa mo M2) Ha MeceyHOM HHMBOY yBehaHo 3a mpunanajyhu mopes Ha
nonary BpenHocT. Hanmomumemo na je JpymTBo 3ak/byqmyio YTOBOP O JAYTOPOYHOM KPEIUTY
6poj 00-420-1201047.2 ca Mnre3a 6ankom ax beorpan mana 12.12.2008. rogune u ga obaBese
M0 OCHOBY KpeIuTa H3MHpPYje HCIOCTaBJhalkbeM (aKkType Ha MME MeCeuHe 3aKylHUHE Y3
KOMIICH3allMOHY U3]aBYy.

VY nocrynky peBusuje yrBpheHo je aa pymrBo, Ha ocHOBY IIpeayroBopa o 3aKymy MOCIOBHOT
npocropa 3akspydeHor 10.11.2006. ronune, usgaje y 3akyn mnocioBHU mpoctop Air Terminal
ykynHe nospiuune 240,86 M2 y Ymunu Ceror Case Opoj 1-9 cBom 3aBucHoM apymTtBy CVY-
I[TOPT noo beorpan. Meceuna 3akynmHHHA 3a MOCJIOBHU MPOCTOP M3HOCH 125 Xuibajga nuHapa
(518 gunapa mo M2) yBehaHo 3a mope3 Ha J0JaTy BpEeIHOCT Ha MeceyHOM HHBOY. Taxobe,
HaBEJICHOM JIPYIITBY, @ Ha OCHOBY 3akJbyueHor [IpenyroBopa o 3akymy mocioBHOT IPOCTOpa OJ1
10.11.2006. rogmHe, W3maje ce y 3aKylml M TMOCIOBHU MpocTop Ha [ cmparty rapaxe, y
uHAycTpujckoj] 30HH Aepoapoma beorpan ykynHe mnoBpmmHe 124,38 M2, uymja MeceuHa
3akynHuHa u3Hocu 621,59 EYP (522 nunapa mo M2) no cpeamem kypey Hapoane 6anke CpOuje
y IMHAPCKO] IPOTUBBPEIHOCTH Ha JaH (aktypucama. YBuaoM y Auekc Il Yrosopa o 3akymy on
19.10.2006. ronune yrBphyje ce na JpymrBo u3aaje y 3aKyr 3aBUCHOM JPYIITBY U KaHIeIapuje
3a mocioBHHM mpoctop Ha | cmpaty y llpBenoj 3rpaau, ykymnHe nopiuuHe 300 M2, VYkynHa
MeceuHa 3akynHuHa u3Hocu 1.800 EYP (630 nunapa mo mM2) y ITuHApCKOj MPOTUBBPEIHOCTH TIO
cpenmeMm Kypcy Haponne 6anke CpOuje Ha maH Qakrypucama yBehaHa 3a mope3 Ha J0AaTy
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BpeaHocT. 3aBucHo apymtBo CY-TIOPT noo bBeorpan, koje je y BmacaumtBy pymrea ca 100%
yuenrha y KanmuTtainy, He U3MHpYje 00aBe3e nmpeMa rope HaBeICHUM 3aK/by4eHHUM yrOBOPHMA.

YrBpheHo je na ce NMpWIMKOM H31aBakba IMOCJOBHOI MPOCTOpa Yy 3aKyln NpuUMemYje
IIpaBuiaHuk o0 JaBamky Yy 3aKylnl IIOCJOBHOI IPOCTOpPa y JAely KOjU ce OJHOCH Ha
KpuTepujyme 3a oapehuBame nene 3akyna (,Sky topeco“ moo beorpan, ,,CY-IIOPT* noo
Beorpan u CUTA). Ilpema 3axkynuny CY-IIOPT noo Beorpan He npeay3sumajy ce HUKaKBe
Mepe y MHOIJiely HAIJiaTe 3aKylNlHHHe, He o0padyyHaBa ce KaMaTa, a NpeMa 3aK/by4eHOM
YroBOpy ako ce He W3BpLIaBajy yrBpheHe oGaBe3e yrosop je Tpedasno packunyru. Koa
3akynua CUTA (orpanak beorpaa) He mocroju JoOKymMeHTamuja, Huje Oua0 moryhe
OCTBAPUTH YBHU] Yy (paKType HUTH Yy HAIUIATY 3aKyna.

VY mpunory IIpumen6u Ha Haupt msBemraja [IpymtBo je nocraBmio [IpaBuiHUK O JaBamy y
3aKyIl MOCIOBHOT MPOCTOpPAa, OJHOCHO jaBHU TO3UB 3a MPHUKYILUbamkhe MHCAHUX TOHyAa 3a
M3J1aBabe Yy 3aKyIl MOCIOBHOT mpocropa y ynuin Kpaska Munana 18, o0jaBibeHOT y JHEBHOM
nucty Manac, ox 06.11.2009. ronune, y KOZieM Cce HABOJM IOYETHA IeHa 3akyna oja 632,90
nuHapa 0e3 mopes3a Ha J10J1aTy BPEIHOCT 0 M*.

[Ipema objammemy npeacTaBHuKa JpymTBa, NpUIMKOM yTBphHBama IeHE 3aKyma IMOCIOBHOT
MPOCTOPA, T0JIa3H CE OJ1 MOYETHE [IEHE Ha HUBOY T'pajia y 3aBUCHOCTH KOjoj 30HM npunaaa. Kama
je y muTamy 3aKkyn y YIunu kpajba Munana 18 pasnuka ce jaBjba U3 pas3iora IiTo je Mpu3eMIbe
Koje je y 3akymy oA cTpaHe MHre3a OaHke a.n. beorpaj arpakTHBHHj€ HETO MOCIOBHH MIPOCTOP
Ha JIpyroM CIIpaTy U3HajMJbE€H MPUBPETHOM APYIITBY ,,SKy topeco* moo beorpan.

Takohe, y npunory Ilpumendu na Hauprt u3Bemraja 10cTaB/beHA j€ JOKYMEHTaIlMja 3aKyriia
CUTA (yroBop o 3akymy, (akTypa, aHaJIUTHYKa KapTUIa) U3 Koje je yrBpheHo na [pymTso
ypenHo ucnoctaniba (haktype 3a 3akyn Apymtsy CUTA mpema 3akjbydeHOM yrOBODY.

ApymirBo Huje goneso [locaiopuu mian (Foaummbu nmporpam nocjioBama) 3a 2010. roguny,
OJHOCHO HHje YTBPAWJIO BHUCHHY IUIAHHPAHHUX PAacXo/ia KOjU Cy 103BO/b€HH OKBHP 32
NOTPOLIIHY.

JIpymITBO je y M3BEIITajHOM TIEPUOy HCKa3allo YKYITHE pacxoje y u3Hocy 16.658.772 xupane
JMHAapa, a LITOo je MpuKa3aHo y cienehoj rabenu:
- y XnJpajiamMa AuHapa-

Bpcra pacxona 2010. roanna 2009. roanua
[TocnoBHU pacxoan 14.100.001 14.293.166
@DHUHAHCH]CKH pacxo]iu 1.798.949 2.063.939
Ocranu pacxoaun 759.822 226.034
YKYNHO 16.658.772 16.583.139
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8.2.  Iloc/ioBHHM pacxoau

[TocmoBHu pacxomu cy uckazanu y m3Hocy 14.100.001 xwspame nuHapa, a uMHE WX cienehu

pacxonu:

- y XuJpajama JuHapa-

Bpcra noc1oBHuX pacxona 2010. roanua 2009. roguna
HabaBHa BpegHOCT mipogare pooe 22.122 -
TpomkoBu Marepujaa 4.063.749 3.229.856
TpomkoBu 3apaja, HAKHAA 3apajia U OCTAIN JTHYHU

pacxoqu 2.590.578 3.297.748
TpomkoBy aMopTH3alMje U Pe3EPBHUCAbHA 406.212 449.900
OcTtajii MOCJIOBHU PacxoJiu 7.017.340 7.273.293
YKynHo 14.100.001 14.293.166

8.2.1. Tpowkoeu mamepujana

TpomkoBu Marepujasnia uckazanu cy y uszHocy 4.063.749 xuibama aAuHapa W OJHOCE C€ Ha

cnenehe Tpouikose:

- y XuJbaaMa JuHapa-

Bpcra Tpomikosa 2010. roguna 2009. ronuna
TpoukoBu MaTepujana 3a U3pagy 48.674 2.785
TpomkoBu ocTanor Marepujaia (pexujcor) 349.078 434.435
TpoikoBH ropuBa U eHepruje 3.665.997 2.752.636
YKynHO 4.063.749 3.229.856

TpourkoBu MaTepujana 3a U3paay HCKazaHU cy y uzHocy 48.674 xusbajia 1uHapa U yIIIaBHOM ce
OJTHOCE Ha MaTepHjall 3a OJ[P’KaBar-€ aBUOHA.

TpormrkoBu octanor matepujaiia (pexHujCcKor) uckazanu cy y uznocy on 349.078 xuspama nuHapa
1 HajBehuM JenoM ce OJHOCe Ha TPOIIKOBE PE3epBHUX AeNoBa y u3Hocy of 250.167 xumana
nuHapa u omahe u cTpaHe CTpydHe JuTepaType y usHocy 69.303 xuspaga nuHapa.

TpourkoBu ropuBa 1 eHeprije HMcKa3aHu cy y uzHocy 3.665.997 xuspana quHapa u oHOCE ce Ha
TPOIIKOBE KEPO3MHA 32 AaBUOHE, TOPHUBO 32 BO3WJIA, TPOIIKOBE €IEKTPUYHE CHEPTHje H TPOIIKOBE
rpejama.

VY OKBHpPY HaBEJCHHUX TPOIIKOBA, HajBehy CTaBKy YMHE TpPOIIKOBUM KEPO3MHA Yy HM3HOCY OJ
3.547.425 xwmwana auHapa u yuHe 25% mocioBHUX pacxona [pymrsa. ['opuBo 3a aBHOHE
HabaBiba ce y okBupy Jlupekumje 3a 3emMasbCke MmocjoBe y okBupy JlpymTBa. ABHOHM ITyHE
pesepBoape Ha Aepoapomy "Hukomna Tecna" CypunH u mo moTpeOu Ha aepoapoOMUMa IO CBETY
3aBHCHO OJ] IECTUHAIMje Ha K0joj ce Hal)y. McnpaBy o HaOaBIM TOpWBa MO BPCTH U KOJHMYUHH
rOpHBa NOTIHUCYj€ MUJIOT aBUOHA.
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8.2.2. Tpowkosu 3apaoa, HakHaoa 3apada u OCM AU TUYHU PACXOOU

TpomkoBu 3apajma, HakHama 3apajga U ocTand JMYHU pacxoau 3a mepuon 01.01-31.12.2010.
TOJIMHE UCKa3aHU Cy Yy YKYIMHOM H3Hocy on 2.590.578 xuibana nuHapa U ogHOCE ce Ha cienehe
TPOILIKOBE!

- Yy XHJbajJiama TMHapa-

Hazus 2010. roquna 2009. ronuna
TpomkoBu 3apana ¥ HakHaja 3apaja (Opyro) 1.861.207 1.971.464
TpomkoBy nopesa u TONPHHOCA HA 3apajie 291.758 320.234
TpomkoBM HaKHAA MO YTOBOPY O JAETY 5.062 3.993
TpomikoBH HaKHa/la IO ayTOPCKUM YrOBOpHMa 4.193 2.239
TpomkoBu HakHaIA 110 YTOBOpUMa O IPUBPEMEHUM

Y TIOBPEMEHUM MOCIOBUMA 34.063 37.175
TpomkoBu HakHAA GU3HYKUM JTUIHMA 1.948 5.360
TpomkoBu HakaHa(a YWIAHOBUMA YIPABHOT U

HaJI30pHOT 07100pa 10.456 10.666
OcTayiv TMYHU PACX0JIM U HaKaHaJle 381.891 946.617
YKynHo 2.590.578 3.297.748

TpoukoBu 3apajia U HAKHA/IA 3apaja

TpoukoBu 3apana u HakHaja 3apajga y 2010. roquan uckazanu cy y uzHocy 1.861.207 xuspana
nuHapa v unHe 13% mocmoBHUX pacxoa.

VY nocrynky pesusuje yTBpheno je nma JpymrBo Hema ycBojeH [locnoBuu mian (I'ogumimu
nporpam mnocioBawa) 3a 2010. roauny, a kojer je Tpebdaso J0HETH npeMa opeadama ujgaHa 22.
3akoHa o0 jaBHUM mpeny3ehuMa u o0aBsbamy NETATHOCTH O] OIIINTEr UHTEpEeca, Kao W 4ujaaHa 2.
VYpenbe o HaUMHY M KOHTPOJIM 0OpadyHa U UCIUIaTe 3apaja y jaBHUM npeny3ehuma. [Ipymrso je
y Toky 2010. ronuue 3apase Morjo ucruiahuBaTM Ha HAYUMH M I0Jl yCJIOBHUMa YTBpheHHUM
IIporpamom mocinoBama 3a 2009. roguny (wian 22a. 3akoHa O jaBHUM mpenysehuma u
o0aBJsbamy JENaTHOCTH OJ1 OMIITEr UHTEpeca) OJTHOCHO HajBUIIIE /10 YKYITHOT M3HOCA CPeJCcTaBa
3a 3apaje, yrBphenor IIporpamom mocnoBama 3a 2009. roguny (unan 2. Ypende o HauMHY U
KOHTpPOJIM oOpauyHa M HCIUIaTe 3apaja y jaBHUM mpenysehuma). Takohe, 3axspydak Brage
Penyonuke Cp6uje 6poj 400-8141/2009 on 10. neuem6bap 2009. ronune ynyhyje JdpymrBo na, y
npurnpemMu [onummer nporpama mocinoBama 3a 2010. roguny kao u @uUHAHCH]CKOT IUIaHA, a
noJyiazehn o MJbeBa M CMEPHUIIA €EKOHOMCKE TIOJUTHKE YTBpheHe MemopaHIyMoM o OylieTy u
€KOHOMCKO] M ¢uckanHoj nmonutunu 3a 2010. ronuny ca npojekuujom 3a 2011. u 2012. roauny,
cpencTBa 3a 3apajie Tpeba IIaHupaTH Ha HUBOY IJIaHUpaHe Mace 3a 3apaje 3a 2009. roauny, npe
MoyeTKa NMpUMeHe 3aKoHa O MPUBPEMEHOM CMamemy IUlaTa, OAHOCHO 3apajia, HeTO HaKHA/Aa U
JIpyTUX MpUMamka y Ip’KaBHO) aJMUHUCTpPALUjU U JaBHOM ceKTopy (,,Cioyxbenu rimacauk PC*,
op. 31/09), nmpu yemy cpencTBa 3a 3apajae Tpebda KOPHUTOBaTH 3a M3HOC 3apaja 3aroCiICHHX
KOjHMa MpecTaje paaHu OJTHOC.
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[TocmoBauMm 1utanom 3a 2009. roguHy Koju je ycBojeH o cTpaHe Bname PemyOnuke CpOuje
caJlp>KaHM Cy OKBUPH 33 UCIUIATY 3apajia 3arociieHUX U IMOCIOBOCTBA, KA0 M KOHCTATaIfja Jia ce
o0pavyyH U UCIIaTa 3apaja Bpiie y ckiany ca nocrojehum IpaBuaankom o paxy ApymTsa koju
caapku KoeuIjeHTe 3a MmojeJuHavyHa pagHa Mecra (yCBOjeH O] cTpaHe YmpaBHOT 0100pa AaHa
07.04.2006. rogune). HaBenenum IlpaBunHukoM yTBpheHH Cy KOE(HIMJEHTH CBHUX IOCIOBA
npensuheHnx [IpaBUIIHUKOM O OpraHM3alvjd M CUCTEMAaTH3alMjd TIOCIOBAa Ka0 M BPEIHOCT
KoepHIMjeHTa 10 3aKJbyyuBama I0jeJUHAYHOI KOJEKTHBHOT yroBopa y u3Hocy onx 5.100
JMHApA, TITO MPEJICTaBha OCHOBUILY 32 00padyH 3apaja (wian 68. [IpaBuiHuKa O pafy).

Hapeneno ymyhyje na je HpymTBo o0pauyH um wucruiate 3apaga y 2010. rogunu Tpebano
u3BpIIaBaTi y okBupuma npeasuhenum I[locinoBaum mimanom 3a 2009. roaune (mpe mpuMeHe
3aKoHa O MPUBPEMEHOM CMambely IIaTa, OJTHOCHO 3apajia, HETO HAKHAJA U JAPYrUX MpUMama y
IP)KaBHO] aJMUHHUCTpPAIlMjU M JaBHOM CEKTOpY), a y CKJIaJy ca paHdje JIOHCIICHUM
[IpaBunHukoM o pany, Ha koju ce pymrTBo no3uBa y IlocnoBroMm mmany 3a 2009. ronuny,
nepuHUIIYhH MOJNMTUKY 3apajia ¥ 3al0ciaeHoCTH y JpylTBy.

Mehyrum, Yrpasau oxbop pyimTsa je y TOKy roadHe BPIIMO W3MEHY U JonyHy lIpaBuiHuka o
pazy KojoM ce Memajy YTBph)eHH KpUTEpHjyMH, a ILITO je UMaJlo Ojpa3a Ha IMPOMEHY, OJHOCHO
noBehame 3apaja 3amociiecHUX W PYKOBOJCTBA 3a MojeanHayHa paaHa mecta y 2010. romuHu.
Haume, Yopasuu on6op pymTsa je 23. anpuia 2010. rogune, noneo [IpaBuinHuk o u3meHama
u u jnonyHama [lpaBuiHuka o pany (moneror 07.04.2006. roauHe), Ha HAYUH Ja Cy YMECTO
npeaBuheHnX KoepHIMjeHTa 3a CBAaKO IMOjeJUHAYHO paJHO MeECTO, YTBpheHH pacrnoHH
KoeduIjeHarta mo rpymnama mocjioBa, 300r 4era J1oia3u 10 M3MeHa paHuje YTBpHEHUX OCHOBHIIA
3a 00pauyH 3apajia, a Ha OCHOBY U3MEHEHUX YTOBOpa O pafy.

[Topen HaBeaeHor, wianoM 69. [IpaBuiHuka o paay (zoneror 07.04.2006. roauue), npeaBuleHo
j€ la CTpYYHOM KaJIpy HEONXOJHOM 3a (YHKIMOHUCAHkE aBHO caoOpahaja Kao W wiaHOBUMA
MIOCJIOBOJICTBA, HApOUYUTO OATOBOPHMM 3a HocjioBame JlpylmTBa, HCK/BYYMBO Yy CIIy4ajy
MOCTOjaa OIpaBJaHUX pasjiora, a y 3aBUCHOCTU o]l ¢uHaHcHjckux MoryhHoctu /[[pymirBa,
['eHepanHM AUPEKTOpP MOXKE YTBPAUTH OCHOBHY 3apajy Y M3HOCY KOjU je 1o Tpu myTa Behu ox
OCHOBHE 3apajie yTBphene uinanom 67. u 68. HaBeaeHor [IpaBuiaHuka.

PacnpaBsbajyhu 0 ycTaBHOCTM M 3aKOHUTOCTH ojpenaba uimaHa 69. [lpaBunHuka o pany
HpymrBa (monetor 07.04.2006. romuue) YcraBuu cyn, omiykom 0Opoj 1Y-106/2006 on
03.07.2009. ronuue HUje ocropuo oapeade unana 69. [IpaBunHuka o pamy, Mel)yTum oreHuo je
na ,,Baxeha 3aKOHCKa pelema y OBOj 00JACTH Jajy MOI'YNHOCT HEOTrpaHW4YEeHOT ayTOHOMHOT
ypehema kpureprjyma u Mepmia 3a oapehuBame 3apaja 3amoclieHHX y jaBHUM mpemyzehnma
IITO MOXE HMMaThu 3a IOCIEAMIly YIpo’KaBamke 3aKOHUTOCTH Yy 00JacTu yrpaBibamba H
pacrioyiarama CpeJCTBIMa y JAPKaBHOj CBOJHHU W 3aKOHUTOCTH Y TOCJOBamky OBHX Npemy3eha
Koja 00aBJbajy JIENAaTHOCT O/ OIIMITEr MHTepeca™, MpU ueMy je YCTaBHHU CyH 3akjby4yHo Ja he
nucMoM obaBectutu Bnany Pemy6nuke CpOuje o morpebu Omker ypehuBama HaBeIeHUX
KpUTEpHjyMa U Mepuia.

[Tpumemyjyhu unan 69. [IpaBunnuka o pany, [ eHepaHu IUPEKTOP j€ 3aKJbYUYHO YyTOBOPE O paay

3a neuem6Oap 2010. ronuHe ca TeTaykuM 0CO0JbEM, TTOjEAMHIUM PYKOBOJIUOIIMMA U JIEJIOM JIPYTUX
U3BpIIMJIAlLA, MO KojuMma cy yrBpheHe Behe 3apaze y oaHocy Ha mperxomgHe mecere y 2010.
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TOJMHH, OAHOCHO Behe y oiHOCY Ha miaHupane 3apaze 3a neremoap 2009. rogune npeapuheHUM
[Tnanom nocnoBama 3a 2009. ronuny. OO6pauyH u ucruiara 3apazaa 3a jaernemoap 2010. rogune,
MOTIHCAHA je O] cTpaHe V3BpuIHOT qupekTopa 3a PuHaHCcH]e.

Unanom 84. [IpaBmiiHHKa O pagy peryiaucaHo je Ja JIeTauyKkoM 0co0Jby, ymyheHOM Ha M3BpIICHE
3ajaTaka, MpuIaja JeTauk J0JaTak Ha OCHOBHY 3apajy y BHCHHHU jelHE MPOCEUHE 3apajie y
JlpymTBYy 3a Mecell y KOME j€ 3a7aTaK U3BpILEH.

VY moctynky peBmsuje yrBpheHo je ma je PykoBonctBo JlpymTBa y 72 ciydaja paspericHHM
PYKOBOJMOLIMMA M JAPYTUM OJrOBOPHUM JIMLMMA, YTOBOPHMA O pajy OCTaBWJIO KOe(HUIIUjEeHTE
paHMjUX pYKOBOAEhMX paJHMX MeCTa M Ha Ta] HAYMH OMOTyhmi0 HEOCHOBaHE HCIUIATE HETO
3apajia Ha MeceuHoM HHUBOY of 1.464 xuspaga nuHapa 3a geremoOap 2010. rogune.

Y Toky 2010. romune, [pymrTBo je y ckiamy ca wiaHoMm 5. YpeaOe o HauYMHY U KOHTPOJIH
oOpauyHa W WCIUIaTe 3apaja y jaBHHM npeny3ehmma caummaBano obpasan 3UIl - oOpauyn
cpezcTaBa 3a HCIUIATy 3apaja 3anocieHux u oopasai [T O/ — nopecka mpujaBa o oOpadyyHaTHM
1 maheHuM nonpuHOCHMA 32 00aBE3HO COIMjATHO OCUTYpPAmE 3apajie/HaKHAIE U JOCTaBIbaJIo
Ha OBEpY HaUIC)KHUM MUHHCTAPCTBUMA.

Hpymtso je 3a 2010. roquny, UCIIIATHIIO YKYITHE 3apajie y MacH y uzHocy of 1.444.554 xuspana
IUHapa, a Koje ce OJHOoce Ha mpocedan Opoj 3amocieHux ox 1.222 pamgnmka. [lnanupana maca
3apazaa npema [locnoBHom mnany 3a 2009. roguny nsHocu 1.612.197 xuipaga quHapa, a ucra ce
OJIHOCH Ha mpoceuyaH Opoj 3amocinenux of 1.473 pannuka. ¥ 2010. rogunu, y npoceky je Ouio
3anocieHo 251 pagauk Mame y ogHocy Ha 2009. ronuny. HaBeneno noapaszymesa na Jpymrso
HUje TpeKopaunsio uciaheny macy 3apaga y 2010. roauHu y OJHOCY Ha TUJIaHUPAHY Macy
3apana npema IlocinoBHoM miany 3a 2009. roguny, npu yeMy He Tpeba 3aHeMapUTH YHHEHUILY
na je y 2010. roguHM 101IUIO 0 3HAYaJHOT CMamkEbha Opoja 3amoCIeHUX.

Mehytum, npoceuna 3apana mo 3anocienom y 2010. ronunu y uzHocy ox 98.520 nunapa Beha je
y OJIHOCY Ha IJIaHHpaHy MPOCEYHY 3apajy IO 3amociieHOM Koja mpema [locmoBHOM muiany 3a
2009. roguny u3nocu 91.208 guHapa, mITO YMHU TpoceyHO ToBehame 3a 8% Ha roaumImeM
HUBOY.

Hajsehu neo oBor moehama npoceunux 3apaga y 2010. ronuHu ogHocu ce Ha muioTe. Tako,
npoceyHa 3apaja (opyro ) murora ucmnahena y 2010. rogunan u3nocu 310.307 aunapa, 10K je
npema [locnoBHoM 1utany 3a 2009. roauHy npocedna 3apaza (Opyro |) munora 3a 2009. roauny,
ucrahena y uznocy on 264.759 nunapa, mto 4uHHM mpocedHo nosehame 3a 17% Ha roaummeM
HUBOY.

VY nocTynky peBu3HMje OCTBapeH je yBHUJ y HCIUIaTy 3apaja 3a aeuem6bap 2010. rogune, npu yemy
je yrBpheno na cy y meuem6py 2010. roguHe 3apaje W HakHaJe 3apaja y MacH ucIiaheHe y
u3Hocy ox 126.599 xuspana aunapa 3a 1.235 paanuka, a npema IlocnoBHom miany u3 2009.
rOJUHY IUIaHupaHe cy 3apaje 3a aeremdap 2009. rogune y uzHocy o 125.135 xubana nuHapa
3a mpocevan 0poj ox 1.319 pagnuka, mTo 3Ha4M 1a je nmoBehana ucrutaheHa maca 3a jaeneMoOap
2010. ronuHEe y OJHOCY Ha Macy 3apana 3a nenemoOap yrBpheny IlocnmoBrum mrany 3a 2009.
roquny 2009, nako je 6poj pagauka 3a gerembap 2010. ronuHe cMameH y OJHOCY Ha MpOocedaH
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Opoj pamamka 3a 2009. roguny 3a 84 pannuka. Mcrmiahena maca 3apana 3a genembap 2010.
rOJIMHK je mpekopadeHa 3a 1.464 xuibajga JUHApa y OJHOCY Ha IUIAHMPAHy Macy 3apaja 3a
nerembap 2009. rogune xoja je npeasuhena [TocnoBauM manom 3a genembap 2009. roqune.

[Topen Tora, ucriahena maca 3apana 3a geriem6ap 2010. roqune Beha je y onHOCy Ha ucruiaheny
Macy 3apaja 3a HoBeMOap wucrte rofwHe 3a 9.535 xumibajga AuHapa, mTO 4YWHU mnoBehame
ucrutahene mace 3apanaa 3a nenem6ap 2010. ronune y onaocy Ha HoBemOap 2010. rogune 3a 8%.

Tako mpoceuyHna 3apaja 1o 3amnociieHoM pagHuky (opyro |) ucrurahena y nenem6py 2010. ronune
n3Hocu 102.510 nunapa, a npema I[locnmoBHom miany 3a 2009. ronuHy ruiaHupaHa 3apajaa 3a
neriembap 2009. rogune u3nocu 94.871 nuHapa, u3 yera npousuiasu nosehame 3a 8%.

[Ipoceuna 3apanma (6pyro l) mumora 3a 2010. romuny m3Hocu 310.307 gmHapa, a mpocedHa
3apazaa (6pyro |) mocnoBactsa 3a 2010. roquny uznocu 297.902 nunapa.

He cnopehu ocnoBanoct mpumene oapendu IlpaBunnuka o pany Hpymrea ox 07.04.2006.
roJMHe, Ka0 U U3MeHa U AomyHa HaBeeHor [IpaBunnuka y Toky 2010. rogusHe, MUlLbeHa CMO
Ja je oOpauyH W uCIUIaTy Mace 3apafa 3a geunembOap 2010. romune Tpebao OUTH y OKBUPY
npensuhennm [locnoBaum mmanom 3a 2009. roauny.

C o03upom aa je JpywmrBo 3a nenemoéap 2010. ronnne o0pavyHa o U UCIJIATHIIO 3apaje
(0opyro 1) y macu ox 126.599 xusbana nunapa, a na cy IocaoBaum miianom 3a 2009. ronuny
npeasuljene 3apajae y macu 3a gememo6ap y msnocy oa 125.135 xu/bana guHapa, J10uuio je
NpeKopavyeha y HCIJIATH Mace 3apaja 3a ngenemOap 2010. ronune y oqHOCy HA IVIAHUPaHY
Macy 3apaaa 3a aenem6ap 2009. rogune3a 3a usnHoc oa 1.464 xwbana auHapa, ymMme je
NMOCTYIJbEHO CYNPOTHO oapendaMa 4wiaHa 2. Ypende 0 HAYMHY M KOHTPOJHM 00pa4vyHa M
UcIUIaTe 3apaja y jaBHuM npeny3ehuma.

33[)3)16 mocja0oBoaACTBa

3akspyukoM Brage 6poj 120-738/2010 ox 28. jamypa 2010. roamHe, mpenopydeHo je 1a ce
logummsuM mporpaMuMa IMOCIOBamka, OJHOCHO OMIUTHM aKTHUMa, HETO 3apaja JUpeKTopa U
3arocieHuX YTBphyje y HajBUIIEM HW3HOCY KOjU HE Mpeia3W MECTOCTPYKH H3HOC TMPOCEUHE
3apajie Mo 3amocieHoM 0e3 mopes3a M jJomnpuHoca koje cy uciahene y Penyomuuum Cp6uju 3a
nerem6ap 2009. rogune.

3apane nociosacrsa, 10 aenemoOpa 2010. roqune mcniahuBane cy y OKBHpPY HaBeJeHOT
3akspyuka Buange, a 'y nenemopy 2010. ronune 300r npeTrxoaHo HaBeIHOT moBehama 3apana,
3apaje MocJoBOACTBa cy uciiiahene y npocexy ox 248.620 nunapa y HeTO H3HOCY LITO je 32
4% BHUIIIE 0]1 HAjBUILIET HUBOA HeTO 3apaje yrBphene npenopykom Baasne.

[TocnoBo/icTBO uYMHE TeHepalHW IuUpekTop U 4 (4eTupu) M3BpIIHA aupektopa. Huje noner
nocebaH akT O TIaTaMa MOCIOBOJICTBA.
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TpOllIKOBI/I HaKHa/JAa 1o yropopuma o aejay

TpouikoBr HakHaAa MO yroBOpUMa O JeNy HMCKazaHu cy Yy u3Hocy 5.062 xuspaga auHapa, a
HajBehuM JeloM ce oJHOce Ha HCIUIaTe MEAMIMHCKOM o0co0Jby, Kade KyBapullamMa H
crpeMavyuIilamMa, aHTa)KOBAaHUM 10 YTOBOPHUMA O JETy.

TpOllIKOBI/I HaKHa/JAa Mo ayTOPCKUM yropopuma

TpomkoBu HaKHa/Ia 110 AyTOPCKUM YTOBOpHMMa HMCKa3aHM cy Yy u3Hocy 4.193 xwuspana nuHapa, a
OJTHOCE CE Ha MCIUIaTe MporpaMepy KOoju BPIIU OApKaBambe pauyHOBOACTBEHOT mporpama Skala.

TpoumkoBu HAKHA/Ia 110 YTOBOPMMA 0 PUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM MOCJI0BUMA

TpomkoBu HaKHAA 1O YrOBOpHMa O MPUBPEMEHUM M IMOBPEMEHUM IIOCIOBUMA HMCKa3aHU Cy Y
n3Hocy 34.063 xwmipama AMHaApa, a OJHOCE ce Ha HcIiare HajBehum menom crjyapaecama 1o
yroBopuma J[lpymrTBa u cTjyapaeca y u3Hocy on 22.361 xuibama nuHapa, MajcTopuma 3a
MIOTIPaBKE M OJIpJKaBambe W Ha WCIUIATE CTjyaplecama MPeKo OMIIAJWHCKUX 3aJpyra y M3HOCY
11.702 xuspana quHapa.

TpoumkoBM HAKHA/Ia YIAHOBUMA CKYNIITHHE U YIPAaBHOT 000pa

TpomkoBu HakHana wiaHoBuMa CkynmtuHe JpymTBa ucnnahenu cy y usHocy 3.343 xuibana
JMHAapa, a TPOLIKOBM HAaKaHaJa WIaHOBMMa YIPaBHOI oA00Opa MCKazaHU cy y u3Hocy /7.113
XuJbaza aAuHapa, win ykynao 10.456 xupana nuHapa.

OcTa/ju JUYHU PACXOAU U HAKHA/e

Ocranu TWYHU pacxoau W HaKHaJE UCKa3aHu cy y uzHocy 381.891 xuspana nuHapa v oHOCE ce

Ha crnenehe pacxone:
-y XuJpajiaMa JInHapa-

Hazus 2010. roguna | 2009. roauna
Haxnazia TpormrkoBa 3armociieHuMa Ha CIy)KOeHOM MyTy Y

3EMJbH 2.521 11.541
Haxnaza TpomrkoBa 3armociieHuMa Ha CITyKOEHOM MyTy Y

MHOCTPAHCTBY 288.174 302.964
Haknaza TpomkoBa ImpeBo3a Ha paj U ¢ paja 77.292 86.427
OtnpeMHuHE 4.985 522.266
Crunenauje 6.725 7.906
Ocraso 2.194 15.513
YKYNHO 381.891 946.617
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Haxknajna TpomkoBa 3a110CJIeHUMA Ha CJIYKOCHOM YTy Y HHOCTPAHCTBY

Y cknany ca IlpaBuimHukoMm o pamy JlpymTBa, IHEBHHUIIE 3a CIIy)kKOeHa IyTOBama Yy
WHOCTPAHCTBY 3aIlOCJICHUX 00padyHaBajy ce u uciiahyjy moceOHO 3a mocaje Ba3ayXxoIuioBa 1o
HaJOTy 3a JIeT, a MOCceOHO 3a OCTaye 3alociieHe Kaaa ce ymyhyjy Mo Hajory 3a ciy>xOeHa
MyTOBamka y HHOCTPAHCTRBO.

OcranuM 3amociieHNMa, Kaja ce yIyhyjy Ha TyT 1O HaJOTy 3a CIIy)KOCHa IyTOoBama Yy
WHOCTPAHCTBO, JHEBHHIIC C€ OOpaudyHaBajy M uciUiahyjy moja ycloBMMa M Ha HAYWH YTBpheH
onpendama Ypende O HaKHAIW TPOIIKOBA W OTIPEMHHHU JIPKAaBHUX CIYXOCHUKA U
Hamerrenuka (,,Cimyx6enn rimacuuk PC*, 6poj 86/07).

JpymTBo oOpauyHaBa W wuciutahyje THEBHHIE ITOCajamMa Ba3IyXOIJIOBA y MHOCTPAHCTBY IO
HAJIOTY 32 JIET Y OOJUKY JCBH3HHMX IaylIaJIHUX JHEBHHUIIA KOje cy yTBpheHe y oxapehenum
n3HOCMMa 0e3 003Mpa Ha KOjy ce JNSCTHHAIM]Y OJHOCH JieT. Ha Taj HauMH W3HOCHU JIEBH3HHX
JTHEBHHUIIA CY YIPOCCYCHH W M30ETHYTH MPOOJIEMH OKO pacropehjuBama JIeTauykor ocodsba Ha
nojeIuHe JecTuHanuje. BiucuHa THeBHUIA N3HOCH:

a) Ha KPaTKUM H CPEIbIM JIMHHUjaMa!

- Kaneran uncTpykTop, KaneTan 46 YC/
- Kaneran Ha pacnonaramy, KONWIOT U CTjyapiece 38VCA

0) Ha TyruM JMHHjama

- Kaneran nuncTpyKTOp, KaneTan 79 YCI
- Kaneran Ha pacnonaramy, KOIUAJIOT U CTjyap/ece 66 YC/I

VY mocTynky peBU3Hj€ TECTUPAH jeé U3HOC JAEBU3HUX MayIIaJHUX JHEBHMIIA 32 aBYyCT MeEcell Y
u3Hocy of 7.462 xwibajga ITuHapa M HoBemOap Mecel] y u3Hocy of 4.485 xwibajga nuHapa y
u3BemTajHoM nepuony. Ha pasnuky m3mely ucraheHux M MponucaHUX BHCHHA JHEBHHIIA
JpymTBo je 06padyHaso U MiIaTUiIo npunaaajyhu usHoc nopesa.

Haknana TpoukoBa mpeBo3a Ha paj U ¢ pajga

Haxknana TpomikoBa MmpeBo3a Ha pajl U ¢ pajia 3alociIeHUX MCKa3zaHa je y u3Hocy 77.292 xuibajga
nuHapa u ucruiahena je y ckimany ca [IpaBrmiHEKOM 0 pany.

8.2.3. Tpowkoeu amopmu3sayuje u pesepeucarsa

TpomrkoBr aMopTH3alMje U pe3epBHcama MCKa3aHu cy y u3Hocy 406.212 xwipama nuHapa, a
ofHOCe ce Ha cienehe Tpomkose:
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- y XuJpajama JuHapa-

Bpcra Tpomkosa 2010. rognua 2009. roguna
TpomukoBu amMmopTH3aImje 383.264 449.900
PesepBucama 3a HakHajE U Ipyre OeHepuImje

3aroCIeHUX 22.948 -
YKyNnHO 406.212 449.900

TpomkoBu amoptu3anyje 3a nepuoa 01.01.-31.12.2010. ronune uckazanu cy y uzHocy 383.264
XWhala JUHApa W OJHOCE CE€ Ha aMOPTHU3allMjy HEMAaTepUjalHHX yiarama y u3Hocy 2.563
Xujbaga AuHapa, rpaheBuHCKuX oOjekata 25.679 xwipaga AWHApa, MOCTPOjeHa U OIMpEME Yy
n3Hocy oxa 353.237 xuibasna MWHApa, MHBECTUIIMOHUX HEKPETHHHA Yy W3HOCY ona 844 xuibana
JMHApa, OCTAIMX HEKPETHHHA, MOCTPOjema M ONpeMe y W3HOcy oa 453 xwipana JuHapa u
yllarama Ha TyhuM HEeKpeTHHHaMa, IIOCTPOjelhUMa M ONIPeMH Yy U3HOoCy of 488 Xubana JuHapa.

JlpymTBO je 00padyHaio aMOPTU3aIHjy NOjeJHIX CTaBKH HUMOBHHE IPUMEHOM CTOMA YTBplEHUX
nponucuMa PenyOnuke Cpbuje koju cy Baxuiau y nepuony npe npumene MCOU, nok je 3a
onpeheHe craBke HABENCHHX CpEICTaBa, BakehoM padyyHOBOJICTBEHOM IOJUTHKOM J[pymiTBa
yTBpheH KOpHUCHU BeK Tpajama. Y ckiagy ca MCOU, Jlpymrso je amopTH3alMjy 3a CBa
HaBeJCHa cpeicTaBa Tpebaso oOpadyHaTH HAa OCHOBY aMOPTHU3AIMOHHMX CTONA YTBpPHEHHX
IIPOLICHOM KOPHMCHOT BeKa Tpajarma CpecTaBa.

8.2.4. Ocmanu nocnoenu pacxoou
Octanu MocloBHM pacxoau Mcka3aHM cy y u3zHocy 7.017.340 xuspaga nquHapa M OJHOCE ce Ha

cnenehe pacxozne:
- y XHJbaJama JMHapa-

Hazus 2010. roquna 2009. roquna
TpomkoBH ycilyra Ha U3paju yYuHaKa 4.995 1.202
TpomKOBH TPaHCIOPTHUX yCIyra 172.448 191.929
TpomkoBH yciiyra oip>kaBamba 1.231.830 1.437.925
TpomkoBM 3aKylIHUHA 806.139 1.280.377
TpomikoBu cajMoBa 2 754
TpomkoBH pexiaMe U mponarasie 49.081 61.960
TpomkoBM HCTpaXKMBakHa 6.032 4.306
TpomkoBH ocTanmx yciyra 4.288.062 3.840.709
TpomkoBM HEMTPON3BOJIHUX YCIyTa 45.395 60.982
TpomkoBH penpe3eHTanumje 2.826 12.822
TpomkoBH MpeMuje OCUTyparma 207.503 234.508
TpomKkoBH IJIATHOT MPOMETA 90.007 86.287
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TpourkoBu YiaHapuHA 8.754 8.438
TpourkoBu mopesa 18.089 15.346
TpomrkoBu 1oNpUHOCA 39.289 5.939
Ocranu HeMaTepHjaJTHH TPOIIKOBU 46.888 29.809
YKyNnHO 7.017.340 7.273.293

TpomkoBH yciyra oap:xaBama

- Y XWbaJlaMa auHapa-

Hasus 2010. roquna
TpomkoBu Tekyher onpikaBama aBHOHA 898.780
TpomKoBM MHBECTHIIMOHOT OJIpKaBarbha 135.006
TpomkoBH OCTaJIOr O/Ip KaBamba 119.332
TpomkoBH opkaBamkba OCHOBHUX CPEJICTaBA 30.210
OcTany TPOIIKOBH YCIIyTa OJIp)KaBarmba 48.502
YKynHo 1.231.830

TpomkoBu ycnyra oapkaBamwa 3a nepuon 01.01.-31.12.2010. rogune uckazanu cy y U3HOCY O]l
1.231.830 xmwmpana aunapa. Hajsehu neo oBux TpomkoBa y uzHocy o 898.780 xuibajna quHapa
OJJTHOCH C€ Ha TPOIIKOBE IONPAaBKE aBHO MOTOpa. YcIyre OIpaBKe aBHO MoTopa JpymTBy
obaBspajy ,,JAT Texnuka*“ noo beorpan, Sabena Technics, Lufthansa Technik, CIT Group u

JPYTH.

TpomxkoBu 3aKynHMHA

- y Xusbajiama JuHapa-

Hasus 2010. roquna
TpomkoBH 3aKyna aBuOHa 344.592
TpomrkoBH 3aKyma ceumTa 280.339
TpomkoBy 3aKyria MOCIOBHOT MMPOCTOPA 109.625
OcTayii TpOIIKOBH 3aKyITHHHA 71.583
YKynHo 806.139

Tpoumxosu pekjiame U nponaraxjie

TpomkoBu pekiame W TpomnaraHjae Mckaszanu cy y usHocy 49.081 xuspama munapa (61.960
XuJbaga auHapa y nperxoaHoj roaunu). C o63upom na JpymTtBo Hema ycBojeH [IpaBuiiHuK o
peKiIaMu M TpolaraHiu Huje Ouiao moryhe MOTBPAMTH OINPABIAHOCT HABEJICHHUX TPOIIKOBA
(Hanmomena 5.1.)
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TpOllIKOBI/I OCTaJIuX yCjayra

- Y XWJbajiama AuHapa-

Hasns 2010. roauua
Handling 1.180.965
Takce npenera 764.196
TpomkoBu Kopuhemwa nmucre 659.731
TpoikoBu pe3eppariyja 525.398
Hasuraumone taxkce 258.791
TpomikoBu 00poKa 3a MyTHUKE 173.436
TpomkoBu Kopuiihemba MOJETHO-CIIETHE CTa3e 112.187
OcTrayii TpOIIKOBH OCTAJIUX YCIIyra 614.358
YKyIHO 4.288.062

VY CTPYKTYpH TpPOIIKOBH OCTaIHMX yciyra HajBehu W3HOC TPOIIKOBA OJHOCH C€ Ha TPOLIKOBE
yeayra handling-a, TpomkoBu Takce npeseTa, TPOIIKOBU KOpUIihewa MUCTe U IPYTUX TPOLIKOBa
on nmobampaua y semibr A.JI. Aepompom ,Hukoma Tecna“ beorpag Ha mme kopumihema
HeHTpanHe HH(PACTPyKType U MpykKame yciyra MpuxBara, OTIpeMe, clieTama H OopaBKa
aBHOHA, Kao U jobaBibaua y MHOCTpaHCTBY (Swissport international AG, Aeroports de Paris u

JpyTH)
Tpomikose Takce npenera pymrBy dakrypume Safety of air navigation, Brussels (Eurocontrol)

KOjI/I HUCIIOCTaBJba 06paqu HU3HOCA TaKCHU 3a HPCJICT aBHOHaA 3a OﬂpeheHI/I BPEMCHCKHU IICPUOLJ
BE€3aHO 3a 3EMJbC MIPUITAAHUIIC OBOI' CUCTEMA.

TpomxkoBu penpe3eHTanmje

TpomkoBu penpe3eHTanrje HWCKa3aHU cy y H3HOcy 2.826 xwmibaga auHapa (12.822 xuspana
nuHapa y nperxoaHoj rogunu). C o63upom apa JlpymrBo Hema ycBojeH IlpaBuiHHK o
TPOILIKOBHMA PETpe3eHTalje Hije 0o Moryhe moTBpIUTH ONpPaBIaHOCT HABEACHUX TPOIIKOBA
(Hanomena 5.1.)

TpomxoBu npemMuja ocurypama

- Y XuJbaJiaMa JuHapa-

Hazus 2010. ronuna
TpomKkoBH ocUrypama aBUOHA 181.636
TpomKkoBH OCUTYypama paJHUKA 6.160
TpOIIKOBH OCUT'Ypamka OCTAJIMX OCHOBHUX CPEJCTaBa 5.726
TpomKoBH OcUrypama 1ocazie 5.419
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TpoImKkoBH OCUTypama APYMCKHX BO3UIIA 4,779
TpomKkoBH 37paBCTBEHOT OCUTYpamba MyTHUKA 3.782
YKynHo 207.503

JpymiTBo je 3akjbyuniio YToBOp o ocurypamy caodpahajue dmore nana 23.10.2009. rogune 3a
nepuoa ox 12 mecenn ox 24.10.2009. rogune no 23.10.2010. ronune ca gobGaBibaueM y 3eMJbU
Delta Generali a.;1.0 beorpan. YroBop je 3ak/bydeH HaKOH CIIPOBEACHOT TIOCTYIIKA jaBHE HaOaBKe
opoj T 10/09 3a ocurypame caobpahajue diore. [Ipenmer YroBopa je ocurypame caodbpahajue
(b0Te 01 OATOBOPHOCTH 32 IITETE MPUUUELEHE TpehuM JIMIIMMa, ITETe MPUINLEHE MTyTHULINMA,
pU3MLIKMMa O]l paTa, OTMHUIIE M JIPYIMX OMACHOCTH U APYTUX PU3MKA YMja je YKyIHa Mpemuja
ocurypama y u3Hocy on 2.676.291,22 YC/I (173.495 xumwana muHapa). [dpymreo je y 2009.
TOJUHHU TPAaBUIHO Pa3rpPaHUYMIIO TPOIIKOBE MpEeMHja OCHrypama Koju ce ogHoce Ha 2009.
TOJUHY Y YKyIHOM m3HOCy o1 33.047 xusbaja AMHApa U TPOIIKOBA MIPEMHja OCUTYpara KOju ce
onHoce Ha 2010. roguHe y ykynHoM u3Hocy on 140.448 xuspaga aunHapa. TecTupaHu HU3HOC
npeMuje ocurypama yuHu 67,64% yKymHHX TpPOIIKOBa MpeMuja ocurypama 3a nepuon 01.01-
31.12.2010. roguue.

TpoumkoBu JonpuHOCA

TpomkoBu gomnpuHoca Tekyhe roawHe mckazaHu cy y uszHocy o 39.289 xwuspanma nuHapa u
OJIHOCE CE€ Ha JIOMPHUHOCE 3a KOpHIINeme TPaJCKOr 3eMJBUIITA. Y MOCTYNKY PeBU3Uje YTBPHEHO
j€ Jla HaBeJIeHU U3HOC 00yXBaTa M IOMPUHOCE KOJU CE OJTHOCE HA IPETXOAHE NIEPHOIe C 003UPOM
na je [IpymrtBo y Tekyhem u3BeHITajHOM MEPHOIY €BUISCHTHpAIo oapeleHa pelierma JOKaTHUX
camMoyIipaBa U3 paHHujux roauna y uznocy oz 20.000 xuspama quHapa.

Ha ocHoBy Hampej HaBedeHOI HAJa3MMO Aa Cy OCTAJM MOCJOBHH pacxoau 3a Tekyhy
TOAUHY NpenemheHH, a I'yOMTAK PaHMjUX TOAMHA Mame MCKa3aHu y u3Hocy ox 20.000
XH/bajia IMHApa.

8.3. DUHAHCHjCKH TPHXOIH

@DUHAHCH]CKH TPUXOJM MCKa3zaHU cy y u3Hocy 1.054.999 xwuspbane auHapa M MpHKa3aHU Cy
cienehoM Tabenom:

- V XiJbaJlaMa JuHapa-

Hasus 2010. roaunna 2009. roanua
Ilpuxonu ox kamata 3.506 16.181
ITo3uTHBHE KypCHE pa3iiuKe 1.038.180 1.278.946
Ocranu GpuHAHCH]CKHU TPUXOH 13.333 5.925
YKYNHO 1.054.999 1.301.052
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8.4. duHaHCHjCKH pacxoau

@DUHAHCH]CKH pacxXoIu HcKazaHu cy y usHocy 1.798.949 xwmmpane nuHapa W mpuKasaHu Cy

ciienehom Tabdesom:

- Y XWJbaJlaMa JuHapa-

Hazus 2010. rognua 2009. rognua
Pacxonu xkamara 311.383 200.234
HeratuBHe KypcHE pa3iuke 1.445.233 1.854.298
Pacxou o ocHOBY e(ekaTa BalyTHE Kay3yJe 42.333 9.407
YKynHo 1.798.949 2.063.939

8.5.  Ocranu mpuxoau

Ocranu npuxoau uckasanu cy y uznocy 1.345.015 xwmpane nmuHapa u nmpukasanu cy cieaehom

TabeIoM:

- Y XWJbajiamMa IuHapa-

Ha3zus

2010. rognua

2009. roguna

Hobuim o mpojaje HeMaTepHjaTHUX yilarama,

HEKPETHHHA, TOCTPOjEHha U ONPeEME 1.054.419 8.325
JloGunu on mpojaje maTepujaia 233 2.773
Bumikosu 47 165
Hannahena otnucana noTpaxubama 7.672 11.088
[Tpuxoau on cMamema o0aBesa 29.238 37.388
OcTany HENOMEHYTH MPUXOIU 250.004 434.690
[Mpuxoam on yckinahuBama BpeTHOCTH HEKPETHHHA,

MOCTPOj€Hha U OTIpeMe - 2.088.651
[Tpuxoau on1 yckinahuBama BpeIHOCTH 3aJIMXa 3.402 955
[Tpuxoam ox yckiahuBama BpETHOCTH TIOTPAKHBAHA

U KPaTKOPOYHUX (PMHAHCH]JCKUX IIJIaCMaHa - 2.877
YKynHoO 1.345.015 2.586.914

Jlobumm of1 mpo/iaje HeMaTepHujaTHUX yilarama, HeKPEeTHIUHA, TIOCTPOjeha U OlpeMa y U3HOCY O
1.041.511 xupana quHapa ce ofHocH Ha mpoaajy Llkonckor munoTckor neHpa Bpman y 2010.

roaunu (Hamomena 7.3.1)

8.6. Ocrajnu pacxoau

Ocranu pacxonu HMCKa3aHHW Cy y M3HOCY Xmibaae 759.822 nuuapa um mpukazaHu cy cieiachom

Ta0EIOM:
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- V XiJbaJlaMa JuHapa-

Hasmn 2010. roquna 2009. roquna

['yOuIu 1Mo 0CHOBY pacxo/10Bama U Mpojaje

HEMaTepUjaTHUX yllarama, HeKPETHUHA, TOCTPOjeha U

omnpeme 644.435 30.531

['y6unu o mpojiaje marepujana 53 38

MamkoBu 31 358

Pacxoau 1o 0CHOBY AMPEKTHOT OTIHCA MOTPAKUBAHHA 2.018 13.573

Pacxoau mo ocHOBY pacxo/ioBama 3ajixa Marepujaia

u pobe 707 3.466

Ocrann HENOMEHYTH Pacxou 55.003 71.765

O6e3Bpeheme 3anmxa maTepujana u pooe 11.718 8.292

O6e3Bpeheme noTpakuBama U KPATKOPOUHUX

(dbUHAHCH]CKUX MJIaCMaHa 45.857 98.011

YKynHo 759.822 226.034
['yOunin 1o OCHOBY pacxofoBama U IMpoJaje HEMaTepUjalHUX Yjlarama, HEKPETHHHA,

MOCTPOjeHha U onpeMe y u3Hocy on 642.185 xuipama nuHapa omHoce ce Ha mponajy IlocinoBHe
srpage y Yiouuu byneap YMernoctu 16 mpenysehy 3a tenekomynukanyje ,,Tenekom Cpouja‘
a.1. beorpan (Harmomena 7.3.6.)

8.7. Tlope3 Ha 1o6uT

- y XuJbalaMma JuHapa-

Bpcra pacxona 2010. roguna | 2009.roquna
A. IllocioBHA 100UT M ryOMuM
|. ®unancujcku pesyarat y buiancy ycnexa
['yOuTak mocioBHE TOTMHE 2.707.601 673.330
Il. KanuTaaau 106Muu U ryouunm
Kanuraman nodunm nckaszanu y bumancy ycnexa 1.053.293
KanuTanau ryounu uckazanu y bunancy ycnexa (642.186)
I11. YcknahuBame pacxona
Pacxoau 3a mpomaraHay 3a Koje HHMje JOKYMEHTOBAaH
TprUMaJIall MM je puMaall ToBe3aHo JINIIe - 4.629
Kamate 30or HebOmaroBpemeHo 1iaheHHX Tmopesa,
JIOTIPUHOCA U JIPYTHUX JaBHUX Ja)XKOMHA 209.274 2.308
HoBuaHne ka3He, yroBopHe Ka3He U eHaJIU 1.956 7.200
TpomkoBM KOjU HUCY HACTalM Yy CBpXy 00aBibama
MOCJIOBHE JICJIATHOCTH; TPOIIKOBU KOj€ OTpaHaK HCKazyje
y ckiaay ca wiadHoM 20. 3akoHa 6.328 969
OTnpeMHHHE W HOBYaHE HAKHAJE MO OCHOBY IpecTaHKa
pamHOr oHOCa, oOpauyHare a HeucruiaheHe y mopecKkoM
epHoOTy 22.839 28
OTnpeMHMHE W HOBYaHE HAKHAJE MO OCHOBY IpecTaHKa
pagHOr OJHOCAa Koje Cy oOpadyHare y MPETXOJHOM a 4.591 -
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ucriaheHe y HOpecKoM MepHoJy 3a KOjU €€ IMOJHOCH
MTOPECKH OMITAHC

YKynaH u3HOC aMopTH3alje oopadyHaT y (PMHAHCH]CKUM

10- | Lapenrrajuma 383.263 395.079
10, | YKynman usHoc aMopTH3alMje obOpadyHaT 3a IIOpECKE
" | cBpxe 235.045 192.695

HcnpaBka BpPeIHOCTH MOjEeAMHAYHHMX MOTPAKHUBaKba aKo
0 pOKa 3a KHUXOBY HAIUIATy HHUje NPONUIo HajMame 60
JaHa, Kao W  OTIHUC BPEOHOCTH  IOjeIUHAYHHX

1. NOTpaXKUBamkba Koja MPETXOJHO HHCY Ouia yKJbydeHa Yy
NPUXO0JIe, HUCY OTIHCaHa Ka0 HEHAIUIATUBA U 33 KOja HUje
MPYKEH JIOKa3 0 HEYCIIeI0j] HAIIaTH 2.018 471
12. | Pacxoau o ocHOBY o0e3Bpel)ermha NMOBHUHE 11.718 8.292
IV. Onope3uBa 106Ut
13. | 'yburak 2.720.948 447.049

b. Kanurajanu 100uu u ryounu

YkynHu KanuTanHu 1o0uny Tekyhe rogune oOpayyHaTH y

14. CKJIaJy ca 3aKOHOM 1.053.293 -
15 YKynHU KanutanHu ryounu tekyhe ronune odpayyHatu y
" | ckiagy ca 3akoHOM 642.186 -
16. | Kannraaau nooOumu 411.107 -
17. | OcraTak KanuTaaHOr JOOUTKA 411.107 -
B. Ilopecka ocHoBH1IA
18. | Tlopecka ocHOBHIIA 411.107 -

Kanuranau noburtak y uznocy ox 1.053.293 xuspana nunapa ce ogHocu Ha mpojajy Illkonckor
mutotckor neHtpa Bpmarn y 2010. roguau (Hamomena 7.3.1).

Kanuranuu ryoutak y mzHocy ox 642.186 xuibaga quHapa onHoce ce Ha npojajy IlocioBHe
srpage y Yauuu byneBap YMmernoctu 16 mpenysehy 3a Tenexkomynukanuje ,,Ienekom CpoOuja‘
a.n. beorpan (Haromena 7.3.6).

9. CYACKH CIIOPOBHA

VYKymman W3HOC TY)XOSHHX 3aXTeBa KOjU MPOW3WIIAa3e M3 CYACKHX CIOpOBa MpOTHB JlpymiTBa,
ykbydyjyhu m 737 pagHux cropoBa MNpoLEHEH je oJ cTpaHe JlUpekiuje 3a MpaBHE H
agMuHUCTpaTuBHE mocnoBe [pymrBa Ha 8.148.834 xwmipaga muHapa, He y3umajyhu y o03up
npunazgajyhe kamare. Y okBUpY HaBeJeHOT M3HOca HajBehe TyxOeHe 3axTeBe MpoTuB JlpyriTBa
nokpenyne cy Haponna 6anka Cpobuje Tokom 2009. ronune y uzHocy of 3.640.923 xubana
JMHAapa 1o OCHOBY YToBOpa o rapaHuuju u MuBect 6anka aa beorpaa y creyajy y U3HOCY O]l
3.517.648 xwmama amHapa 1Mo cropy nokperyroMm 2008. roamHE, TO OCHOBY JI€BU3HHX
IJIacMaHa, JaTHX KpeauTa W TapaHiivja, Kao W MOTpaXMBama 3a KamMaTy ca CTalkbeM Ha JaH
31.12.2004. rogune.
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PesepBucame 1o OCHOBY CYJICKUX CHOPOBA 3a MOTECHLHUjaIHE TYOUTKE MCKA3aHO je Y U3HOCY OJ
115.065 xmipama nuHapa. [Ipema peumma oxroBopHux Juna JpymrBa, HHje Moryhe ca
MIPUXBATJEUBOM CUTYPHOIIINY MPEIBHIETH KOHAYAH UCXO/I CYICKHX CIIOPOBA KOJH Cy Y TOKY.

10. OJJHOCH CA IIOBE3AHUM JIMIIMMA

Crame mnorpaxkuBama u obOaBeza JpymrBa Ha nan 31.12.2010. roauHe mnpemMa MOBE3aHUM
MIPABHUM JINIIUMA:

- Y XdJbaJlaMa JuHapa-

IoTpaskuBama 01 Kynana y 3eMJbH 2010. roquna | 2009. roguna
Cy-nopt 1.0.0. beorpan 614.506 456.380
Amageyc 1.0.0. beorpan 6.331 4,322
YKYNHO 620.837 460.733
IMoTpa:kuBama 01 Kynua y HHOCTPAHCTBY

Auviation Trade International Limited — ATIL, London 101.593 101.787
Aeromak, Skopje-Makedonija 907 907
YKynHO 102.500 102.694
HcnpaBka BpeIHOCTH NOTPAKMBAKA 0]1 KyNnana (13.293) (11.240)
YKynHo 710.044 552.187

-y XuJbaama JuHapa-

Jlo0aB/ba4u y 3eM/bH M HHOCTPAHCTBY 2010. roguna | 2009. roauna
Cy-nopt 1.0.0. beorpan 119.297 72.703
Auviation Trade International Limited — ATIL, London 525.284 454.431
YKynHO 644.581 527.134
Hero edexart (morpaxkuBama/obdaBese) 65.463 25.053

11. JOT'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

AKIMOHApCKO APYIITBO 3a Ba3nywHu caoOpahaj ,, JAT AIRWAYS* a.xn., beorpan je o6aBecTuiio
Jlp’kaBHY PEBH30PCKY MHCTUTYIH]Y Jla j€ U3BPIIECH BaHPEIHU IMOMHUC 3eMJBHINTA, Tpal)eBHHCKUX
o0jekara, ompeme, MHBECTHIIMOHWX HEKpETHMHA W 3aiMxa ca crameMm Ha naH 31.12.2010.
TOJIMHE.

JIpymTBO je HaKOH cauMmaBama llpeanora usBemTaja obaBecTwio JlpikaBHY PEBH3OPCKY

WHCTUTYIIM]Y Jla Cy CauyubeHM KOPUTOBAaHWM (PMHAHCHJCKM W3BEIITajd KOje j€ YCBOjHIIA
ckynmruna [pymrsa. Kopurosanu ¢unancujcku mssemraju Jpymrsa 3a 2010. roguny Ouhe
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IpeaMeT peBH3Hje Yy MOCTYNKY MpoBepe BeponocTojHOCTH OMa3uBHOT HM3BEITaja, 0 uyemy he
Jlp>xaBHA peBU30pCKa MHCTUTYLHUja CayMHUTH [lociepeBU3HOHN M3BEIITA] y CKIIAAy Ca WIAHOM
40. 3akoHa O JP)KABHO] PEBU3OPCKO] MHCTUTYIUjU, ogHOCHO uwiana 36. u 38. IlocmoBHuKa
Jlp>xaBHE PeBU30PCKE HHCTUTYIIH]E.

12. IPETXOJHHU HNOCTYIIIIM MU KOPECHOJAEHIMUJA CA CYBJEKTOM
PEBU3WNJE IIPE N3PAKABAIBA MUIIIJBEBA

1. Hampr wusBemraja o peBU3Wju (DMHAHCHUJCKUX M3BEIITaja M MPABUIHOCTH IOCIOBAMHA
AKITMOHApCKOT JIpymTBa 3a Ba3aymHu caoOpahaj ,JAT AIRWAYS® a.n., beorpan 3a 2010.
rOAMHY JocTaBibeH je ApymrBy nana 25.07.2011. rogune.

2. Ilpumen6e na HaupT um3Bemraja 0 peBH3MjH (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja M NPABUIHOCTH
nocioBama AKIMOHAPCKOT JPYHITBA 3a Ba3AyliHu caodpahaj ,JAT AIRWAYS* a.n., beorpan
3a 2010. roquny nocraBibene cy gana 05.08.2011. roqune u nana 08.08.2011. rogune.

3. IIpBa pacmpaBa o Hauprty u3Bemraja o peBu3uju (UHAHCHU]CKUX M3BEINTAaja M MPABUIHOCTU
nocioBamba AKIMOHAPCKOT JPYIITBA 3a Ba3AyliHu caoOpahaj ,JAT AIRWAYS* a.n., beorpan
3a 2010. roquny onpskana je 24.08.2011. ronune.

4. Jlpyra pacrpaBa o Haupty n3BemTaja o peBU3Hju (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja U MPABUIHOCTH
nocjaoBamka AKIIMOHAPCKOT JpYyIITBa 3a BazaymHu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS® a.n., beorpan
3a 2010. roquny onpkana je 19.09.2011. ronune.

5. Ogrosop Ha Ilpumende nHa Hauprt wusBemraja o peBU3MjU (UHAHCHJCKUX HU3BELITaja U
MIPAaBUIIHOCTH TOCIIOBakba AKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA 3a Ba3AylIHU caoOpahaj ,,JAT AIRWAYS*
a.J1., beorpan 3a 2010. roguny nocraBibene cy nana 13.10.2011. rogune.

6. Ilpeanmor w3BemTaja O peBU3WjU (UHAHCHJCKMX H3BEUITaja W TPABIIHOCTH IIOCIOBamba
AKIHMOHapcKOr JApyIITBa 3a BazaymHu caoOpahaj ,JJAT AIRWAYS® a.n., beorpax 3a 2010.
roAMHY nocTaBibeH je ApymrBy nana 14.10.2011. roguse.

7. Ilpumenbe Ha Ilpennor u3Bemraja 0 peBU3MjH (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja U MPaBUIHOCTU
nocjaoBama AKIIMOHAPCKOT ApYyIITBa 3a BazaymHu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS® a.n., beorpan
3a 2010. roqunay gocraBibeHe cy Aana 28.10.2011. roqune.

8. Ilpumende na Ilpennor m3Bemraja 0 PeBH3WjH (MHAHCH]CKMX H3BEINTaja M TMPABUIIHOCTH
nocjaoBama AKIIMOHAPCKOT OpYyIITBa 3a Ba3AymHu caoOpahaj ,,JAT AIRWAYS® a.n., beorpan
3a 2010. roguny, npehanrmer 0AroBOPHOT JINIA, JocTaBbeHe ¢y gana 01.11.2011. roaune.

9. Cager [IpxaBHE peBU30pCKE WHCTHTYIIH]jE, HA CeIHUIM onpkaHoj 21.11.2011. rogune, moHeo
je 3axspyudak mo IIpurosopy Ha IIpemnor m3BemTaja o peBU3UjU (PUHAHCHJCKUX H3BELITaja U
MPaBIWJIHOCTH MOCJIOBalka AKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 3a BazayumHu caoOpahaj ,,JAT AIRWAYS*
a.n., beorpan 3a 2010. rogune o uemy je pymrBo ob6asemteno nonucom oxa 24.11.2011 roaune.
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10. CaBer JlpkaBHE PEBH30PCKE HHCTUTYIMje, Ha cenHuim oapxanoj 21.11.2011. ronxune,
noHeo je 3akspydak no I[IpuroBopy mpehammer oxroBopHor smna Ha Ilpemyor u3Bemraja o
peBU3UjU (DMHAHCHUJCKUX H3BEIITaja M IMPABHJIHOCTH IOCIOBamka AKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 3a
Ba3aymHu caobpahaj ,,JAT AIRWAYS* a.x., beorpan 3a 2010. rogune o yeMy je 00aBemITEHO U
npehamme oaropopHo nuie gonrcom o 24.11.2011 rogune

13. HPEINIOPYKE
Jlp;xaBHa peBM30pcKAa HHCTUTYNHja npenopy4yje JApywmrBy aa:

1. wusBpmm ycknahusame [IpaBuiHIKa O pauyHOBOJCTBY U pauyHOBOICTBEHHM ITOJUTHKAMa ca
[TpaBWIHMKOM O OpraHW3alMjd W CUCTEMAaTHU3alMjH TIOCIOBAa, HA HAYMH Ja CE YCIIOCTaBU
paBHONpaBaH TIOJOXa] IIOCIOBHUX (YHKIHWja (HUHAHCHja M PadyyHOBOJCTBA Ca JAPYTHM
MOCIIOBHUM (YHKIIHjama.

2. yCBOjU ONIITa aKTa KojuMa he ypenuTH MuTama JIOHATOPCTBA, CIIOH30PCTBA, KOpHIIhema
IUIATHUX KapTUIla, penpe3eHTalnje, peKiiaMe U Mponarayie.

3. y ckmaamy ca llpaBuiHMKOM O 3ajellHUYKHM KpPHUTEpPHjyMHMa | CTaHIapauMma 3a
ycrocTajbambe M (yHKIHOHOCAmhE CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbakba W KOHTPOJIE y jaBHOM
cextopy (,,Crnyxx6enu rinacauk PC* 6p.82/2007) ycnoctaBu cucteM (PMHAHCH]CKOT YIpaBibamba U
KOHTPOJIE, C aKIIEHTOM Ha cienehuM mepama:

- JlepuHncame TakBe OpPraHM3AIMOHE CTPYKType KoOja y TOTIYHOCTH omoryhaBa mojeny
TY’KHOCTH Ha Ha4MH Jla C€ Pa3/iBOje OATOBOPHOCTU 3a JOHOLICHE, M3BpIIABakbEe U KOHTPOIY
MOCJIOBHUX OJUTyKa, OAHOCHO J]a MCTO JIMIIe He OyZe OATOBOPHO 3a ayTOpPHU3aIlHjy, U3BPIICHE,
KBbWKEHhe U KOHTPOILY;

- YmpaBibame pU3MLKMa, OJTHOCHO YCBajahe CTpaTertje yrpaBibamba PUSHKOM;

- YCBajaH’e IMMCAHUX TIOJIMTHUKA U Ipoucaypa 3a YIpaBJbalb€ PU3UKOM U KOHTPOIY HBHUXOBC
IMPHUMEHE, Ca IUJbEM Ja CC PU3UILH OTPAaHNYC HAa IPUXBATJbHUB HUBO,

- YcnocraBspame oaroapajyher nHGpopMaImoHOT cucTeMa Koju omoryhaBa jeTMHCTBEH HaYWH
€BUCHTHPAka CBUX IMOCIOBHUX MPOMEHA W TPAaHCAKIIMja U MyHY MOBE3aHOCT Mel)y ceKTopuma
Ka0 M TIOY3/aHO U OJIarOBPEMEHO M3BEIITABAhE.

4. y ckmany ca IIpaBWIHHKOM O 3ajelHUYKOM KpUTEpHjyMHUMa 3a OPraHU30BalkE H
CTaHJapAMMa W METOOJOMIKOM YIYTCTBHUMAa 3a IIOCTYNalk€ WHTEPHE PpEBU3HjE€ y jaBHOM
CEKTOpY, YCIIOCTaBU UHTEPHY PEBUBH]Y.

5.y aKkTy o cUCTeMaTH3alyjH, y CKJIaay ca wianoM 97. 3akoHa o0 jaBHUM HabaBKama, OJpeau U
MIOMYHU PaJIHO MECTO — CIIy>)KOEHUK 3a jaBHe HabaBKe, y OKBUPY Kojer he ce 00aBibaTu MOCIOBU
13 00J1aCTH jaBHUX HAOABKH.
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6. y ckiany ca 3akJby4eHHM YTOBOPOM O IOpaBHABY HCKaKE BPEAHOCT IOJHONPHBPEIHOT
3emspuITa y BpeaHoctu ox 120.832 xuipana nuHapa kao U 0b6aBesa mpema 100aBjbady y 3eMJbU
KJI n.0.0. y ucrom usHocy.

7. W3BPIIM KOPEKIH]Y MOTPEIIHOT KEKEHa, TC Ja PEBATOPU3AIMOHE PE3EPBE Y U3HOCY O
1.041.511 xupana nuHApa UCKBMKH Y KOPUCT HepacropeheHor noouTka Tekyhe roguHe.

8. wm3Bpum nomuc onpeme y IllkonckoM muinoTckoM meHTpy Bpimar u perynuine mehycoOne
onHoce ca AreHuujoM 3a KoHTpony jnerema CpOuje u Llpue I'ope mo ocHoBy kopumihema
HaBEJICHE OmpeMe.

9. ca pauyna 022 — I'paheBuHCKH 00jeKkTH, peKmkH rpaheBUHCKU oOjexat y ynuiu Kpasba
Munana 6poj 18 Ha pauyn 024 - MHBecTUlIMOHE HEKPETHHHE y ckiany ca [IpaBUIHUKOM O
koHTHOM okBupy W MPC 40 — HHBecTHIIMOHE HEKpPETHHHE OO3MpOM Jla Ce IMOMEHYTa
HEKpETHUHA He KOPUCTHU Y CBpXe 00aBJbara OCHOBHE JIelaTHOCTH J[pyiTBa.

10. u3BpIIM KOPEKIMjy MOTPELIHOT KEMKEHa y IOCIOBHUM KIbMramMa Ha HauuH jaa noseha
MMOBUHY y U3HOcy oA 57.840 xusbasia AMHApa Kao U cMamby ryOuTak Tekyhe roguse.

11. u3BpmM KOpeKIH]jy nopeckor omnanca 3a 2010. roguny.

12. rpaheBuncku objexar Lpena 3rpana CLT koju ce y MOCIOBHUM KEHUTaMa BOAM HA PauyHY
024 — VluBecTULIMOHE HEKPETHHUHE eBUAEHTUpa Ha pauyH 022 — I'paheBuHCKHU 00jeKTH y CKIIady
ca [IpaBuiaHukoM o koHTHOM OokBHpPY U MPC 40 - MHBecTuiimoHne HEKpeTHUHE y JENIy KOJU ce
KOPUCTH y CBpXe 00aBJbalka OCHOBHE jenatHocTd [pymTBa, a na Ha 024 — MHBecTHLOHE
HEKpPETHUHE OCTaHE JIe0 KOJU CIIY>KU CaMo 3a U3HAJMJbUBAbE

13. m3BpmmM TecTHpame 3anuxa Ha o0e3Bpeheme y ckiany ca MPC 2 — 3anuxe u eeKTe UCKaxKy
y MOCJIOBHUM KIbUTaMa.

14. wu3BpmIM KOPEKIM]Y KIbMXKEHa JaTHUX aBaHCa HAa HAaYMH Jla CE YMame JIaTh aBaHCH Kao U
o0aBe3a 3a IPUMJbEHE aBaHce Y U3Hocy 011 56.571 xuspana aAuHapa.

15. wu3BpmM HCHpaBKy BPEIHOCTH MOTpaxuBawma y H3HOcy on 331.613 xuspama auHapa,
OJTHOCHO KOpHUTyje T'yOMTaK W3 paHUjUX TOAMHA Y MCTOM Hu3Hocy. Takohe, morpeOHO je na
JlpymTBO TIpeay3Me CBe 3aKOHCKE MOTYNHOCTH paji HarutaTe TOCIIENX MOTPaKUBaba.

16. y mocioBHMM KHbUTaMa U3BPIIM ycarjallaBamke aHATUTHYKE €BUJICHIIM]E MOTPaKUBAbha O]
Kynala y 3eMJbU ca U3HOCHMA Yy IJIaBHO] KEbU3HM U CKAa3aHUM Y (UHAHCH]CKUM H3BELITajUMA.

17. wu3BpUIM KOPEKIH]Y KIIKEHa MOTPpaKMBamba 0Jf KOMIaHWja y KIMPUHTY, HA HAYMH Ja ce

yMame MOoTpaxkuBama y u3Hocy o 51.491 xuspama auHapa W 3a MCTH M3HOC CMame oOaBese
npema Jo0aBjbayuMa y HHOCTPAHCTBY.
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18. y mOCIIOBHUM KH-MTaMa W3BPIIU ycarjallaBame aHATHUTHYKE €BUCHIIH]C MOTPAXKUBAHA O
Kylana y HWHOCTPAHCTBY Ca HW3HOCHMa Yy TJIABHO] KIbM3M M HCKa3aHUM Yy (UHAHCH]jCKUM
W3BEITajUMa.

19. 3a mpencTaBHUIITBA Y MHOCTPAHCTBY YCIOCTaBH OJlarajHUYKe €BHJCHIIM]E€ 32 TOTOBHHCKE
yIjiaTe u ucrjare

20. u3BpIIM KOPEKIH]y y MOCIOBHMM KIbHTaMma, T€ 3a BpeAHOCT HemocTtojehe obOaBe3e mpema
Peny6muim Cpbuju ox 436.354 xuibaga nuHapa cmame obaBe3e M ryourtak Tekyhe roamne 3a
WCTH U3HOC.

21. 'y TIOCIIOBHMM KIbMTaMa H3BPIIM YycarialiaBambe AHATUTHYKE EBHCHLU]E NPHUMIbCHUX
aBaHca OJ] KyIala ca H3HOCUMa Y IJ1aBHOj KIbM3U M UCKa3aHUM Y (PMHAHCH]CKHM M3BEIITajuMa.

22. y TOCJIOBHHM KHHraMa HM3BpIIH ycarjiamiaBamke aHAIMUTUYKE CBUACHIMjC oOaBe3a mpema
nobaBjbauMMa y 3€MJbHM Ca H3HOCHMAa Y TJIABHO] KHbM3UM W HUCKa3aHUM Yy (DUHAHCHjCKHM
M3BEITajUMA.

23. y MOCIIOBHUM KIbMTaMa W3BPIIH ycarjialaBamke aHATNTHYKE CBHJICHIHje o0aBe3a mpema
n00aBhbauyMMa y WHOCTPAHCTBY Ca M3HOCHMA Y TJIABHOj KEbM3U M UCKa3aHUM Yy (DMHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa.

24. W3BpIIM MOMKC U ycarianiaBame canjga o0aBe3a mpeMa 3aBUCHOM JPYIITBY Y HHOCTPAHCTBY
(ATIL) - JloHnoH W 1a WCTa €BUACHTHpPA y CBOJUM IIOCIOBHUM KHbUTaMa M Ja YKIbY4H
(¢uHaHCHjCKE W3BELITaje HABEAECHOI 3aBHCHOT MPABHOT JIMIA Y KOHCOJIMJOBaHE (PUHAHCHU]CKE
u3Belnraje Jpymrsa.

25. W3BpIIM KOPEKIHje Yy MOCIOBHUM KIbMTaMa, OJHOCHO Jia M3BPIIM 3aTBapame o0aBe3a 1o
yHampeq oOpauyHaTUM TpoIIKoBUMa y u3Hocy 135.406 xwbajga AuHapa, T€ J1a HUCKEUXKH
obaBe3e y u3nocy o 135.406 xuspana nuHapa v ryOMTaK KOPUTYje Ha HIDKE 32 HCTH U3HOC.

26. mpubasu 3akipydak Brane Permydnuke CpOuje o mpuxBatamy M3Bemiraja o mocioBamy 3a
2010. roguny, a cBe y cKiIagy ca mponucoM Munucrapcera punancuja 6poj 023-02-00084/2010-
26 ox 14.02.2011. roguue.
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