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ИЗВЕШТАЈ ДРЖАВНЕ РЕВИЗОРСКЕ ИНСТИТУЦИЈЕ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ 
 

АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО АЕРОДРОМ 
„НИКОЛА ТЕСЛА“, БЕОГРАД 

 
 
1. Извештај о ревизији финансијских извештаја 
 
Извршили смо ревизију финансијских извештаја Акционарског друштва Аеродром 
„Никола Тесла“, Београд (у даљем тексту: Друштво или АД Аеродром „Никола Тесла“ 
Београд) за 2013. годину и то: 1) биланс стања; 2) биланс успеха; 3) извештај о 
токовима готовине; 4) извештај о променама на капиталу и 5) напомене уз 
финансијске извештаје. 

Oснов за вршење ревизије чине Устав Републике Србије („Службени гласник РС“, 
број 98/2006), Закон о Државној ревизорској институцији („Службени гласник РС“, 
бр. 101/2005, 54/2007 и 36/2010), Пословник Државне ревизорске институције 
(„Службени гласник РС“, бр. 9/2009), Програм ревизије Државне ревизорске 
институције за 2014. годину и Закључак о спровођењу ревизије број 400-1150/2014-06  
од 06. маја 2014. године, Међународни стандарди ревизије (ISA) и Међународни 
стандарди врховних ревизорских институција (ISSAI). 

Одговорност руководства за финансијске извештаје  
 
Руководство Друштва је одговорно за састављање и објективну презентацију 
финансијских извештаја у складу са законом којим се уређују рачуноводство и 
ревизија и Међународним рачуноводственим стандардима, односно Међународним 
стандардима финансијског извештавања.  
 
Ова одговорност обухвата: осмишљавање, примену и одржавање интерних контрола 
које су релевантне за састављање и објективну презентацију финансијских извештаја 
који не садрже погрешне информације од материјалног значаја, настале услед 
криминалне радње или грешке. 
 
Одговорност ревизора 
 
Наша одговорност је да, на основу извршене ревизије, изразимо мишљење о овим 
финансијских извештајима. 
 
Ревизију смо спровели у складу Законом о Државној ревизорској институцији, 
Пословником Државне ревизорске институције („Службени гласник РС“, број 9/2009) 
и  Међународним стандардима врховних ревизорских институција. 
 
Ови стандарди захтевају да поступамо у складу са етичким захтевима и да ревизију 
планирамо и извршимо на начин који омогућава да се, у разумној мери, уверимо да 
финансијски извештаји не садрже материјално значајне погрешне исказе. 
 
Ревизија укључује спровођење поступака у циљу прибављања ревизијских доказа 
којима се потврђују исказани подаци, као и обелодањивање података у финансијским 
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извештајима. Избор поступака је заснован на ревизоровом просуђивању, укључујући 
и процену ризика од материјално значајних погрешних исказива у финансијским 
извештајима, било услед криминалне радње или грешке. Приликом процене ризика, 
ревизор разматра интерне контроле које су релевантне за припрему и фер 
презентацију финансијских извештаја, у циљу осмишљавања ревизијских поступака 
који су одговарајући у датим околностима. Ревизија, такође, укључује процену 
адекватности примењених рачуноводствених политика и значајних процена 
извршених од стране руководства, као и оцену целокупне презентације финансијских 
извештаја. 
 
Сматрамо да  су ревизијски докази које смо прикупили довољни и одговарајући да 
пруже основ за наше мишљење. 
 
Основ за мишљење са резервом 
 
1) Друштво није сваке године вршило преиспитивање корисног века употребе 
нематеријалних улагања и постројења и опреме,  односно није вршило промену 
рачуноводствене процене у ситуацијама када су очекивања заснована на новим 
проценама корисног века употребе знатно различита од претходних, нити је 
прилагодило стопе амортизације новим околностима, што има за  последицу 
исказивање у аналитичкој евиденцији значајног броја средстава која су и даље у 
употреби, а немају исказану садашњу вредност. Такође,  није вршен обрачун 
амортизације за грађевинске објекте који се налазе у употреби набавне вредности од 
1.089.464 хиљада динара. С обзиром да Друштво није утврдило корисни век употребе, 
стопу по којој ће се вршити обрачун амортизације и датум од када се средства 
користе, није било могуће утврдити износ трошкова амортизације и утицај наведене 
неправилности на финансијске извештаје за 2013. годину. 
 
2) Друштво није вршило обрачун накнаде за закуп у складу са Уговором  бр. 170/2006 
од 21.02.2006. године, закљученим са Dufry д.о.о., Београд,  чиме је за период од 
априла 2007. до краја 2013. године мање обрачунало закупнину - приходе од 
закупнине у укупном износу од 102.929 хиљада динара (969.689 еур). Наведено је 
имало за последицу исказивање у пословним књигама потцењене вредности 
потраживања у износу од 122.138 хиљада динара, обавеза за ПДВ у износу од 19.209 
хиљада динара, резултата ранијих година у износу од 77.844  хиљада динара и 
резултата текуће године у износу од 25.085  хиљада динара. 
 
3) Друштво  је евидентирало фактуре добављача ОЗБ „Комерц“ д.о.о., Београд у 
којима су наведени подаци који не одговарају стварном броју авио операција и 
дневница („човек/дана) и чија је вредност већа за 727.752 хиљада динара од износа 
који се добија када се примене цене из ценовника који је саставни део Уговора 
закљученог са добављачем, на стваран број авио операција, односно остварених 
дневница („човек/дана“) и на тај начин Друштво је преценило остале пословне 
расходе односно потценило резултат текуће године за износ од 727.752 хиљада 
динара.  
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Мишљење са резервом  
 
По нашем мишљењу, осим за ефекте које на финансијске извештаје имају питања 
наведена у пасусу Основ за мишљење са резервом, финансијски извештаји приказују 
истинито и објективно, по свим материјално значајним питањима финансијски 
положај Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“, Београд на дан 31. 
децембра  2013. године, као и резултате његовог пословања и токове готовине за 
годину која се завршава на тај дан у складу са рачуноводственим прописима у 
Републици Србији. 
 
2. Извештај о ревизији правилности пословања 
 
Извршили смо ревизију правилности пословања АД Аеродром „Никола Тесла“, 
Београд за 2013. годину која обухвата ревизију ативности, финансијске трансакције и 
информације, које су укључене у финансијске извештаје АД Аеродром „Никола 
Тесла“, Београд за 2013. годину.   
 
Одговорност руководства за правилност пословања  
 
Поред одговорности за припремање и презентацију финансијских извештаја, као што 
је напред наведено, руководство АД Аеродром „Никола Тесла“, Београд је такође 
дужно да обезбеди да су активности, трансакције и информације, које су приказане у 
финансијским извештајима,  у складу са прописима у Републици Србији. 
 
Одговорност ревизора 
 
Поред одговорности да изразимо мишљење о финансијским извештајима, као што је 
напред наведено, наша одговорност укључује и изражавање мишљења да ли су 
активности, трансакције и информације које су исказане у финансијским извештајима 
по свим материјално значајним аспектима, у складу са прописима у Републици 
Србији.  
 
Ова одговорност укључује и спровођење поступака у циљу прибављања ревизијских 
доказа о томе да ли су приказана имовина, обавезе, капитал и извршени приходи и 
расходи у складу са намером законодавца, односно у складу са прописима у 
Републици Србији. Ти поступци укључују и процену ризика од материјално значајне 
неусклађености. 
 
Сматрамо да  су ревизијски докази које смо прикупили довољни и одговарајући да 
пруже основ за наше мишљење. 
 
Основ за мишљење са резервом  
 
1) Друштво није успоставило адекватан систем финансијског управљања и контроле 
како је предвиђено Правилником о заједничким критеријумима и стандардима за 
успостављање, функционисање и извештавање о систему финансијског управљања и 
контроле у јавном сектору и нема организовану службу интерне ревизије како је 
предвиђено Правилником о заједничким критеријумима за организовање и 
стандардима и методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне 
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ревизије у јавном сектору и нема успостављен унутрашњи надзор у Друштву у складу 
са чланом 452. Закона о привредним Друштвима и чланом 49. Статута Друштва.  
 
2) Јавна набавка 66/2012 за услуге оглашавања у дневном листу Политика, спроведена 
је у  преговарачком поступку без објављивања јавног позива по члану 24. став 1. тачка 
3. Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/08), при чему нису 
пружени докази о постојању техничких, односно уметничких разлога предмета јавне 
набавке, нити постојању искључивих права, због чега набавку може испунити само 
одређени понуђач и закључивањем уговора са Понуђачем Политика новине и 
магазини д.о.о., Београд, дана 03.01.2013. године, у вредности од 3.000 хиљада динара 
без ПДВ-а, Друштво није поступило у складу са чланом 9., 11. и 20. Закона о јавним 
набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008). 
 
3) У поступку ревизије утврђено је да су извршене набавке у укупној вредности од 
939.788 хиљада динара, без спроведеног поступка јавне набавке иако нису постојали 
разлози за изузеће од примене прописани члановима 7. и 122. Закона о јавним 
набавкама („Службени гласник РС“, број 124/2012); односно извршене су набавке у 
укупној вредности од 215.574 хиљада динара без спроведеног поступка јавне набавке, 
што није у складу са чланом 20. Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, 
број 116/2008) 
 
4) Друштво је одобравало попусте за пружене услуге дефинисане Ценовником 
Аеродромских услуга бр. 4560 од 17.07.2012. године и Ценовником Посебних услуга 
путницима – путнички сервис и накнада за безбедност број 7767 од 31.12.2010. 
године, по основу Одлуке Извршног одбора, или су попусти били дефинисани 
директно у Уговорима (Анексима, Споразумима, Протоколима уз уговоре) са авио 
компанијама који су потписани од стране Генералног директора. Како је доношење 
наведеног ценовника у надлежности Надзорног одобра (чл. 32. став 1. тачка 14. 
Статута Друшва) и како је Скупштина Друштва у складу са својом надлежностима 
дала сагласност на те ценовнике (члан 15. став 1. тачка 15. Статута Друштва) 
произилази да је и одобравање попуста на цене услуга утврђених тим ценовницима 
такође у надлежности Надзорног одобра уз претходну сагласност Скупштине 
Друштва. На наведени начин, није поступљено у складу са чланом 134. Закона о 
ваздушном саобраћају и чланом 15. и 32. Статута Друштва.  
 
5) Друштво није вршило обрачун накнаде за закуп у складу са Уговором  бр. 170/2006 
од 21.02.2006. године закљученим са Dufry д.о.о., Београд, у делу који се односи на  
усклађивање минималне годишње накнаде „МГН“ према званичној стопи инфлације у 
Немачкој, како је прописано чланом 5. Уговора о закупу. Тиме је Друштво, за период 
од априла 2007. до краја 2013. године, мање обрачунало закупнину - приходе од 
закупнине у укупном износу од 102.929 хиљада динара (969.689 еур), што је имало за 
последицу исказивање у пословним књигама потцењене вредности потраживања у 
износу од 122.138 хиљада динара, обавеза за ПДВ у износу од 19.209 хиљада динара 
(супротно члану 37. Закона о порезу на додату вредност), резултата ранијих година у 
износу од 77.844 хиљада динара и резултата текуће године у износу од 25.085  хиљада 
динара. 
 
6)  Утврђено је да је О.З.Б. „Комерц“ д.о.о., Београд на основу Уговора број 917/2005 
од 30.09.2005. године испоставио, а Друштво евидентирало фактуре у којима су 
наведени подаци који не одговарају стварном броју авио операција и дневница 
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(„човек/дана“). Вредност наведених фактура је за 727.752 хиљада динара већа од 
вредности која се добија када се цене из ценовника, који је саставни део Уговора, 
примене на стваран број авио операција, односно остварених дневница („човек/дана“). 
Из наведеног произилази да је Друштво вршило евидентирање пословних промена на 
основу неверодостојних рачуноводствених исправа које су оверене од стране 
одговорних лица у Друштву, чиме је поступљено супротно члану 8. и 9. Закона о 
рачуноводству. 
 
Мишљење са резервом  
 
По нашем мишљењу, осим за ефекте наведене у пасусу Основ за мишљење са 
резервом, активности, трансакције и информације које су приказане у финансијским 
извештајима Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“, Београд за годину 
која се завршава на дан 31. децембар 2013. године су у складу са прописима у 
Републици Србији, датим овлашћењима и планираном сврхом.  
 
Скретање пажње 

Скрећемо пажњу на следеће: 

1) По питању  испуњености услова да Друштво послује на тржишту које има 
конкуренцију, Министарство финансија Републике Србије је дало два различита 
мишљења на, на исти начин образложене предлоге Министарства саобраћаја 
Републике Србије да Друштво послује у условима регионалне конкуренције. По 
питању изузимања од примене Закона о утврђивању максималне зараде у јавном 
сектору Министарство финансија Републике Србије је дало мишљење да се Друштво 
не може изузети од примене Закона о утврђивању максималне зараде у јавном 
сектору, а о питању  примењивања Закона умањењу нето прихода лица у јавном 
сектору, Министарство финансија је дало мишљење да се Друштво може сматрати 
учесником који послује у условима оштре тржишне конкуренције, која је нарочито 
истакнута на регионалном нивоу, због чега се наведени Закон на Друштво не 
примењује. 

 
Наше мишљење не садржи резерву по наведеном питању. 
 
 
 
 
Радослав Сретеновић 

 
Генерални државни ревизор 
Државна ревизорска институција 
Макензијева 41 
11000 Београд, Србија 
Београд, 24. децембар 2014. године 
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1. Kључне неправилности у ревизији финансијских извештаја 
 
1) Као што је наведено под тачком 7.1.2. Напомена уз Извештај, Друштво није сваке 
године вршило преиспитивање корисног века употребе нематеријалних улагања у 
складу са параграфом 104. МРС 38 – Нематеријална имовина и чланом 25. 
Правилника о рачуноводству и рачуноводственим политикама и самим тим није 
вршило промену рачуноводствене процене у ситуацијама када су очекивања 
заснована на новим проценама у вези са коришћењем нематеријалних улагања знатно 
различита од претходних нити је прилагодила стопе амортизације новим околностима. 
Наведено има за последицу исказивање у аналитичкој евиденцији одређеног броја 
нематеријалних улагања која су и даље у употреби, а немају исказану садашњу 
вредност.  Укупна набавна вредност описаних средстава на дан биланса стања износи 
19.663 хиљада динара, док је укупна набавна вредност свих ставки нематеријалних 
улагања исказаних у пословним књигама 37.234 хиљада динара. Није било могуће 
утврдити ефекте наведене неправилности на финансијске извештаје Друштва за 2013. 
годину. 
 
2) Као што је наведено под тачком 7.2.3. Напомена уз Извештај, Друштво није сваке 
године вршило  преиспитивање корисног века употребе постројења и опреме у складу 
са параграфом 51. МРС 16 – Некретнине, постројења и опрема и самим тим није 
вршило промену рачуноводствене процене у ситуацијама када су очекивања 
заснована на новим проценама корисног века употребе знатно различита од 
претходних, нити је прилагодило стопе амортизације новим околностима, што је 
супротно члану 20. а у вези члана 2. став 1. тачка 4. Закона о рачуноводству. Наведено 
има за последицу исказивање у аналитичкој евиденцији значајног броја средстава која 
су и даље у употреби, а немају исказану садашњу вредност, односно укупни трошкови 
амортизације су распоређени током дела корисног века употребе средстава, а не током 
целог периода коришћења.  Укупна набавна вредност описаних средстава на дан 
биланса стања износи 301.098  хиљада динара док је укупна набавна вредност свих 
ставки постројења и опреме исказаних у пословним књигама 3.416.779 хиљада 
динара. Није било могуће утврдити ефекте наведене неправилности на финансијске 
извештаје Друштва за 2013. годину. 
 
3) Као што је наведено под тачком 7.2.6. Напомена уз Извештај, за грађевинске 
објекте који се налазе у употреби набавне вредности од 1.089.464 хиљада динара 
Друштво није вршило обрачун амортизације, а с обзиром да Друштво није утврдило 
корисни век употребе, стопу по којој ће се вршити обрачун амортизације и датум од 
када се средства користе, није било могуће утврдити износ трошкова амортизације и 
утицај наведене неправилности на финансијске извештаје за 2013. годину. 
 
4) Као што је наведено под тачком 8.2.1.1. Напомена уз Извештај, Друштво није 
вршило обрачун накнаде за закуп у складу са Уговором  бр. 170/2006 од 21.02.2006. 
године, закљученим са Dufry д.о.о., Београд,  чиме је за период од априла 2007. до 
краја 2013. године мање обрачунало закупнину - приходе од закупнине у укупном 
износу од 102.929 хиљада динара (969.689 еур). Наведено је имало за последицу 
исказивање у пословним књигама потцењене вредности потраживања у износу од 
122.138 хиљада динара, обавеза за ПДВ у износу од 19.209 хиљада динара, резултата 
ранијих година у износу од 77.844  хиљада динара и резултата текуће године у износу 
од 25.085  хиљада динара.  
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5) Као што је наведено под тачком   8.7.1.1. Напомена уз Извештај увидом у фактуре 
за извршене услуге, извештаје о оствареним авио операцијама и месечне извештаје о 
оствареним часовима рада радника ангажованим на извршавању послова предвиђених 
Уговором број 917/2005 од 30.09.2005. године, утврђено је да је О.З.Б. „Комерц“ 
д.о.о., Београд испоставио, а Друштво евидентирало фактуре у којима наведени 
подаци не одговарају стварном броју авио операција и дневница („човек/дана“). 
Вредност наведених фактура је за 727.752 хиљада динара већа од вредности која се 
добија када се цене из ценовника који је саставни део Уговора примене на стваран 
број авио операција, односно остварених дневница („човек/дана“) и на тај начин 
Друштво је преценило остале пословне ресходе односно потценило резултат текуће 
године за износ од 727.752 хиљада динара.  
 
2. Резиме датих препорука у ревизији финансијских извештаја 
 
Државна ревизорска институција препоручује АД Аеродром „Никола Тесла“, Београд: 
 
1) да изврши преиспитивање корисног века употребе средстава која у аналитичкој 
евиденцији на дан 31.12.2013. године, имају исказану садашњу вредност и уколико су 
очекивања заснована на новим проценама у вези са корисним веком употребе знатно 
различита од претходних, да  изврши промене у складу са МРС 8 – Рачуноводствене 
политике, промене рачуноводствених процена и грешке (Напомена 7.1.2. – Препорука 
број 3); 
 
2) да изврши преиспитивање корисног века употребе средстава која у аналитичкој 
евиденцији на дан 31.12.2013. године, имају исказану садашњу вредност и уколико су 
очекивања заснована на новим проценама у вези са корисним веком употребе знатно 
различита од претходних, да  изврши промене у складу са МРС 8 – Рачуноводствене 
политике, промене рачуноводствених процена и грешке  (Напомена 7.2.3. – Препорука 
број 4); 
 
3) да на на основу Одлуке надлежног органа, рачуноводствено активира све 
инвестиције које су завршене у 2013. години и ранијим годинама и које се  користе за 
обављање редовног процеса пословања (Напомена 7.2.6. Препорука број 5); 
 
4) да изврши обезвређење датих аванса за некретнине, постројења и опрему 
добављачима у земљи у износу од 8.269 хиљада динара на терет расхода периода и да 
предузме мере у циљу враћања или извршења посла за који су аванси дати (Напомена 
7.2.7 – Препорука број 6). 
 
3. Кључне неправилности у ревизији правилности пословања 
 
1) Као што је наведено под тачком 5.1. Напомена уз Извештај, Друштво није 
успоставило адекватан систем финансијског управљања и контроле како је 
предвиђено Правилником о заједничким критеријумима и стандардима за 
успостављање, функционисање и извештавање о систему финансијског управљања и 
контроле у јавном сектору. 
 
2) Као што је наведено под тачком 5.2. Напомена уз Извештај, Друштво нема 
организовану службу интерне ревизије како је предвиђено Правилником о 
заједничким критеријумима за организовање и стандардима и методолошким 
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упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном сектору и нема 
успостављен унутрашњи надзор у Друштву у складу са чланом 452. Закона о 
привредним Друштвима и чланом 49. Статута Друштва. 
 
3) Као што је наведено под тачком 6.3. Напомена уз Извештај, јавна набавка 66/2012 
за услуге оглашавања у дневном листу „Политика“, спроведена је у  преговарачком 
поступку без објављивања јавног позива по члану 24. став 1. тачка 3. Закона о јавним 
набавкама („Службени гласник РС“, број 116/08), при чему нису пружени докази о 
постојању техничких, односно уметничких разлога предмета јавне набавке, нити 
постојању искључивих права, због чега набавку може испунити само одређени 
понуђач и закључивањем уговора са Понуђачем „Политика новине и магазини“ д.о.о., 
Београд, дана 03.01.2013. године, у вредности од 3.000 хиљада динара без ПДВ-а, 
Друштво није поступило у складу са чланом 9., 11. и 20. Закона о јавним набавкама 
(„Службени гласник РС“, број 116/2008). 
 
4) Као што је наведено под тачком 6.5. Напомена уз Извештај, у поступку ревизије 
утврђено је да су извршене набавке у укупној вредности од 939.788 хиљада динара, 
без спроведеног поступка јавне набавке иако нису постојали разлози за изузеће од 
примене прописани члановима 7. и 122 Закона о јавним набавкама (Службени гласник 
РС број 124/2012); односно извршене су набавке у укупној вредности од 215.574 
хиљада динара без спроведеног поступка јавне набавке, што није у складу са чланом 
20. Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008). 
 
5) Као што је наведено под тачкама 8.1.2.1. и 8.1.2.2. Напомена уз Извештај, Друштво 
је „одобравало попусте“ за пружене услуге дефинисане Ценовником Аеродромских 
услуга бр. 4560 од 17.07.2012. године и Ценовником Посебних услуга путницима – 
путнички сервис и накнада за безбедност број 7767 од 31.12.2010. године, по основу 
Одлуке Извршног одбора, или су попусти били дефиснисани директно у Уговорима 
(Анексима, Споразумима, Протоколима уз уговре) са авио компанијама који су 
потписани од стране Генералног директора. Како је доношење наведених ценовника у 
надлежности Надзорног одобра (чл. 32. став 1. тачка 14. Статута Друшва) и како је 
Скупштина Друштва у складу са својом надлежностима дала сагласност на те 
ценовнике (члан 15. став 1. тачка 15. Статута Друштва) произилази да је и одобравање 
попуста на цене услуга утврђених тим ценовницима такође у надлежности Надзорног 
одобра уз претходну сагласност Скупштине Друштва. На наведени начин, није 
поступљено у складу, са чланом 134. Закона о ваздушном саобраћају којим је 
прописано да на висину аеродромских накнада сагласност даје власник аеродрома и 
са  чланом 15. и 32. Статута Друштва.  
 
6) Као што је наведено под тачком 8.1.2.10. Напомена уз Извештај, Друштво, је 
закључило уговоре по којима је уступило на коришћење рекламни простор супротно 
Правилнику о закупу простора. Уговори о уступању рекламног простора закључени за 
време примене Закона о средствима у својини Републике Србије (до 05.10.2011 
године) закључени су супротно члану 8а. наведеног Закона, док уговори о уступању 
рекламног простора који су закључени након почетка примене Закона о јавној својини 
(од 06.10.2011. године),  закључени су супротно члану 34. наведеног Закона.    
 
7) Као што је наведено под тачком 8.2.1.1. Напомена уз Извештај, Друштво није 
вршило обрачун накнаде за закуп у складу са Уговором  бр. 170/2006 од 21.02.2006. 
године закљученим са Dufry д.о.о., Београд, у делу који се односи на  усклађивање 
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минималне годишње накнаде „МГН“ према званичној стопи инфлације у Немачкој, 
које је било прописано чланом 5. Уговора о закупу. Тиме је Друштво, за период од 
априла 2007. до краја 2013. године, мање обрачунало закупнину - приходе од 
закупнине у укупном износу од 102.929 хиљада динара (969.689 еур), што је имало за 
последицу исказивање у пословним књигама потцењене врености потраживања у 
износу од 122.138 хиљада динара, обавеза за ПДВ у износу од 19.209 хиљада динара 
(супротно члану 37. Закона о порезу на додату вредност), резултата ранијих година у 
износу од 77.844  хиљада динара и резултата текуће године у износу од 25.085  
хиљада динара.   
 
8) Као што је наведено под тачком 8.4. Напомена уз Извештај, како руководство 
Друштва није донело интерни акт о потрошњи горива са нормативима потрошње и 
прописаним начином праћења потрошње горива за путничка и теретна возила, а 
приликом употребе службених путничких аутомобила се не воде путни налози, нити 
постоји друга врста евиденције  на основу које се може утврдити релација и сврха за 
коју је возило коришћено, није било могуће потврдити да су службени путнички 
аутомобили и трошкови горива у вези са њиховом употребом у износу од 9.284 
хиљада динара, коришћени у сврхе пословања предвиђене Правилником о коришћењу 
службених возила у АД Аеродром „Никола Тесла“, Београд. 
 
9) Као што је наведено под тачком  8.7.1.1. Напомена уз Извештај, увидом у фактуре 
за извршене услуге, извештаје о оствареним авио операцијама и месечне извештаје о 
оствареним часовима рада радника ангажованим на извршавању послова предвиђених 
Уговором број 917/2005 од 30.09.2005. године, утврђено је да је О.З.Б. „Комерц“ 
д.о.о., Београд испоставио, а Друштво прихватило фактуре у којима су наведени 
подаци који не одговарају стварном броју авио операција и дневница („човек/дана“). 
Вредност наведених фактура је за 727.752 хиљада динара већа од вредности која се 
добија када се цене из ценовника који је саставни део Уговора примене на стваран 
број авио операција, односно остварених дневница („човек/дана“). Из наведеног 
произилази да је Друштво вршило евидентирање пословних промена на основу 
неверодостојних рачуноводствених исправа које су оверене од стране одговорних 
лица у Друштву, чиме је поступљено супротно члану 8. и 9. Закона о рачуноводству 
(„Сл. гласник РС“, бр. 62/2013). 
 
4. Резиме датих препорука у ревизији правилности пословања 
 
Државна ревизорска институција препоручује АД Аеродром „Никола Тесла“, Београд: 
 
1) да у складу са чланом 6. став 2. и чланом 7. став 1. Правилника о заједничким 
критеријумима и стандардима за успостаљање, функционисање и извештавање о 
систему финансијског управљања и контроле у јавном сектору („Службени гласник 
РС“ бр.  99/2011 и 106/2013 ) успостави адекватан систем финансијског управљања и 
контроле  (Напомена 5.1. - Препорука  број 1); 
 
2) да организује службу интерне ревизије у складу са Правилником о заједничким 
критеријумима за организовање и стандардима и методолошким упутствима за 
поступање и извештавање интерне ревизије у јавном сектору („Службени гласник 
РС“, број 99/2011 и 106/2013) односно да успостави Унутрашњи надзор у Друштву у 
складу са чланом 452. Закона о привредним Друштвима и чланом 49. Статута 
Друштва (Напомена 5.2. – Препорука број 2); 
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3) да донесе Ценовник, којим би утврдило начин формирања продајне цене горива. 
(Напомена 8.1.1 – Препорука број 7); 
 
4) да донесе Одлуку о начину формирања продајне цене авионског горива, као и 
критеријуме за примену различитих фиксних диференцијала приликом формирања 
продајне цене авионског горива (Напомена 8.1.1 – Препорука број 8); 
 
5) да дефинише учешће у цени сваке од услуга које чине стандардни пакет услуга, 
како би се у случају неизвршења појединих услуга, цена могла умањити сразмерно 
њеном учешћу у стандардном пакету, а за који је одређена јединствена цена (8.1.2.1-
Препорука број 9); 
 
6) да обезбеди претходну сагласност Министарства надлежног за послове саобраћаја 
на висину накнаде за безбедност (Напомена 8.1.2.2. – Препорука број 10); 
 
7) да о променама цена - одобравању попуста, на цене аеродромских накнада из 
Закона о ваздушном саобраћају, акте доноси Надзорни одбор, уз претходну сагласност 
Скупштине Друштва,  (Напомена 8.1.2.2. – Препорука број 11); 
 
8) да начин утврђивања цене испоручене топлотне енергије и испоручене воде из 
сопствених система, уврсти у Ценовник комуналних услуга ( Напомена 8.1.2.7. –
Препорука број 12); 
 
9) да надлежни орган Друштва донесе Ценовник рекламног простора, који ће 
садржати све врсте услуга оглашавања које Друштво пружа. (Напомена 8.1.2.10.- 
Препорука број 13) 
 
10) да висину накнада или начин формирања цене као и критеријуме за одобравање 
попуста: за услуге царинског складишта, за накнаду за DCS,  за услуге на посебан 
захтев,  заједничких трошкова уз закуп, цене испоручене сопствене топлотне енергије 
и воде за услуге бизнис клуба, за услуге коришћења паркинга П3, за цене рекламног 
простора, комерцијалног коришћења платформе, ценовник ВИП терминала,  ценовник 
закупа пословног простора у ВИП терминалу, ценовник доставе пртљага, ценовник 
закупа пословног простора и ценовник за услуге шпедиције, донесе Надзорни Одбор 
Друштва у складу са чланом 32. Статута (Напомена 8.2.2. – Препорука број 14); 
 
11) да донесе интерни акт којим ће се регулисати питање евиденције, праћења 
потрошње и руковања алатом и ситним инвентаром (Напомена 8.4. – Препорука број 
15); 
 
12) да донесе интерни акт о евиденцији, праћењу потрошње, замени и поступању са 
отпадом након замене гума за путничка и теретна возила (Напомена 8.4. – Препорука 
број 16); 
 
13) да донесе интерни акт о потрошњи горива са нормативима потрошње и 
прописаним начином праћења потрошње горива за путничка и теретна возила са 
мерама које ће се предузимати у случају потрошње изнад прописаних норматива, и да 
се о употреби путничких и теретних возила воде путни налози из којих се 
недвосмислено може утврдити релација, пређена километража и сврха коришћења 
службеног путничког и теретног возила (Напомена 8.4. – Препорука број 17); 
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14) да Уговоре о раду усагласи са захтевима из Закона о раду, тако да садрже све 
прописане елементе и да донесе акт о утврђивању стандарда, норматива рада и других 
мерила за утврђивање радног учинка запослених, у складу са обавезом из 
Колективног уговора (Напомена 8.5.1. – Препорука број 18); 
 
15) да обрачун накнаде трошкова за исхрану у току рада, утврђивање основа за 
обрачун накнаде зараде и обрачун зарада који доставља запосленима, усклади са 
Законом о раду, Колективним уговором и уговором о раду. Такође се препоручује 
Друштву да идентификује све потенцијалне ризике у вези са обрачуном зарада и 
накнада зарада и да у складу с тим донесе писане процедуре којима би успоставило 
адекватне контроле обрачуна и исплате зарада и надзор над њиховим 
функционисањем (Напомена 8.5.1.3. – Препорука број 19); 
 
16) да изврши допуну Анекса уговора са омладинским задругама од 30.04.2012 
године, на начин да за сваку групи накнада (од 1 до 12) одреди које врсте послова са 
конкретним делокругом рада припадају тој платној групи. (Напомена 8.5.3. – 
Препорука број 20); 
 
17) да Планом пословања за годину одреди поред износа потребних финансијских 
средстава за ангажовање и врсту посла, број лица које треба ангажовати  по свакој 
врсти посла и динамику ангажовања лица (Напомена 8.5.3. – Препорука број 21); 
 
18) да донесе интерни акт којим ближе уређује критеријуме, документацију и остале 
услове које је неопходно испунити да би се остварило право за доделу солидарне 
помоћи(Напомена 8.5.6. – Препорука број 22). 
 
На основу члана 40. став 1. Закона о Државној ревизорској институцији, Акционарско 
друштво Аеродром „Никола Тесла“ Београд, дужно је да поднесе Институцији писани 
извештај о отклањању откривених неправилности у року од  90 дана, почев од 
наредног дана од дана  уручења овог извештаја. 
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1. ПОДАЦИ О СУБЈЕКТУ РЕВИЗИЈЕ  
 
Акционарско друштво Аеродром „Никола Тесла“ Београд (у даљем тексту Друштво) 
је основано са циљем пружања аеродромских услуга (слетање, полетање, рулање и 
паркирање ваздухоплова, прихват и отпрема ваздухоплова, путника и робе). Поред 
основне делатности пружања аеродромских услуга, Друштво у оквиру споредних 
делатности врши и друге услуге на аеродромском комплексу којима се задовољавају 
потребе корисника услуга, домаћих и страних авио-компанија. 
Пословање Аеродрома датира од 25. марта 1928. године на локацији Бежанијска коса, 
а пословање на данашњој локацији (Сурчин) је започело од 1962. године.  
Одлуком Владе Републике Србије од 1992. године Аеродром је пререгистрован у 
Јавно предузеће Аеродром „Београд“, а 2006. године, такође одлуком Владе, добија 
назив ЈП Аеродром „Никола Тесла“ Београд. 
Влада Републике Србије је дана 17.06.2010. године донела Одлуку бр. 023-4432/2010 
о промени правне форме ЈП Аеродром „Никола Тесла“ Београд из јавног предузећа у 
затворено акционарско друштво. Наведена промена правне форме је регистрована код 
Агенције за привредне регистре 22.06.2010. године, Решењем број БД 68460/2010. 
Друштво је након промене правне форме наставило да послује под пуним именом 
Акционарско друштво Аеродром Никола Тесла Београд. 
Решењем Агенције за привредне регистре број БД 7651/2011 од 24.01.2011. године 
извршен је упис отвореног Акционарског друштва Аеродром Никола Тесла Београд  у 
регистар привредних субјеката. 
 
Седиште Београд 59, 11180  Сурчин 
Матични број 07036540 
Порески идентификациони број 100000539 
Шифра и назив делатности 5223-услужне делатности у ваздушном саобраћају 

 
Према критеријумима за разврставање из Закона о рачуноводству, АД Аеродром 
„Никола Тесла“, Београд  је разврстано у велико правно лице. 
Друштво је на дан 31.12.2013. године  имало 481 запослених (просечно у току 2013. 
године, 468 запослених), а на дан 31.12.2012. године је имало 464 запослених 
(просечно у току 2012. године 453 запослена). 
 

Управљање Друштвом је дводомно. Органи Друштва су Скупштина, Надзорни одбор 
и Извршни одбор.  
Скупштину чине акционари Друштва који имају право да учествују у раду 
Скупштине. Акционар који поседује 0.1 % обичних акција (34.289 акција) има право 
да учествује у раду Скупштине.  
Надзорни одбор чини 7 чланова, а именује их Скупштина Друштва. Надзорни одбор 
може да образује разне стручне комисије са најмање три члана од којих један мора да 
буде независан члан Надзорног одбора. 
Извршни одбор чине 4 извршна директора укључујући и Генералног директора. 
Извршне директоре именује Надзорни одбор друштва. 
 

Након промене правне форме у затворено акционарско друштво, у Централни 
регистар хартија од вредности је 07.07.2010. године, уписано 34.289.350 акција, 100% 
у власништву Републике Србије. 
Влада Републике Србије је дана 09.12.2010. године, донела Одлуку бр.023-9103/2010-
1, по којој су право на пренос 16,85% власништва Друштва стекли грађани Републике 
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Србије, запослени и бивши запослени Друштва. Након преноса права бесплатних 
акција на грађане, запослене и бивше запослене, Република Србија поседује 28.511.988 
обичних акција, што представља  83,15% од укупног акцијског капитала Друштва. 
Решењем о пријему акција на Листинг А-Приме маркет 04/4 број 478/11 од 28. 
јануара 2011. године, акције Друштва су примљене на Листинг А Београдске берзе. 
Трговина акцијама Друштва на Београдској берзи је отпочела 07.02.2011. године. 
На дан 25.01.2011. године, на бази података из Централног регистра, депоа и 
клиринга хартија од вредности, Друштво има 4.822.137 акционара, а на дан 31.12.2012. 
године Друштво има 3.082.981 акционара. Највеће учешће у броју акција, на дан 
31.12.2012. године, има Република Србија (83,06%). На дан  31.12.2013. године, највеће 
учешће у броју акција и даље  има Република Србија (83,06%), затим домаћа и страна  
физичка лица (10,63%), кастоди лица (3,17%) и домаћа и страна правна лица       (3,14%). 
 
2. ОСНОВ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРИКАЗИВАЊЕ ФИНАНСИЈСКИХ 
ИЗВЕШТАЈА 
 
Финансијски извештаји за 2013. годину су састављени на начин и у складу са 
законском регулативом и одобрени на седници Надзорног одбора  26.02.2014. године. 
 
Друштво је саставило приложене финансијске извештаје у складу са Законом о 
рачуноводству који захтева да финансијски извештаји буду припремљени у складу са 
свим МСФИ као и прописима које је донело Министарство финансија Републике 
Србије. Имајући у виду разлике између ове две регулативе, ови финансијски 
извештаји одступају од МСФИ у следећем: 

- Друштво је приложене финансијске извештаје саставило у формату прописаном 
Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна 
друштва, задруге и предузетнике („Службени глсник РС“, бр. 114/06, 5/07-исправка, 
119/08, 2/10, 101/12 и 118/12) који обухвата законом дефинисан скуп финансијских 
извештаја, који одступа од извештаја дефинисаног у МРС 1 – Приказивање 
финансијских извештаја. 

- Према мишљењу Министарства финансија, учешће запослених у добитку 
евидентира се као смањење нераспоређене добити, а не на терет резултата текућег 
периода, како то захтева МРС-19  Накнаде запосленима. 
Сходно наведеном, а имајући у виду потенцијално материјалне ефекте које одступања 
рачуноводствених прописа Републике Србије од МСФИ и МРС могу имати на 
реалност и објективност Финансијских извештаја Друштва, приложени Финансијски 
извештаји се не могу сматрати Финансијским извештајима састављеним у сагласности 
са МСФИ и МРС. 
Финансијски извештаји су састављени у складу са начелом историјског трошка, осим 
ако је другачије наведено у рачуноводственим политикама које су дате у даљем 
тексту.  
Финансијски извештаји Друштва су исказани у хиљадама динара. Динар представља 
званичну извештајну валуту у Републици Србији. 
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3. РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ 
 
Рачуноводствене политике су посебна начела, основи, конвенције, правила и пракса 
које је усвојило Друштво за састављање и презентацију финансијских извештаја у 
складу са Међународним стандардима финансијског извештавања, Међународним 
рачуноводственим стандардима и Тумачењима која даје Комитет за тумачење 
међународног финансијског извештавања. 

Управни одбор Друштва на седници одржаној  28.01.2011. године, донео је Правилник 
о рачуноводству и рачуноводственим политикама број 04-15/2. Наведени акт уређује 
организацију рачуноводственог система и финансијске послове, интерне 
рачуноводствене контролне поступке, начин вођења пословних књига, садржину 
рачуноводствених исправа, рокове за њихово достављање и књижење, чување 
пословних књига и рачуноводствених исправа, обављање пописа имовине и обавеза, 
рачуноводствене политике за признавање и процењивање имовине и обавеза, прихода 
и расхода, упутства и смернице за усвајање, достављање, објављивање, 
обелодањивање финансијских извештаја, као и друга питања вођења пословних књига  
и састављање финансијских извештаја, за која је Законом о рачуноводству прописано 
да се уређују општим актом правног лица.  
 
3.1.  Некретнине, постројења  опрема и нематеријална улагања 
 

Почетно вредновање некретнина, постројења, опреме, биолошких средстава и 
нематеријалних улагања врши се по набавној вредности. Средство изграђено у 
сопственој режији признаје се по цени коштања под условом да она не прелази 
тржишну вредност. Набавну вредност чини фактурна вредност набављених средстава 
увећана за све трошкове настале до њиховог стављања у употребу (МРС 16 
Некретнине, постројења и опрема). 
Након почетног признавања, некретнине, постројења и опрема исказују се по 
ревалоризованом износу који изражава њихову поштену вредност на дан 
ревалоризације, умањену за укупан износ исправке вредности по основу амортизације 
и укупан износ исправке вредности по основу губитка због обезвређења (МРС 36 - 
Умањење вредности имовине). 
Вредновање нематеријалних улагања након почетног признавања врши се по    
моделу трошка набавке, односно по набавној вредности или цени коштања 
умањеној за исправке вредности по основу кумулиране амортизације и 
обезвређења, предвиђеним МРС 38 Нематеријална имовина. 
Амортизација се обрачунава за свако средство појединачно на процењену вредност 
средстава на почетку године, односно на набавну вредност средстава стављених у 
употребу током године, применом пропорционалне методе. Обрачун амортизације 
почиње наредног дана од дана стављања средства у употребу. 
Стопе амортизације су засноване на пројектованом економском веку трајања 
некретнина, постројења, опреме и нематеријалних улагања.  
На крају пословне године (на дан билансирања) потребно је да Руководилац 
делатности која користи нематеријално улагање на предлог Стручне комисије, 
изврши процену преосталог века коришћења, понаособ за свако нематеријално 
улагање осим за улагање чије је време коришћења утврђено уговором и сектору 
рачуноводства достави извештај о томе. 
Амортизација нематеријалних улагања која подлежу амортизацији врши се 
применом пропорционалног метода према годинама које одреди Стручна 
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комисија делатности у Записнику о пријему осим за улагања чије је време 
коришћења утврђено уговором, када се отписивање врши у роковима који 
проистичу из уговора. 
 

Стопе амортизације које се примењују за најзначајније групе основних средстава су 
следеће: 
Амортизационе групе 2013.  
Софтвери   10 - 50% 
Грађевински објекти 1,5 - 12,5% 
Опрема   5 - 50% 
Возила   10 - 25% 
Намештај   14 - 33% 

 
3.2 Инвестиционе некретнине 
 
Почетно вредновање инвестиционе некретнине врши се по набавној вредности. 
Након почетног признавања, вредновање инвестиционе некретнине врши се по фер 
вредности у складу са МРС 40 – Инвестиционе некретнине, на крају сваке пословне 
године. 
Добитак или губитак настао због промене фер вредности инвестиционе некретнине на 
ниже или на више исказује се на терет осталих расхода или у корист осталих прихода 
у обрачунском периоду. Ова процена не утиче на основицу за обрачун амортизације 
по пореским прописима.  
 
3.3.  Залихе 
 
Залихе се исказују по набавној цени, односно цени коштања или по нето продајној 
вредности, у зависности од тога која је нижа.  
Нето продајна вредност је цена по којој залихе могу бити продате у нормалним 
условима пословања након умањења цене за трошкове продаје. 
Обрачун излаза залиха утврђује се методом просечне пондерисане набавне цене. 
 
 
3.4.  Обавезе по кредитима и финансијском лизингу 
 
Друштво има обавезе по основу кредита чија је отплата везана за курс ЕУР-а. 
Кредити су уговорени по фиксним каматним стопама. 
Обавезе за камате по дугорочним кредитима које доспевају у текућој и наредним 
годинама, не исказују се у билансу стања.  
Опрему набављену путем финансијског лизинга Друштво је евидентирало у Билансу 
стања по садашњој вредности минималних рата лизинга на почетку периода лизинга, 
сходно одредбама МРС 17-Лизинг. Одговарајуће обавезе према даваоцима лизинга 
евидентиране су у Билансу стања као обевезе по финансијском лизингу.  
Расходи камата по основу финансијског лизинга евидентирају се у Билансу успеха на 
одговарајућим рачунима расхода, након измирења обавеза по том основу. Све будуће 
камате по финансијском лизингу се не евидентирају у билансу стања. 
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3.5.  Приходи и расходи 
 
Приходи се исказују по фактурној вредности, умањеној за дате попусте, признате 
рекламације и ПДВ. 
 Приходи се признају у тренутку када се изврши услуга или испоручи роба, односно 
када сви ризици по извршеном послу пређу на купца. За услуге које се врше у дужем 
периоду, приходи се признају сразмерно довршености посла. 
Расходи се признају истовремено са признавањем прихода ради којих су ти расходи 
настали (начело узрочности прихода и расхода).Трошкови текућег одржавања 
основних средстава покривају се из текућих прихода. 

 
 
3.6.  Tрошкови позајмљивања 
 
Трошкови позајмљивања се односе на камате и друге трошкове који настају у вези са 
позајмљивањем средстава. Сходно релевантним одредбама МРС 23, трошкови 
позајмљивања који се могу непосредно приписати стицању, изградњи или изради 
средства које се оспособљава за употребу, укључују се у набавну вредност или цену 
коштања тог средства. Остали трошкови позајмљивања признају се као расход 
периода у коме су настали. 
 
 
3.7.  Прерачунавање девизних износа 
 
Приходи и расходи по основу курсних разлика и ефеката валутне клаузуле се 
евидинтирају у билансу успеха посматраног периода. 
Приходи и расходи по основу курсних разлика  утврђују се по два основа и то: 

• у току године приликом наплате потраживања и плаћања обавеза у страној 
валути по званичном средњем курсу Народне банке Србије, које настају као 
резултат разлика у курсу на дан фактурисања и курса на дан плаћања, као 
реализоване позитивне или негативне курсне разлике или реализовани 
ефекти валутне клаузуле и 

• на дан израде биланса, као резултат курсирања позиција биланса стања 
(потраживања и обавеза на дан биланса), које су исказане у страној валути, 
као нереализоване позитивне или негативне курсне разлике или 
нереализовани ефекти валутне клаузуле по званичном средњем курсу 
Народне банке Србије који важи на дан биланса  

 
 
3.8.  Порези и доприноси 
 
Текући порез 
  

Порез на добитак представља износ који се обрачунава и плаћа у складу са 
прописима о опорезивању  Републике Србије. Коначан износ обавезе пореза на 
добитак утврђује се применом прописане пореске стопе, на пореску основицу 
утврђену у пореском билансу Друштва. Пореска основица приказана у пореском 
билансу укључује добитак приказан у званичном билансу успеха који се коригује за 
сталне разлике које су дефинисане прописима о опорезивању  Републике Србије. 
Стопа пореза на добит која се примењује од 1. јануара 2013. год. је 15%. 
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Одложени порез  
 

Одложени порески ефекти настају као последица разлике између основице за обрачун 
амортизације по рачуноводственим и пореским прописима. Такође, ова разлика 
настаје и по основу постојања опреме чија је набавна вредност у тренутку набавке 
била испод просечне бруто зараде у РС, по основу неискориштеног пореског кредита 
за инвестиције у некретнине, постројења и опрему и у другим случајевима где долази 
до временске разлике између настајања пореске обавезе и обавезе плаћања исте. 
Одложене пореске обавезе признају се за све опорезиве привремене разлике, док се 
одложена пореска средства признају у мери у којој је вероватно да ће опорезиви 
добици бити расположиви за коришћење одбитних привремених разлика. 
Одложена пореска средства и обавезе се обрачунавају по пореској стопи чија се 
примена очекује у периоду када ће се средство реализовати односно обавеза 
измирити. На дан 31.12.2013. године, одложена пореска средства и обавезе 
обрачунати су по стопи од 15% (31. децембра 2012. године: 15%). 
Одложени порез се књижи на терет или у корист биланса успеха, осим када се односи 
на позиције које се књиже директно у корист или на терет капитала, и у том случају 
се одложени порез такође распоређује у оквиру капитала. 
 

Порези и доприноси који не зависе од резултата 
 

Порези и доприноси који не зависе од резултата укључују порез на имовину и друге 
порезе и доприносе у складу са републичким, пореским и општим прописима. Ови 
порези и доприноси су приказани у оквиру осталих пословних расхода.   
 
3.9.  Бенефиције за запослене 
 
Порези и доприноси на зараде и накнаде зарада 
 

У складу са прописима који се примењују у Републици Србији, Друштво је у обавези 
да плаћа доприносе државним фондовима којима се обезбеђује социјална сигурност 
запослених. Ове обавезе укључују доприносе за запослене на терет послодавца у 
износима обрачунатим по стопама прописаним релевантним законским прописима. 
Друштво је такође обавезно да од бруто плата запослених обустави доприносе и да 
их, у име запослених, уплати тим фондовима. Доприноси на терет послодавца и 
доприноси на терет запослених се књиже на терет расхода периода на који се односе. 
 
Резервисања за отпремнине и јубиларне награде у складу са МРС-19  
 

По основу чл.66 Колективног уговора (од 26.03.2012.године), Друштво има обавезу 
да запосленима исплати: 

• Отпремнину за одлазак у пензију у висини четири просечне месечне зараде без 
пореза и доприноса исплаћене код Послодавца у месецу пре исплате 
отпремнине  (Чл.67)  и 

• Јубиларну награду за укупно време проведено у радном односу код 
Послодавца у висини просечне месечне зараде без пореза и доприноса 
исплаћене код Послодавца за месец који претходи месецу у коме је запослени 
стекао право на јубиларну награду (Чл.72) и то за: 

• 10 година рада – у висини једне месечне зараде; 
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• 20 година рада – у висини две месечне зараде; 
• 30 година рада – у висини три месечне зараде; 
• 35 година рада за жене и за мушкарце – у висини четири месечне 

зараде; 
Због обавеза регулисаних Колективним уговором, Друштво на крају сваке пословне 
године врши процену резервисања за отпремнине и јубиларне награде у складу са 
МРС 19- Накнаде запосленима. 
 
3.10. Преглед значајних рачуноводствених процена 
 
 Амортизација и стопа амортизације 
 

Преиспитивање корисног века трајања врши се на крају пословне године и на основу 
те процене ради се корекција амортизационих стопа. Обзиром да ова корекција не 
представља промену рачуноводствене политике, не врши се корекција уназад. 
 

 Исправка вредности ненаплативих потраживања 
 

Исправка вредности се књижи на терет биланса успеха за сва потраживања и улагања 
која нису наплаћена у року од 60 дана од дана доспећа, а за која руководство оцени да 
су ненаплатива. Друштво је на терет резултата текућег периода извршило исправку 
вредности појединачних потраживања од домаћих и ино купаца за робу,услуге и 
камате, која су на дан 31.12.2013. године била старија од 60 дана и за која је 
руководство извршило процену да су ненаплатива у укупном износу од 1.934.288 
хиљада динара.  
Ненаплаћена потраживања се отписују на основу судских решења, према уговору о 
поравнању између уговорених страна или на основу одлуке надлежног органа 
Друштва.   
 

Судски спорови 
 

Приликом одмеравања и признавања резервисања и утврђивања нивоа изложености 
потенцијалним обавезама које се односе на постојеће судске спорове, руководство 
Друштва доноси одређене процене. Ове процене су неопходне за утврђивање 
вероватноће настанка негативног исхода и одређивање износа неопходног за исплату 
по коначном судском решењу (пресуди, судском поравнању и сл.). Услед 
неизвесности у поступку процењивања, стварни расходи могу да се разликују од 
расхода који су утврђени проценом. Због тога се процене коригују када Друштво дође 
до нових информација, углавном уз подршку интерних стручних служби или 
спољних саветника.  
 

 Фер вредност 
 

Фер вредност финансијских инструмената за које не постоји активно тржиште је 
одређена применом одговарајућих метода процене. Управа Друштва врши процену 
ризика и у случајевима када се оцени да вредност по којој се имовина води у 
пословним књигама неће бити реализована, врши исправку вредности. 
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4. ПЛАН ПОСЛОВАЊА И ИЗВЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ  
 
 
Надзорни одбор Друштва усвојио је План пословања Друштва за 2013. годину, 
Одлуком 05-13/1 од 06.02.2013. године. Ребаланс Плана пословања Друштва за 2013. 
годину, усвојен је од стране Надзорног одбора Друштва 11.09.2013. године.  

План пословања за 2013. годину садржи следеће сегменте: Профил Друштва, План 
авио саобраћаја, План прихода и расхода (са политиком цена), Политику радне снаге, 
зарада и накнада у Друштву, План инвестиција и извори финансирања планираних 
улагања.  
 
Профилом Друштва је обухваћен опис делатности, организациона структура и  начин 
финансирања Друштва.  
 
План авиосаобраћаја обухвата: План авиооперација,  план превоза путника и план 
превоза робе.  
 
План Прихода и расхода обухвата: Политику цена са ценовницима за Основну 
делатност, планиране износе прихода и расхода по врстама. 
 
Сегмент Плана пословања који се односи на  Политику радне снаге, зарада и накнада 
у Друштву се састоји из плана броја запослених на неодређено време, политике зарада  
за запослене на неодређено време. 
 
План инвестиција са изворима финансирања планираних улагања представља 
табеларни преглед планиране вредности инвестиционих улагања по делатностима 
Друштва са прилозима у којима су приказани називи позиција, вредност, динамика 
реализације и додатна образложења у вези инвестиција.   
 
Ребалансом Плана пословања обухваћени су политика цена, приходи, расходи, 
финансијски резултат и инвестиционе активности. 
 
Извештај о пословању за 2013. годину, одобрен је од стране Надзорног одбора 
19.03.2014. године, а усвојен од стране Скупштине Друштва на седници одржаној 
30.06.2014. године. 
 
Годишњи извештај за 2013. годину, објављен је на интернет страници Друштва у 
законском року, уз напомену да финансијски извештаји за 2013. годину са извештајем 
ревизора нису усвојени на Скупштини Друштва и да ће бити на дневном реду 
Скупштине у јуну 2014. године.  
 
На одржаној седници Скупштине Друштва 30.06.2014 године, усвојени су 
финансијски извештаји Друштва за 2013. годину, Извештај ревизора о финансијским 
извештајима Друштва за 2013. годину и Извештај о пословању Друштва за 2013. 
годину.  
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5. ИНТЕРНА КОНТРОЛА И РЕВИЗИЈА 
 
 
5.1.  Интерна контрола 
 
Интерна контрола је систем политика, процедура и активности које успоставља, 
одржава и редовно ажурира руководилац организације, а којим се управљајући 
ризицима обезбеђује уверавање у разумној мери да ће се циљеви организације 
остварити на правилан, економичан, ефикасан и ефективан начин. 
 
Основни циљ система интерних контрола је да руководству пружи сигурност, да је 
имовина обезбеђена од могућих губитака услед неовлашћеног коришћења или 
отуђења, као и да су све трансакције спроведене у сагласности са политикама 
руководства и да су адекватно евидентиране у циљу обезбеђења припреме поузданих 
финансијских информација, припремљених у одговарајућем временском периоду у 
сагласности са применљивим рачуноводственим политикама, односно да обезбеди 
пословање у складу са прописима, унутрашњим актима и уговорима, тачност 
финансијских извештаја, економично, ефикасно и ефективно коришћење средстава и 
заштиту средстава и података.  
 
Систем интерне контроле обухвата организациону структуру Друштва и лични и 
професионални интегритет, стручност и етичке вредности руководства и запослених, 
управљање ризиком пословања, одговарајуће контролне активности, информационе и 
комуникационе системе, на основу којих руководство Друштва доноси своје одлуке, 
које се даље преносе на запослене, као и редовно проверавање интерних контрола у 
циљу обезбеђења њихове ефикасности.  

Ефикасан систем интерне контроле захтева препознавање и континуирану процену и 
оцењивање материјалних ризика који могу онемогућити постизање планираних 
циљева. Могу се разликовати нефинансијски ризици који обухватају оперативни 
ризик, правни ризик, ризик имиџа, политички ризик и други финансијски ризици који 
су повезани са управљањем јавним средствима. Ризици могу бити присутни у готово 
свим аспектима рада Друштва, па је обавеза руководства да идентификује, 
континуирано процењује и управља са ризицима пословања, са задатком да пружи 
разумно уверавање да ће планирани циљеви бити остварени.  
 
Систем интерне контроле на нивоу Друштва, дефинисан је појединачним актима, 
правилницима, одлукама и упутствима које је донело руководство Друштва, од којих 
су најзначајнији: 
 
- Правилник о организацији и систематизацији послова, донет од стране Генералног 
директора 03.10.2008. године, закључно са 31.12.2013. године, је мењан и допуњаван 
укупно 69 пута;  
- Правилник о рачуноводству и рачуноводственим политикама, усвојен од стране 
Управног одбора Друштва дана 28.01.2011. године;  
-Правилник о расходовању и отуђивању основних средстава донет од стране 
Привременог управног одбора дана 19.04.2007. године; 
-Правилник о начину коришћења службених картица мобилне телефоније усвојен од 
стране Управног одбора Друштва дана 30.01.2012. године;  
-Правилник о условима и начину коришћења платних картица, донет од стране 
Надзорног одбора дана 11.09.2012. године; 
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-Правилник о средствима репрезентације, донет од стране Надзорног одбора дана 
11.09.2012. године; 
-Правилник о коришћењу службених возила донет од стране Надзорног одбора дана 
10.12.2012. године; 
- Правилник о ближем уређивању поступка јавне набавке, донет од стране Надзорног 
одбора 19.03.2014. године; 
- Правилник о закупу прстора, донет је од стране Управног одбора дана 23.11.2009. 
године;  
- Упутство о поступку јавних набавки  донето од стране Генералног директора дана 
21.04.2009. године; 
- Упутство о поступку набавки на које се не примењује Закон о јавним набавкама, 
донето од стране Генералног директора дана 19.04.2013. године; 
 
Друштво је организовано као економска и пословна целина у оквиру 9 
организационих јединица - делатности, и то:  

 
• делатност земаљског опслуживања,  
• делатност безбедности,  
• делатност управљања људским ресурсима, безбедношћу и квалитетом 

ваздушног саобраћаја, 
• делатност инвестиција и развоја, 
• делатност техничког одржавања, 
• делатност комерцијалног пословања,  
• делатност правних послова, 
• делатност финансија и 
• делатност информационих и телекомуникационих технологија 

 

Систем писаних политика и процедура је успостављен у Делатности земаљског 
опслуживања, Делатности управљања људским ресурсима, безбедношћу и квалитетом 
ваздушног саобраћаја и Делатности техничког одржавања. 

Руководство Друштва није у потпуности усвојило писане политике и процедуре које 
би пружиле разумно уверавање да су ризици за постизање циљева ограничени на 
прихватљив ниво дефинисан у процедурама за управљање ризиком, како је 
предвиђено чланом 7. став 1. Правилника о заједничким критеријумима и 
стандардима за успостављање, функционисање и извештавање о систему 
финансијског управљања и контроле у јавном сектору („Службени гласник РС“, број 
99/2011 и 106/2013). 

Руководство Друштва није донело стратегију управљања ризиком прописану  чланом 
6. став. 2. Правилника о заједничким критеријумима и стандардима за успостављање, 
функционисање и извештавање о систему финансијског управљања и контроле у 
јавном сектору („Службени гласник РС“ број 99/2011 и 106/2013). 

 
Друштво није успоставило адекватан систем финансијског управљања и контроле 
како је предвиђено Правилником о заједничким критеријумима и стандардима за 
успостављање, функционисање и извештавање о систему финансијског управљања и 
контроле у јавном сектору.  
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Препорука број 1:  
 
Препоручује се Друштву да у складу са чланом 6. став 2. и чланом 7. став 1. 
Правилника о заједничким критеријумима и стандардима за успостаљање, 
функционисање и извештавање о систему финансијског управљања и контроле у 
јавном сектору („Службени гласник РС“, бр.  99/2011 и 106/2013) успостави адекватан 
систем финансијског управљања и контроле, с акцентом на следећим мерама: 

• Усвајање стратегије управљања ризиком (у циљу идентификовања, процене 
и контроле над потенцијалним догађајима и ситуацијама које могу имати 
супротан ефекат на остварење циљева корисника јавних средстава и са 
задатком да пружи разумно уверавање да ће циљеви бити остварени), 

• Дефинише пословне процесе, сачини мапу пословних порцеса и усвоји 
писане политике и процедуре које описују пословне процесе, односно да се 
успостави систем интерних контрола, са циљем да се ризици ограниче на 
прихватљив ниво.  

Услед  слабости система интерних контрола и непоштовања донетих интерних аката 
Друштва, дошло је до следећих пропуста: 
 
- Анализом  главне књиге Друштва утврђено је да по нумеричком низу недостаје 1.645 
налога за књижење, што указује на постојање слабости система интерних контрола 
коришћеног рачуноводственог софтвера; 
-Не воде се путни налози за коришћење службених путничких аутомобила, како је 
предвиђено чланом 6. Правилника о коришћењу службених возила; 
- Правилником о коришћењу службених возила није прописан начин на који се прати 
употреба службених возила односно да ли је возило коришћено у пословне или друге 
сврхе; 
-Утрошена средства по платним картицама нису правдана на начин прописан чланом 
5. Правилника о условима и начину коришћења платних картица при чему 
неоправдана утрошена средства нису одбијена од накнаде за рад у Надзорном одбору, 
односно зараде, корисника платне картице, како је предвиђено чланом 6. Правилника, 
већ су настали расходи признати на терет Друштва;  
- Упутство о поступку набавки на које се не примењује Закон о јавним набавкама које 
је примењивано у 2013. години, није обезбедило примену начела обезбеђивања 
конкуренције и начела транспарентности, како је прописано чланом 7. став 3. Закона о 
јавним набавкама; 
- Директор делатности комерцијалних послова и делатности информационих и 
телекомуникационих технологија, истовремено обављају функције извршних 
директора односно није извршена подела дужности; 
- Није донет интерни кат о потрошњи горива са нирмативима потрошње за путничка и 
теретна возила и машине; 
- У 2013. години није донет интерни акт који би садржао критеријуме и начин 
коришћења средстава за рекламу, спонзорство и донације; 
- У 2013 години Друштво је поред просечно 468 запослених, ангажовало преко више 
омладинских задруга и Друштва ОЗБ „Комерц“ доо, Београд сваког месеца у просеку 
1.111 лица (360 преко Омладиснких задруга а 751 ОЗБ Комерца доо, Београд, при 
чему није усвојен кадровски План, а донетим Планом и Ребалансом Плана пословања 
за 2013. годину, су планирана финансијска средства за наведена ангажовања без 
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навођења врсте посла, број лица које треба ангажовати  по свакој врсти посла ни 
динамике ангажовања. 
 
Друштво је доставило Министарству финансија Републике Србије, годишњи извештај 
о систему финансијског управљања и контроле за 2013. годину, дана 21.03.2014 
године. 
 
5.2.  Интерна ревизија 
 
Правилником о изменама и допунама Правилника о Организацији и систематизацији 
послова АД Аеродром „Никола Тесла“, Београд, који је донет од стране Генералног 
директора Друштва дана 23.05.2013 године, у организационој јединици Кабинет 
Генералног директора систематизовано је радно место интерни ревизор. На 
предвиђеном радном месту у 2014. години запослен је један извршилац.  
 
Друштво нема организовану службу интерне ревизије, како је предвиђено  
Правилником о заједничким критеријумима за организовање и стандардима и 
методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном 
сектору („Службени гласник РС“ број 99/2011 и 106/2013).  
 
У складу са чланом 451. Закона о привредним друштвима (Службени гласник РС број 
36/2011 и 99/2011), Друштво је  чланом 49. Статута предвидело унутрашњи надзор, а 
тек у 2014 години, како је претходно наведено је запослено једно лице на радном 
месту интерног ревизора односно формално правно је у 2014 години испуњена 
Законска и интерна регулатива. Друштво није поступило у складу са чланом 452 
Закона о Привредним Друштвима јер и у току 2014 године, послови унутрашњег 
надзора се не врше како је прописано наведеним чланом Закона. Како је трговина 
акцијама Друштва на Београдској берзи отпочела 07.02.2011. године, почев од 
наведеног датума, Друштво не поштује чланове 451 и 452 Закона о привредним 
Друштвима.   
 
Унутрашњи надзор у Друштву није успостављен у складу са чланом 452. Закона о 
привредним Друштвима и чланом 49. Статута Друштва. 
 
Препорука број 2: 
 
Препоручује се Друштву да организује службу интерне ревизије у складу са 
Правилником о заједничким критеријумима за организовање и стандардима и 
методолошким упутствима за поступање и извештавање интерне ревизије у јавном 
сектору („Службени гласник РС“ број 99/2011 и 106/2013) односно да успостави 
Унутрашњи надзор у Друштву у складу са чланом 452. Закона о привредним 
Друштвима и чланом 49. Статута Друштва. 
 
Како интерна ревизија није успостављена, Друштво није послало Централној 
јединици за хармонизацију при Министарству финансија Републике Србије, годишњи 
извештај о обављеним ревизијама и активностима интерне ревизије за 2013. годину. 
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6. ЈАВНЕ НAБАВКЕ 
 
Према Правилнику о организацији и систематизацији послова АД Аеродром „Никола 
Тесла“, Београд, Сектор за административно правне послове у поступцима јавних 
набавки систематизован је у оквиру Делатности правних послова.  
 
У оквиру Делатности комерцијалног пословања систематизован је Сектор набавке, а у 
оквиру Делатности техничког одржавања Сектор логистике у којима се такође обавља 
један део послова јавних набавки.  
 
У Сектору за административно правне послове у поступцима јавних набавки раде 4 
службеника за јавне набавке, у Сектору логистике и Сектору набавке ради по један 
службеник за јавне набавке. Поред наведених, још 4 запослена су сертификована за 
службеника за јавне набавке, а распоређени су на радна места ван наведених сектора. 
 
Годишњи план набавки за 2013. годину, донет је Одлуком Генералног директора 
Друштва дана 19.03.2013. године.  
 
Донети план набавки за 2013. годину, мењан је током 2013. године, четири пута 
Одлукама донетим од стране Генералног директора Друштва.  
 
Извештај о извршењу плана набавки за 2013. годину, Друштво је доставило Управи за 
јавне набавке дана 31.03.2014 године. 
 
Правилник о ближем уређивању поступка јавне набавке у АД Аеродром „Никола 
Тесла“, Београд донет је од стране Надзорног одбора Друштва дана 19.03.2014. 
године. Истога дана Генерални директор Друштва донео је Упутство о поступку 
набавки на које се не примењује Закон о јавним набавкама.  
 
6.1. Набавке спроведене у отвореном поступку 
 
У наредној табели следи преглед јавних набавки спроведених у отвореном поступку 
које су обухваћене поступком ревизије: 

-у хиљадама динара- 

Редни 
број Број ЈН Предмет јавне 

набавке Изабрани понуђач 
Датум 

закључења 
уговора 

Уговорена 
вредност без 

ПДВ-а 

1. 96/2012 

Одржавање 
пословно – 
информационог 
система 

„САГА“д.о.о., Београд 19.06.2013. 7.475 

2. 55/2012 

Тернско возило 
4x4 (2 ком. - 
партија I),  комби 
возило (2 ком. - 
партија II) 

партија I -"ИНТО 
ПЛУС", д.о.о., Београд 08.01.2013. 6.141 

партија II-обустављен   

3. 50/2012 
Комбиновано 
ватрогасно 
возило- 2 ком 

" Bexing", д.о.о, Београд   27.03.2013 53.648 
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4. 63/2012 

Опрема за 
уклањање 
ваздухоплова- 1 
комплет 

"Трезор Волга"д.о.о., 
Београд 15.07.2013. 8.163 

5. 32/2012 

Извођење  радова 
на реконструкцији 
и доградњи 
чекаоница и 
фингерских 
ходника А и Ц  (II  
фаза) 

Заједничка понуда: ГП " 
Морава ин", д.о.о, 
Крушевац   и          
"Телефонкабл", а.д., 
Београд 

17.09.2013. 227.744 

6. 72/2012 Изградња нове 
трасе топловода 

Заједничка понуда: " 
Конвар" д.о.о., Београд 
," Интерградња Цооп" 
д.о.о., "Инфраструктура 
Вис", д.о.о.," Неопетрол 
инжењеринг" д.о.о. 

04.09.2013. 44.202 

7. 91/2012 

Ентеријерско 
опремање 
терминалних 
простора (2 
партије) 

За обе партије: "Kusch + 
Co GmbH & Co KG", 
Немачка 

За оба уговора 
05.09.2013 

12.706 

527 

8. 19/2013 
Руде за вучу 
ваздухоплова ком. 
20 

" Aviation Parts Service" 
d.o.o., Београд 20.12.2013. 12.574 

9. 14/2013 

Резервни делови 
за специјална 
средства из увоза 
(32 партије) 

партија 1-"Vestergaard 
Company" A/S, Danska 25.12.2013. 

37.062,75 ЕУР 
(4.224 хиљада 

дианра) 
партија 2- Обуставњен    
партија 3- Обуставњен   
партија 4-Mallaghan 
Engineering", N. Irska 14.01.2014. 

9.520,52 EUR 
(1.085 хиљада 

динара) 
партија 5-" Mulag- 
Fahrzeugwerk GmbH", 
Немачка 

16.01.2014. 
8.868,41 EUR 
(1.011 хиљада 

динара) 
партија 6-"  Aviation 
parts service" д.о.о, 
Београд 

18.12.2013. 1.199  

партија 7-" Multiparrtner 
sistem" д.о.о, Београд 31.12.2013. 585  

партија 8-"Aviation parts 
service" д.о.о, Београд 18.12.2013. 1.199  

партија 9-" Trepel Airport 
Equipment GmbH", 
Немачка 

23.12.2013. 
14.245,07 ЕУР 
(1.623 хиљада 

динара) 
партија 10-"Aviation 
parts service" д.о.о, 
Београд 

18.12.2013. 1.800  

партија 11- Обуставњен   
партија 12-"Aviation 
parts service" д.о.о, 
Београд 

18.12.2013. 1.800  

партија 13-" Tips" д.о.о, 
Словенија 05.02.2014. 

4.192,16 EУР 
(478 хиљада 

динара) 
партија 14-Multiparrtner 
sistem" д.о.о, Београд 31.12.2013. 1.630  

партија 15-Еуропласт" 18.12.2013. 591  
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д.о.о, Чачак 
партија 16-Еуропласт" 
д.о.о, Чачак 18.12.2013. 838  

партија 17-"Технолифт" 
д.о.о, Рума 14.02.2014. 542  

партија 18-Lift truck 
"д.о.о, Београд 06.01.2014. 621  

партија 19-Gorenje GTI" 
д.o.o., Београд 13.01.2014. 527  

партија 20- Обуставњен   

партија 21-Balkancar" 
д.о.о., Београд 16.01.2014. 285  

партија 22-
"Prochaska"д.о.о, 
Београд 

23.12.2013. 
562  

партија 23- Обуставњен   
партија 24-Фип- 
Панчево" д.о.о., Панчево 03.01.2014. 573   

партија 25- Обуставњен   
партија 26-Cubus 
Industries GmbH 
",Немачка 

16.01.2014. 
7.993,95 ЕУР 
(911 хиљада 

динара) 
партија 27-
"Thyssenkrupp Airport 
services",Шпан. 

20.01.2014. 
12.441,48 ЕУР 
(1.418 хиљада 

динара) 
партија 28-" Фип- 
Панчево" д.о.о., Панчево 03.01.2014. 489  

партија 29-"Aviation 
parts service" д.о.о, 
Београд 

13.01.2014. 498  

партија 30-"Соко- бом" 
д.о.о, Београд 26.12.2013. 1.443 

партија 31-"ASFT 
Industries AB", Шведска 09.01.2014. 

 
12.313,00 ЕУР 
(1.403 хиљада 

динара) 
партија 32-"Aviation 
parts service" д.о.о, 
Београд 

13.01.2014. 
 

499  

10. 68/2013 

Извођење радова 
на оспособљавању 
чекаоница А4а и 
А4б (код излаза 
Д8) за отпрему 
путника 

" ГП  Морава Ин"  д.о.о, 
Београд   08.01.2014. 27.880 

11. 9/2013 Ауто гуме Лав ауто д.о.о. Београд 09.09.2013. 12.241 

12. 89/2012 

Детектор за 
откривање 
запаљивих 
течности у 
пластичним и 
стакленим 
флашама 

Security company cobra 
d.o.o. Beograd 25.09.2013. 6.313 

13. 23/2013 Набавка равних 
карусела 

SHENZHEN CIMIC-
TIANDA SUPPORT LTD 
CHINA 
 

10.12.2013.G. 
 

17.064 
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14. 34/2013 Гориво и мазут НИС АД Нови Сад 26.12.2013.г. 108.813 

15. 38/2013 Електрична 
енергија 

ЕПС Снабдевање 
Београд 21.02.2014.г. 162.845 

16. 87/2013 

рачунарски 
контролни 
систем-
сигурносни 
програмски пакет 
 

Сага д.о.о. И Аlgotech 
д.о.о. Београд 
 

06.05.2014.г. 28.302 

17. 48/2013 
BAG  Messagge 
servis 
 

SITA INC BV  
Amsterdam Holandija 
 

29.04.2014.г. 
112.704 еура 

(13.027 хиљада 
динара) 

18. 16/2013 
Санација рулне 
стазе А и спојнице 
Е 

Конзорцијум кога чине 
ГП Планум АД Београд-
Земун и 
Минелинжињеринг 
Евинг д.о.о. Београд 
 

17-24/2014 од 
10.02.2014.г. 

 

122.576 
 

19. 74/2012 

Ваздушни јастуци 
за уклањање 
ваздухоплова-3 
комплета 

Центум д.о.о. Београд  27.09.2013.г. 64.382 

20. 76/2012 
Вишенаменско 
возило - машина 
са прикључцима 

Radex d.o.o., Kraljevo 10.04.2013. 10.418 

21. 46/2011 Проширење 
платформе Ц 

Планум а.д. и 
Минелинжењеринг-
евинг д.о.о. чији је лидер 
Планум а.д., Београд 

10.01.2013. 293.686 

22. 80/2013 

Адаптација и 
одржавање ИС 
Електронске 
магацинске књиге 
(ЕМК) 

Алба технологије д.о.о., 
Београд 05.03.2014. 3.498 

23. 22/2013 Уреа Мега - промет д.о.о., 
Смедерево 08.11.2013. 10.000 

24. 67/2013 Радио станице и 
опрема 

Заједничка понуда 
Орион телеком д.о.о. и 
Телегроуп д.о.о. чији је 
лидер Орион телеком 
д.о.о., Београд 

18.02.2014. 12.881 

25. 57/2012 

Робно царински 
магацин - санација 
пода у 
магацинском 
простору 

Г.П. Морава ин д.о.о., 
Крушевац 02.10.2013. 2.912 

26. 88/2012 
Монитори за ИДС 
са пратећом 
опремом 

Телекомуникације 
рачунари и сервиси 

д.о.о., Београд и Енел 
ПС д.о.о., Београд 

05.06.2013. 15.528 

27. 56/2012 

Информатичка 
опрема 

централних 
информатичких 

ресурса и 
комуникационе 

мреже 

SAGA д.о.о., Београд 26.03.2013. 15.820 

28. 71/2011 Информациони 
систем за SAGA д.о.о., Београд 26.03.2013. 4.463 
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управљање 

инфраструктуром 

29. 6/2013 

Ревизија 
финансијских 

извештаја за 2013. 
годину 

Deloitte д.о.о., Београд 31.07.2013. 1.580 

30. 18/2013 
Елеватор - 
тракасти 
транспортер ком 4 

Еуропласт д.о.о., Чачак 28.11.2013. 24.596 

31. 30/2013 

Aсфалтирање 
манипулативне 
саобраћајнице 

испред хале 
механизације, 

поправка 
некатегорисаних 
саобраћајница у 
зони Airside и 

поправка 
пешачких стаза 

Предузеће за путеве 
"Београд" а.д.-у 
реструктурирању и 
"Институт за путеве а.д. 

03.12.2013. 8.854 

32. 43/2013 
Течност за 
разлеђивање 
авиона 

Clariant international AG, 
Mutteny, Switzerland 06.12.2013. 19.170 

33. 91/2013 
Резервни делови 
за специјална 
средства из увоза 

Мултипартнер Систем 
д.о.о., Београд 22.04.2014. 595 

Europlast д.о.о., 
Прељина-  Чачак 10.04.2014. 1.761 

Linde viljuškari д.о.о., 
Београд 11.04.2014. 499 

Мултипартнер Систем 
д.о.о., Београд 22.04.2014. 286 

Komerc progres д.о.о., 
Инђија 16.04.2014. 5.949 

34. 65/2013 
Приступна 

активна мрежна 
опрема 

САГА д.о.о., Београд 30.04.2014. 6.119 

35. 2/2013 

Услуга 
електронског 
архивирања 

папирне 
документације 

Spelt д.о.о., Београд 10.10.2014. 13.800 

36. 20/2013 

Одржавање 
централних 

информатичких 
ресурса и 

комуникационе 
мреже 

Algotech д.о.о., Београд 21.02.2014. 4.973 
Algotech д.о.о., Београд 21.02.2014. 1.903 
САГА д.о.о., Београд 24.02.2014. 1.303 

Telegroup д.о.о., Београд 14.02.2014. 161 
Asseco See д.о.о., 

Београд 05.03.2014. 4.950 

37. 89/2013 ватрени зид за 
обуку ватрогасаца 

Ривал индустрија д.о.о. 
Београд 19.05.2014 11.500 

38. 84/2012 Флеш светла за 
возила 

Стевчевић СО доо, 
Београд 14.05.2013 2.531 
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Утврђене неправилности :  
 
1) У поступку јавне набавке 74/2012-Ваздушни јастуци за уклањање ваздухоплова, 
уговор је закључен са „Центум“ д.о.о., Београд на износ од 64.382 хиљада динара без 
ПДВ-а. Записником о отварању понуда број 2312/1 састављеном дана 10.05.2013. 
године, констатовано је да су благовремено пристигле две понуде, од којих понуда 
понуђача „Техпро“ доо, Београд не садржи потврде или друге релевантне доказе 
издате или потписане од стране ранијих купаца односно наручилаца, којима се 
доказује испуњеност услова који се тичу неопходног пословног капацитета.  
Накнадно, по истеку рока за достављање понуда, дана 16.05.2013. године, понуђач 
„Техпро“ д.о.о. Београд је доставио доказе у вези неопходног пословног капацитета. 
Извештајем о стручној оцени понуда број 2312/2 састављеном дана 24.05.2013 године, 
констатовано је да је понуда понуђача „Центум“ д.о.о, Београд у износу од 64.382 
хиљада динара исправна, благовремена, одговарајућа и прихватљива, док је понуда 
понуђача „Техпро“ д.о.о., Београд у износу од 36.880 хиљада динара без ПДВ-а 
одбијена као неисправна јер понуђач није доставио потврде или друге релевантне 
доказе издате или потписане од стране ранијих купаца којима се доказује постојање 
неопходног пословног капацитета, односно да је понуђач у последње три године 
испоручио ваздушне јастуке сличне намене и сличних карактеристика као и опрема 
која је предмет ове набавке у износу од најмање 600.000 евра, како је прописано 
тачком 5. Обрасца 4. Конкурсне документације. Даље се наводи да понуђач „Техпро“ 
д.о.о., Београд није  доставио слике и ознаке понуђеног модела ваздушних јастука на 
основу којих би се могло утврдити да ли понуђени модел испуњава услове прописане 
техничком спецификацијом, како је прописано Обрасцем 6 конкурсне документације.  
 
Одлуком о избору најповољније понуде број 3152 од 20.06.2013. године, изабрана је 
понуда понуђача „Центум“ д.о.о., Београд као најповољнија у износу од 64.382 
хиљада динара без ПДВ-а. 
 
Понуђач „Техпро“ д.о.о., Београд поднео је Захтев за заштиту права дана 27.06.2013 
године.  
 
Након поднетог захтев за заштиту права Наручилац је упутио  Обавештење 
понуђачима који су поднели понуде дана 28.06.2013. године, да до доношења одлуке о 
поднетом захтеву за заштиту права понуђача, задржава даље активности у поступку 
јавне набавке број 74/2012, у складу са чланом 108. Закона о јавним набавкама. 
 
Наручилац АД Аеродром „Никола Тесла“, Београд, није поступио у складу са чланом 
111. став 3. Закона о јавним набавкама, јер није донео и доставио образложено 
Решење подносиоцу захтева „Техпро“ д.о.о., Београд, којим одлучује о поднетом 
захтеву за заштиту права. Белешком број 2312/2 од 18.09.2013. године,  Наручилац је 
констатовао да наводи подносиоца захтева нису ничим утемељени, те сходно 
процесним овлашћењима која су му на располагању у складу са Законом о јавним 
набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008), није подносиоцу захтева упутио 
никакав одговор на његов захтев односно није донео и уручио Решење подносиоцу 
захтева из члана 111. став 3. Закона.  
 
Даље, у белешци се наводи да подносилац захтева није поступио у складу са чланом 
111. став 4. Закона о јавним набавкама, односно није наставио поступак пред 
Републичком комисијом за заштиту права нити је о томе истовремено обавестио 
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Наручиоца, у складу са чланом 111. став 5. Закона о јавним набавкама, због чега 
Наручилац наставља са даљим током поступка, с обзиром да се, по одредбама 
поменутог члана, сматра да поступак заштите права није ни започет. 
 
Републичка комисија за заштиту права у поступцима јавних набавки је дописом од 
02.09.2013. године, захтевала од Наручиоца Аеродром „Никола Тесла“ Београд да 
достави сву документацију у вези поступка набавке 74/2012. У допису је наведено да 
је дана 27.06.2013. године, Републичкој комисији достављен захтев за заштиту права 
поднет у поступку јавне набавке 74/2012. Даље, у допису се наводи да је дана 
23.08.2013, године, „Техпро“ д.о.о., Београд доставио поднесак насловљен као 
„ургенција за поступање поводом захтева за заштиту права“,  и да је провером 
службене евиденције овог органа утврђено да овом органу није достављено писмено 
изјашњење о наставку поступка подносиоца захтева „Техпро“ д.о.о., Београд. 
 
Друштво- Директор Делатности безбедности - је упутило одговор Републичкој 
комисији за заштиту права у поступцима јавних набавки број 4685/1 од 12.09.2013. 
године, у коме је навело да наводи Подносиоца захтева за заштиту права, нису ничим 
утемељени, те сходно процесним овлашћењима која су му на располагању у складу са 
Законом о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008), Наручилац није 
подносиоцу захтева упутио никакав одговор на његов захтев, односно није донето и 
уручено Решење подносиоцу захтева из члана 111. став 3. Закона. 
Даље, у одговору је наведено да како подносилац захтева за заштиту права није 
поступио у складу са чланом 111. став 4. Закона о јавним набавкама, односно није 
наставио поступак пред Републичком комисијом за заштиту права нити је о томе 
истовремено обавестио Наручиоца, у складу са чланом 111. став 5. Закона о јавним 
набавкама, Наручилац наставља са даљим током поступка, с обзиром да се, по 
одредбама поменутог члана, сматра да поступак заштите права није ни започет.  
 
Републичка комисија за заштиту права у поступцима јавних набавки је дана 
13.09.2013. године, донела Информацију коју је упутила подносиоцу захтева за 
заштиту права „Техпро“ д.о.о., Београд у којој  наводи да је достављена  „ургенција за 
поступање поводом захтева за заштиту права“ беспредметна, уколико подносилац 
захтева за заштиту права не поседује доказ да је поднео писмено изјашњење о 
наставку поступка заштите права у складу са одредбама члана 111. и 112. Закона о 
јавним набавкама и да је потребно  да наведени доказ у што краћем року достави, како 
би постојао основ за поступање у конкретном поступку заштите права. 
 
Дана 17.03.2014. године, Републичка комисија за заштиту права  упутила је допис 
Наручиоцу Аеродрому „Никола Тесла“ а.д., Београд у коме Наручиоца обавештава да 
је подносилац захтева за заштиту права „Техпро“ д.о.о., Београд дана 12.02.2014. и 
05.03.2014. поднео дописе у којима захтева да се донесе  одлука у предметном 
поступку заштите права, а уз допис од 05.03.2014. подносилац захтева је доставио и 
тражени доказ да је Наручиоцу поднео писмено изјашњење  о наставку поступка 
заштите права  пред Републичком комисијом. Као прилог уз допис Републичка 
комисија за заштиту права је поднела поднесак за кога Подносилац захтева тврди да је 
представљао писмено изјашњење о наставку поступка заштите, а на који Наручилац 
Аеродром „Никола Тесла“ а.д., Београд треба да се изјасни да ли је примљен. У 
наведеним допису Комисије поново је тражено од Наручиоца да достави све 
документе у вези поступка јавне набавке 74/12.  
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Истовремено упућен је позив за допуном подносиоцу захтева за заштиту права 
„Техпро“ д.о.о., Београд  у коме се тражи да у складу са чланом 115. став 1. Закона о 
јавним набавкама достави оригинал повратнице о уручењу писменог изјашњења 
наручиоцу Аеродрому „Никола Тесла“ а.д., Београд. 
 
Наручилац Аеродром „Никола Тесла“ а.д., Београд је дописом од 03.04.2014. године, 
обавестио Републичку комисију за заштиту права у поступцима јавних набавки да 
никада није примљен поднесак подносиоца захтева „Техпро“ д.о.о., Београд, којим се 
писмено изјашњава о наставку поступка заштите права у поступку јавне набавке 
74/2012. У допису је наведено да је поступак јавне набавке 74/2012 окончан 
закључењем уговора о јавној набавци који је у целини извршен.  
 
6.2. Набавке спроведене у преговарачком поступку са објављивањем јавног 
позива 
 
У наредној табели следи преглед преговарачких поступака са објављивањем позива за 
подношење понуда по члану члану 35. став 1. тачка 1. Закона о јавним набавкама 
(„Службени гласник РС“, број 124/2012)   који су обухваћени у поступку ревизије: 

-у хиљадама динара- 

Редни 
број 

Број 
ЈН 

Предмет јавне 
набавке 

Изабрани 
понуђач 

Датум 
закључења 

уговора 

Уговорена 
вредност 
без ПДВ-а 

1. 12/2013 Организовани превоз 
запослених 

Обустављен 
поступак - - 

2. 26/2013 СП Ласта а.д., 
Београд 20.08.2013. 20.880 

3. 7/2013 
Информациони систем за 
финално навођење 
ваздухоплова - ВДГС 

Обустављен 
поступак - - 

4. 55/2013 
FMT Aircraft gate 

support systems AB, 
Trelleborg, Sweden 

06.01.2014. 

339.699,00 
ЕУР (38.842 

хиљада 
динара) 

 
 
У наредној табели следи преглед преговарачких поступака са објављивањем позива за 
подношење понуда по члану члану 23. став 1. тачка 1. Закона о јавним набавкама 
(„Службени гласник РС“, број 116/2008)   који су обухваћени у поступку ревизије: 

-у хиљадама динара- 

Редни 
број 

Број 
ЈН 

Предмет јавне 
набавке 

Изабрани 
понуђач 

Датум 
закључења 

уговора 

Уговорена 
вредност 
без ПДВ-а 

1. 39/2012 Метал детекторска врата 
која испуњавају стандард 
2 (12 комада) 

Обустављен 
поступак - - 

2. 83/2012 Jugoscan доо, 
Београд 21.05.2013. 8.939 
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6.3. Набавке спроведене у преговарачком поступку без објављивања јавног 
позива 
 
У наредној табели следи преглед преговарачких поступака без објављивања позива за 
подношење понуда по члану 24. став 1. тачка 3. и 7. Закона о јавним набавкама 
(„Службени гласник РС“, број 116/2008) и члану 36. став 1. тачка 2. и 5. („Службени 
гласник РС“, број 124/2012) који су обухваћени у поступку ревизије: 

-у хиљадама динара- 

Редни 
број 

Број 
ЈН 

Предмет јавне 
набавке 

Изабрани 
понуђач 

Датум 
закључења 

уговора 

Уговорена 
вредност 
без ПДВ-а 

1. 69/2012 Резервни делови 
AVIOGEI 

"Еуропласт" д.о.о. 
Прељина, Чачак 20.06.2013. 1.610 

2. 78/2012 Резервни делови 
ЈВТ 

" Еуропласт" д.о.о. 
Прељина, Чачак 20.06.2013. 1.150 

3. 85/2012 
Резервни делови 
ДООСАН 
 

Технолифт  Доо Рума 
 08.08.2013. 805 

4. 67/2012 Резервни делови 
Goldhofer 

APS Aviation parts 
service d.o.o., Beograd 16.04.2013. 1.610 

5. 66/2012 
Услуге оглашавања 
у дневном листу 
Политика 

Политика новине и 
магазини д.о.о., 
Београд 

03.01.2013. 3.000 

6. 75/2012 
Рентген уређаји за 
преглед ручног 
пртљага - 3 комада 

Smiths Heimann 
Gmbh, Wiesbaden, 
Nemačka 

12.04.2013. 

329.700,00 
ЕУР + 

додатни 
попуст у 

износу од 
21.000,00 
ЕУР што 

подразумева 
испоруку 

додатне 
опреме за 

предметне 
уређаје који 

ће бити 
испоручени 

уз уређаје 
(36.878 
хиљада 

дининара) 

7. 81/2013 

Извођење додатних 
радова на 
проширењу 
платформе „Ц“ 

Планум а.д. и 
Минелинжењеринг-
евинг д.о.о. чији је 
лидер Планум а.д., 
Београд 

04.03.2014. 11.691 

8. 31/2013 
Одржавање зимских 
машина Overaasen и 
чистилица Johnston 

Еуропласт д.о.о., 
Прељина - Чачак 19.11.2013. 10.497 

9. 25/2013 

Рентген уређаји за 
предати пртљаг 
(стандард 2) у 
Терминалу 2 - 
замена за постојећи 
ЕДС (стандард 1) - 2 
комада 

Smiths Heimann 
Gmbh, Wiesbaden, 
Nemačka 

20.01.2014. 

714.867,00 
ЕУР (81.889 

хиљада 
динара) 
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10. 79/2012 Резервни делови 
MULAG 

MULAG - 
Fahrzeugwerk Heiny 

Wossner 
GmbH&Co.KG, 

Немачка 

06.06.2013. 1.150 

11. 80/2013 Резервни делови 
SCHOPF 

APS Aviation Parts 
Service, Београд 06.06.2013. 1.150 

12. 81/2012 Резервни делови 
GUINAULT 

Multipartner Sistem 
д.о.о., Београд 15.07.2013. 1.725 

13. 87/2012 
Резервни делови 
TLD (агрегат и 

ваздушни стартер) 

Europlast д.о.о., 
Прељина, Чачак 05.07.2013. 1.725 

14. 25/2011  Адаптација систем 
сале са техничким 
блоком 

Konzorcijum 
Telegroup doo, 
Beograd i Konsing doo 
Beograd 

24.11.2011. 40.734 

15. 
65/2012 
додатни 
радови 

21.02.2013 3.986 

16. 73/2010 

Извођење радова на 
реконструкцији и 
доградњи чекаоница 
и фингерских 
ходника А и Ц (I 
фаза) 

Група понуђача 
"Денеза М 
Инжењеринг доо, 
Београд, 
Пројектомонтажа ад, 
Београд и Амига доо, 
Краљево 

15.11.2011 547.362 

17. 
14/2012 
додатни 
радови 

27.06.2012 20.062 

18. 
60/2012 
додатни 
радови 

08.11.2012 43.496 

19. 
73/2012 
додатни 
радови 

21.02.2013 30.298 

 
У складу са чланом 36. став 2. Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“,  
број 124/12), Друштво је упутило захтев Управи за јавне набавке Републике Србије, за 
давање мишљења о основаности примене преговарачког поступка за:    
 
- набавку додатних радова на проширењу платформе „Ц,“ дана 08.10.2013. године (ЈН 
81/2013). На поднети захтев Управа за јавне набавке није одговорила до дана 
завршетка ревизије. 
 
- набавку Услуга Одржавања зимских машина Overaasen и чистилица Johnston, дана 
18.06.2013. године (ЈН 31/2013). На поднети захтев Управа за јавне набавке је дала 
мишљење дана 25.07.2013. године, по коме су испуњени услови за примену члана 36. 
став 1. тачка 2. Закона о јавним набавкама. 
 
- набавку рентген уређаја за предати пртљаг (стандард 2) у Терминалу 2 од 
произвођача Smiths Heimann, Nemačka, дана 28.05.2013 године (25/2013). На поднети 
захтев Управа за јавне набавке је дала мишљење дана 28.06.2013 године, по коме су 
испуњени услови за примену члана 36. став 1. тачка 2. Закона о јавним набавкама. 

 
Утврђене неправилности: 
 
1) У Одлуци о покретању поступка број 6782 од 19.10.2012. године за јавну набавку 
66/2012  Услуге оглашавања у дневном листу Политика, је наведено да је разлог за 
примену преговарачког поступка без објављивања јавног позива тај што је дневни 
лист „Политика“ један од најчитанијих листова, велика покривеност, могућност 
преноса информација на међународно тржиште медија, велики тираж и новине са 
традицијом. Наведено образложење Друштва, не представља оправдан разлог за 
примену преговарачког поступка без објављивања јавног позива по члану 24. став 1. 
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тачка 3. Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/08), јер 
поменутим образложењем нису наведени а током ревизије нису пружени докази о 
постојању техничких, односно уметничких разлога предмета јавне набавке, нити 
постојање искључивих права, због чега набавку може испунити само одређени 
понуђач и закључивањем уговора са „Понуђачем Политика новине и магазини“ д.о.о., 
Београд дана 03.01.2013. године, у вредности од 3.000 хиљада динара без ПДВ-а, 
Друштво није поступило у складу са чланом 9, 11. и 20. Закона о јавним набавкама 
(„Службени гласник РС“, број 116/2008). 
 
6.4. Јавне набавке мале вредности 
 
У наредној табели следи преглед поступака јавних набавки мале вредности  које су 
обухваћене у поступку ревизије: 

-у хиљадама динара- 

Ред. 
број Број ЈН Предмет јавне 

набавке 
Изабрани 
понуђач 

Датум 
уговора 

Уговорен
а 

вредност 
без ПДВ-

а 
1. 171/12 Hosting web servera "Eunet"д.о.о, 

Београд 08.03.2013 1.988 

2. 75/13 

партија1: рекламни 
материјал- општи 
програм 

"Мачинковић"  
д.o.o., Београд    16.12.2013 1.836 

партија2: рекламни 
материјал - 
кондиторски 
производи 

" Eugenchocolate" 
d.o.o., Гложањ 19.12.2013 458 

3. 60/13 
Израда-копање бунара 
за потребе 
наводњавања 

"Хидрогеоцентар" 
д.о.о., Београд 26.02.2014 1.548 

4. 86/13 Бординг карте и 
тегови за ДЦС 

Formatek Hassas 
Kaqit San Tic A.S., 
Turkey 

08.05.2014 2.002 

5. 36/13 

Услуге постављања 
контролних уређаја за 
истакање и пуњење 
возила горивом 

" Штуркомерц-
петролсофт 
инг"д.о.о, Београд 

20.11.2013 2.097 

6. 28/13 Стручна помоћ у 
примени новог ЗЈН 

"Public aktiv " 
д.о.о., Београд 26.07.2013 1.380 

7. 131/12 Бела техника и кућна 
техника 

Blatechno d.o.o. 
Нови Београд 15.04.2013 1.421 

8. 180/12 Алати Eltec export -import 
d.o.o. Beograd 26.07.2013 2.714 

9. 18/13 Књиговодствене 
услуге 

Актива нова 
д.о.о.Београд 14.08.2013 880 

10. 121/12 Одржавање система 
ЦСНУ 

ИМП Аутоматика 
д.о.о., Београд 28.03.2013. 2.500 

11. 
 7/13 

Хортикултура – 
партија 1 

хортикултура 
спољашња 

Деметра РБ д.о.о., 
Београд 04.06.2013. 1.800 
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Хортикултура – 
партија 2 

хортикултура 
унутрашња 

Обустављен 
поступак - - 

12. 31/13 Хортикултура 
унутрашња 

Гарден центар 
д.о.о., Београд 25.09.2013. 1.088 

13. 56/13 

Новогодишња 
декорација - партија 1 
унутрашња декорација  

Gardenia decoration 
d.o.o., Zemun 22.11.2013 593 

Новогодишња 
декорација - партија 2 
спољашња декорација 

Stars ltd d.o.o., 
Beograd 04.12.2013. 889 

14. 93/13 Адвокатске услуге 

Заједничка понуда 
понуђача адвоката 

Радомира В. 
Милошевића, 
Драгослава П. 

Бијелића, Жељка 
Ђ. Гвојића и 

Јелене М. Армуш 
чији је лидер 
Радомир В. 
Милошевић 

03.06.2014. 897 

15. 167/12 

Услуга израде студије 
корпоративне 
безбедности 

Аеродрома Никола 
Тесла Београд 

Southeast European 
Institute д.о.о., 

Београд 
21.02.2013. 2.900 

16. 1/13 Консалтинг услуга из 
области маркетинга 

New Focus 
communications 
д.о.о., Београд 

06.06.2013. 2.900 

17. 8/13 
Организација 
корпоративне 

прославе 

EKO-PAK PILAC 
SZTR, Рашка 11.12.2013. 2.850 

18. 61/13 

Сервисирање 
претакачке станице 

Алфонс Хаап са 
припадајућим 

авиоцистернама и 
резервоарима 

ФИП-ПАНЧЕВО 
д.о.о., Панчево 02.04.2014. 2.500 

19. 80/13 Бела техника и кућна 
техника 

Lokring д.о.о., 
Београд 17.04.2014. 277 

20. 160/12 
Информативно 

означавање објеката и 
средстава 

Елитас доо, 
Београд са 

подизвођачем 
Reclamare doo, 

Београд 

08.08.2013 2.869 

21. 116/12 Практично 
стрељаштво 

Клуб стрелаца 
Муш, Нови 

Београд 
01.02.2013 2.900 
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Утврђене неправилности: 
 
1) Друштво је за јавну набавку мале вредности 75/13 чији је предмет набаке рекламни 
материјал и то обликован по партијама: Партија 1 - Општи програм и Партија 2 – 
Кондиторски производи, упутило позив за подношење понуде трима понуђачима од 
чега два понуђача која обављају делатност која је предмет набавке из Партије 1 и 
једном понуђачу који обавља делатност која је предмет набаке за Партију 2. На 
описан начин Друштво је поступило супротно члану 39. став 5. Закона о јавним 
набавкама („Службени гласник РС“, број 124/2012) којим је, између осталог, 
прописано да Наручилац у поступку јавне набавке мале вредности позива најмање три 
лица која обављају делатност која је предмет јавне набавке и која су према сазнањима 
наручиоца способна да изврше набавку, да поднесу понуде. 
 
2) У поступку јавне набавке 131/12 Бела техника и кућна техника, изабрани понуђач 
Blatechno d.o.o. Нови Београд је доставио потписану изјаву да под пуном моралном,  
материјалном и кривичном одговорношћу испуњава услове из члана 44. Закона о 
јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008), наведене у Обрасцу број 4.  
Конкурсне документације. Провером јавно доступних података о изабраном Понуђачу 
код Агенције за привредне регистре Републике Србије утврђено је да је за пословну 
2011. и 2010. годину, остварио губитак у пословању, а конкурсном документацијом 
(образац 4.) под неопходним финансијским капацитетом је захтевано да за пословну  
2009., 2010. и  2011.  годину нема исказан губитак у пословању,  због чега је изјавом 
понуђач  Blatechno d.o.o., Нови Београд дао нетачне податке о свом финансијком 
капацитету.    
 
3) У поступку јавне набавке 167/12 Услуга израде студије корпоративне безбедности 
Аеродрома „Никола Тесла“, а.д., Београд, као најповољнија изабрана је понуда 
понуђача Southeast European Institute д.о.о., Београд са подизвођачем  „Иновациони 
центар Факултета безбедности“ д.о.о., Београд. У закљученом Уговору између 
Друштва и изабраног понуђача, наведено је да изабрана понуда представља саставни 
део уговора, али није наведен подизвођач „Иновациони центар Факултета 
безбедности“ д.о.о., Београд, како је прописано чланом 49. став 2. Закона о јавним 
набавкама.   
 
4) У поступку јавне набавке 1/13 Консалтинг услуга из области маркетинга, изабрани 
понуђач New Focus communications д.о.о., Београд је доставио потписану изјаву да под 
пуном моралном, материјалном и кривичном одговорношћу испуњава услове из члана 
44. Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008), наведене у 
Обрасцу број 4.  Конкурсне документације. Провером  јавно доступних података о 
изабраном Понуђачу код Агенције за привредне регистре Републике Србије утврђено 
је да је за пословну 2012. годину, остварио губитак у пословању, а конкурсном 
документацијом (образац 4.) под пословним и финансијским капацитетом је захтевано 
да за пословну  2010., 2011. и 2012. годину нема исказан губитак у пословању,  због 
чега је изјавом понуђач New Focus communications д.о.о., Београд дао нетачне податке 
о свом пословном и финансијском капацитету.  
 
5) У поступку јавне набавке 61/13 Сервисирање претакачке станице Алфонс Хаар са 
припадајућим авиоцистернама и резервоарима, изабрани понуђач „ФИП-ПАНЧЕВО“ 
д.о.о., Панчево је доставио потписану изјаву да под пуном моралном, материјалном и 
кривичном одговорношћу испуњава услове из члана 75. став 1 тачке 1) до 4)  Закона о 
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јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 124/2012), наведене у табели 4.1   
тачке 1) до 4) Обрасца 4. Конкурсне документације, као и додатне услове из члана 76. 
став 2.  Закона о јавним набавкама у табели 4.1. тачке 5) до 7) Обрасца 4. Конкурсне 
документације. Провером  јавно доступних података о изабраном Понуђачу код 
Агенције за привредне регистре Републике Србије утврђено је да је  за пословну 
2010., 2011. и 2012. годину, остварио губитак у пословању, а конкурсном 
документацијом (образац 4.) под пословним и финансијским капацитетом је захтевано 
да за пословну  2010., 2011. и 2012. годину нема исказан губитак у пословању,  због 
чега је изјавом понуђач  „ФИП-ПАНЧЕВО“ д.о.о., Панчево дао нетачне податке о 
свом пословном и финансијском капацитету.   
  
6) У поступку јавне набавке 80/13 изабрани понуђач за партију 1-Усисивачи Lokring 
доо, Београд у понуди није доставио доказе да испуњава обавезне услове за учешће у 
поступку јавне набавке из члана 75. став 1 Закона о јавним набавкама,  који су 
обухваћени обрасцем 4.1. Конкурсне документације, нити је доставио потписану 
изјаву којом под пуном материјалном и кривичном одговорношћу потврђује да 
испуњава услове из члана 75. став 1. Закона о јавним набавкама, а како је Записник о 
отварању понуда сачињен 12.02.2014. године, а Друштво Lokring доо, Београд је 
уписано у регистар понуђача код Агенције за привредне регистре Републике Србије 
дана 04.04.2014. године, понуда изабраног понуђача је морала бити одбијена као 
неприхватљива, што није учињено, и закључивањем уговора са Друштвом Lokring 
доо, Београд за партију 1- Усисивачи  дана 17.04.2014. године у вредности од 277 
хиљада динара, Друштво је поступило супротно члану 107. став 1. Закона о јавним 
набавкама, јер је прихватило понуду која је имала битне недостатке из члана 106. 
Закона о јавним набавкама.  
 
7) У поступку јавне набавке ЈН 160/12 информативно означавање објеката и средстава  
као најповољнија изабрана је понуда понуђача „Елитас“ д.о.о., Београд са 
подизвођачем  „Reclamare“ д.о.о., Београд. У закљученом Уговору између Друштва и 
изабраног понуђача, наведено је да изабрана понуда представља саставни део уговора, 
али није наведен подизвођач „Reclamare“ д.о.о., Београд, како је прописано чланом 49. 
став 2. Закона о јавним набавкама.   
 
6.5.  Набавке без спроведеног поступка јавне набавке 
 
У поступку ревизије утврђено је да су у 2013. години, извршене набавке у укупној 
вредности од 1.155.362 хиљада динара, без спроведеног поступка јавне набавке иако 
нису постојали разлози за изузеће од примене прописани члановима 7. и 122.  Закона 
о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 124/2012) у износу од 939.788 
хиљада динара и извршене набавке и закључени уговори супротно члану 20. Закона о 
јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008) у износу од 215.574 хиљада 
динара и односе се на: 
 
1) Услуге  шпедиције пружене од стране добављача  „Pro Team“ д.о.о. Београд, у 
износу од 781 хиљада динара у периоду од  01.01.2013-31.03.2013 године, без 
спровођења поступка јавне набавке, што није у складу са чланом 20. Закона о јавним 
набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008) и пружене исте услуге у периоду 
од 01.04-31.12.2013 године у износу од 5.865 хиљада динара, без спровођења поступка 
јавне набавке, иако нису постојали разлози за изузеће од примене прописани 
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члановима 7. и 122.  Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“ број 
124/2012). 
 
2) Услуге прихвата, отпреме ваздухоплова, путника и ствари, као и других стручно-
техничких послова пружене су од стране Друштва за промет и услуге „О.З.Б. Комерц“ 
д.о.о., Београд у периоду од 01.01-31.03.2013. године у износу од 197.154 хиљада 
динара, без спроведеног поступка јавне набавке, што није у складу са чланом 20. 
Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008) и у периоду од 
01.04-31.12.2013. године у износу од 865.070 хиљада динара, без спроведеног 
поступка јавне набавке иако нису постојали разлози за изузеће од примене прописани 
члановима 7., и 122. Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 
124/2012). Наведене услуге пружене су по Уговору број 917/2005 закљученом дана 
30.09.2005. године.   
 
3) Услуге репарације са реконструкцијом надградње техничког возила и услуге 
прегледа и функционалног испитивања возила пружене су од стране добављача 
Bexing д.о.о., Београд у новембру и децембру 2013. године у износу од 1.523 хиљада 
динара без спроведеног поступка јавне набавке по фактури број 99/2013 од 15.11.2013 
и фактури број 108/2013 од 17.12.2013. године, иако нису постојали разлози за изузеће 
од примене прописани члановима 7 и 122. Закона о јавним набавкама („Службени 
гласник РС“, број 124/2012). 
 
4) Услуге изнајмљивања хардверске и мрежне инфраструктуре за имплементацију 
Disaster Recovery решења пружене су од стране добављача EUNET д.о.о., Београд у 
периоду од 19.03-31.03.2013. године у износу од 745 хиљада динара по Уговору број 
08-5/2013 закљученом дана 19.03.2013. године (и анексима 1, 2. и 3. наведеног 
уговора) без спровођења поступка јавне набавке, што није у складу са чланом 20. 
Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008) и у периоду од 
01.04-31.12.2013. године у износу од 15.583 хиљада динара, без спровођења поступка 
јавне набавке, иако нису постојали разлози за изузеће од примене прописани 
члановима 7. и 122. Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 
124/2012). 
 
5) Услуге  хитне медицинске помоћи пружене од стране добављача  Air Serbia ad 
Београд, у износу од 3.242 хиљада динара у периоду од  01.01.2013-31.03.2013. 
године, без спровођења поступка јавне набавке, што није у складу са чланом 20. 
Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008) и исте услуге 
пружене периоду од 01.04-31.12.2013 године у износу од  10.239 хиљада динара, без 
спровођења поступка јавне набавке иако нису постојали разлози за изузеће од 
примене прописани члановима 7. и 122. Закона о јавним набавкама („Службени 
гласник РС“, број 124/2012). Наведене услуге пружене су по уговору број 2002/45 од 
13.02.2002 године и припадајућим анексима. 
 
6) Услуге чишћења пружене од стране добављача Аеродром чистоћа терминали доо, 
Београд у износу од 13.652 хиљада динара у периоду од  01.01.2013.-31.03.2013 
.године, без спровођења поступка јавне набавке што није у складу са чланом 20. 
Закона о јавним набавкама („Службени гласник РС“, број 116/2008) и у периоду од 
01.04-31.12.2013 године у износу од 40.836 хиљада динара, без спровођења поступка 
јавне набавке, иако нису постојали разлози за изузеће од примене прописани 
члановима 7. и 122. Закона о јавним набавкама (Службени гласник РС број 124/2012). 
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Наведене услуге су набављене по уговору о пружању услуга број 1006/2005 од 
08.12.2005. године, закљученом са добављачем „Аеродром чистоћа терминали“ д.о.о., 
Београд.  
7) Услуге дозиметријске контроле рендген апарата пружене од добављач Институт за 
нуклеарне науке „Винча“, Београд у износу од 672 хиљада динара без ПДВ-а, без 
спроведеног поступка  јавне набавке иако нису постојали разлози за изузеће од 
примене прописани члановима 7. и 122. Закона о јавним набавкама („Службени 
гласник РС“, број 124/2012). 
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7. БИЛАНС СТАЊА 
 
 
7.1.  Нематеријална улагања 
 
Нематеријална улагања исказана на дан 31.12.2013. године по садашњој вредности у 
износу од 9.278 хиљада динара, приказана су следећом табелом: 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Концесије, патенти, лиценце и слична права  189  
Остала нематеријална улагања 9.278  4.429  
Нематеријална улагања у припреми  3.105  
Укупно 9.278  7.723  
 
Промене на нематеријалним улагањима у току 2013. године приказане су у следећој 
табели: 
      -у хиљадама динара- 

ОПИС 

Концесије, 
патенти, 

лиценце и 
слична 

права 

Остала 
нематери

јална 
улагања 

Нематериј
ална 

улагања у 
припреми 

Укупно 

Набавна вредност         
Стање 01. јануара 2013. године 23.177  6.360  3.105  32.642  
Нове набавке (накнадна улагања)   7.697  4.592  12.289  
Активирање     (7.697)  (7.697)  
Стање 31. децембра 2013. године 23.177  14.057   37.234  
         
Исправка вредности        
Стање 01. јануара 2013. године 22.988  1.931   24.919  
Амортизација 189  2.848   3.037  
Стање 31. децембра 2013. године 23.177  4.779   27.956  
         
Садашња вредност        
31. децембра 2013. године   9.278   9.278  
31. децембра 2012. године 189  4.429  3.105  7.723  
 
7.1.1 Лиценце за коришћење рачунарских програма  
 
На дан 31.12.2013. године у пословним књигама Друштва на рачуну Концесије, 
патенти, лиценце и слична права исказан је износ од 23.177 хиљада динара набавне 
вредности и исти износ на исправци вредности. Ови износи се односе на разне 
лиценце за коришћење рачунарских програма набављене у ранијим периодима. За ове 
лиценце за коришћење рачунарских програма које су исказане у пословним књигама 
Друштва, обрачуната је амортизација у износу од 189 хиљада динара за 2013. годину. 
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7.1.2. Остала нематеријална улагања 
 
Остала нематеријална улагања исказана су у износу од 9.278 хиљада динара и односе 
се на разне софтвере набављене одвојено од рачунара за обављање основне 
делатности. За остала нематеријална улагања која су исказана у пословним књигама 
Друштва, обрачуната је амортизација у износу од 2.848 хиљада динара за 2013. 
годину. 
 
У 2013. години евидентирано је повећање на рачуну осталих нематеријалних улагања 
у износу од 7.697 хиљада динара, и односи се на набавку и активирање следећих 
софтвера: 

- софтвер за надзор и управљање информационим ресурсима набавне вредности 
3.906 хиљада динара без ПДВ по Уговору број 17-15/2013 од 26.03.2013. 
године закљученим са Saga d.o.o., Београд; 

- F-secure антивирусни пакет набавне вредности 418 хиљада динара без ПДВ по 
Уговору број 18-50/2013 од 09.05.2013. године закљученим са „Облак 
технологије“ д.о.о., Београд; 

- активирање два софтвера за виртуелизацију набављена крајем 2012. године 
укупне набавне вредности 3.105 хиљада динара без ПДВ; 

- остали софтвери набављени одвојено од рачунара укупне набавне вредности од 
268 хиљада динара без ПДВ. 

У поступку ревизије, према подацима из аналитичке евиденције нематеријалних 
улагања, утврђено је да Друштво поседује два средства која немају садашњу вредност, 
односно потпуно су амортизована, а и даље се налазе у употреби. Укупна набавна 
вредност потпуно амортизованих средстава је 19.663 хиљаде динара што чини 52,81% 
набавне вредности нематеријалних улагања, која укупно износе 37.234 хиљаде 
динара. 
 
Друштво није сваке године вршило преиспитивање корисног века употребе 
нематеријалних улагања у складу са параграфом 104. МРС 38 – Нематеријална 
имовина и чланом 25. Правилника о рачуноводству и рачуноводственим политикама и 
самим тим није вршило промену рачуноводствене процене у ситуацијама када су 
очекивања заснована на новим проценама у вези са коришћењем нематеријалних 
улагања знатно различита од претходних нити је прилагодило стопе амортизације 
новим околностима. Наведено има за последицу исказивање у аналитичкој евиденцији 
одређеног броја нематеријалних улагања која су и даље у употреби, а немају исказану 
садашњу вредност.  Укупна набавна вредност описаних средстава на дан биланса 
стања износи 19.663 хиљаде динара, док је укупна набавна вредност свих ставки 
нематеријалних улагања исказаних у пословним књигама 37.234 хиљаде динара. Није 
било могуће утврдити ефекте наведене неправилности на финансијске извештаје 
Друштва за 2013. годину.  
 
Препорука број 3: 
 
Препоручује се Друштву да изврши преиспитивање корисног века употребе средстава 
која у аналитичкој евиденцији на дан 31.12.2013. године, имају исказану садашњу 
вредност и уколико су очекивања заснована на новим проценама у вези са корисним 
веком употребе знатно различита од претходних, да  изврши промене у складу са МРС 
8 – Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и грешке. 
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7.2.  Некретнине, постројења, опрема и биолошка средства 
 
Некретнине, постројења, опрема и биолошка средства, исказане на дан 31.12.2013. 
године по садашњој вредности у износу од 21.404.994 хиљаде динара, приказане су 
следећом табелом: 
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Земљишта 9.034.813  9.034.813  
Грађевински објекти 8.843.664  9.234.695  
Постројења и опрема 2.265.453  1.969.745  
Инвестиционе некретнине 20.963  20.795  
Основно стадо 266  350  
Некретнине, постројења и опрема у припреми 1.219.824  745.537  
Аванси за некретнине, постројења и опрему  20.011  14.238  
Укупно 21.404.994  21.020.173  
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Промене на некретнинама, постројењима и опреми приказане су на следећи начин: 
 
  -у хиљадама динара- 

ОПИС Земљиште Грађевинс
ки објекти 

Построје
ња и 

опрема 

Инвест
иционе 

некретн
ине 

Основн
о стадо 

НПО у 
припрем

и 

Аванси 
за НПО Укупно 

Набавна вредност                 
Стање 01. јануара 2013. године 9.034.813  10.403.813  2.793.872  20.795  350  745.537  26.929  23.026.109  
Нове набавке (накнадна улагања)     632.456      1.106.743  183.426  1.922.625  
Расходовање (отпис)     (4.862)    (13)      (4.875)  
Продаја (отуђење)   (287)  (4.566)          (4.853)  
Мањак     (121)          (121)  
Активирање           (632.456)  (177.653)  (810.109)  
Процена 31. децембра 2013. године       168  (71)      97  
Стање 31. децембра 2013. године 9.034.813  10.403.526  3.416.779  20.963  266  1.219.824  32.702  24.128.873  
                  
Исправка вредности                 
Стање 01. јануара 2013. године  1.169.118  824.127     12.691  2.005.936  
Амортизација  390.872  335.224       726.096  
Расходовање (отпис)    (3.558)       (3.558)  
Продаја (отуђење)  (128)  (4.346)       (4.474)  
Мањак    (121)       (121)  
Стање 31. децембра 2013. године  1.559.862  1.151.326     12.691  2.723.879  
               
Садашња вредност                 
31. децембра 2013. године 9.034.813  8.843.664  2.265.453  20.963  266  1.219.824  20.011  21.404.994  
31. децембра 2012. године 9.034.813  9.234.695  1.969.745  20.795  350  745.537  14.238  21.020.173  
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7.2.1. Земљиште 
 
Друштво је исказало у пословним књигама вредност земљишта у укупном износу од 
9.034.813 хиљада динара. У 2013. години Друштво није вршило набавку или отуђење 
земљишта. 
 
Земљиште које је дато на коришћење Друштву налази се на једној локацији у оквиру 
КО Сурчин. Целокупно земљиште је грађевинско и пољопривредно земљиште у 
државној својини и власник је Република Србија, а носилац права коришћења је 
Аеродром „Никола Тесла” А.Д., Београд. Укупна површина грађевинског земљишта је 
376 ха 88 ари 71 м2. Последња процена вредности земљишта извршена ја на дан 
31.12.2009. године и по вредностима из те процене земљиште се и даље исказује у 
пословним књигама. 
 
Друштво је дана 12.09.2013. године, у складу са Законом о јавној својини, 
Републичкој дирекцији за имовину Републике Србије доставило евиденцију 
земљишта ради уписа у јединствену евиденцију имовине Републике Србије. 
Републичка дирекција за имовину Републике Србије је својим дописом број 954-
2394/2013-02 од 12.10.2013. године обавестило Друштво да сагласно члановима 8., 44. 
и 82.став 4 тачка 6. Закона о јавној својини није дозвољен упис права својине Друштва 
на пољопривредном и грађевинском земљишту и другим непокретностима које нису 
уложене, нити се могу уложити у капитал друштва капитала, односно које могу бити 
искључиво у јавној својини,  односно неопходно је да се одлуком Владе утврди да се 
земљиште улаже у капитал Друштва ради уписа права својине. 
 
Решењем број 4458 од 30.07.2014. године Друштво је образовало комисију чији је 
задатак утврђивање статуса непокретности на којима Друштво има право коришћења 
у циљу уједначавања стања у земљишним и пословним књигама са стањем на терену 
и да утврди статус експроприсаних непокретности.  
 
7.2.2. Грађевински објекти 
 
Друштво располаже са укупно 98 грађевинских објеката различитих пословних 
садржаја и намене, квалитета изградње и површина. Преглед грађевинских објеката на 
дан 31.12.2013. године приказан је следећом табелом:  
 
    -у хиљадама динара- 

Рачун Назив Набавна 
вредност 

Исправка 
вредности 

Садашња 
вредност 

022000 Објекти електропривреде и 
водопривреде 373.436  (46.271)  327.165  

022010 Путеви, аеродроми и паркинзи 9.974.597  (1.506.527)  8.468.070  

022030 Остали грађевински објекти од 
метала 33.627  (5.968)  27.659  

022120 Станови дати на коришћење 
запосленима 21.865  (1.096)  20.769  

  Укупно грађевински објекти 10.403.526  (1.559.862)  8.843.664  
 
За грађевинске објекте обрачуната је амортизација у износу од 390.872 хиљада динара 
за 2013. годину по стопама које се крећу у распону од 2,5% до 10%.  

36 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
У посматраном периоду Друштво је, на основу Одлуке Надзорног одбора о отуђењу 
број 05-87/1 од 03.06.2013. године, отуђило објекат санитарни чвор (инвентарни број 
7337) набавне вредности 287 хиљада динара и исправке вредности 128 хиљада динара.  
 
 
7.2.2.1. Примена Закона о јавној својини 
 
Друштво је Републичкој дирекцији за имовину Републике Србије дана 12.09.2013. 
године упутило захтев број 4737 за издавање потврде о евиденцији непокретности, у 
складу са Законом о јавној својини.  
 
Републичка дирекција за имовину Републике Србије је дана 01.10.2013. године издала 
потврду број 954-2572/2013-02 којом обавештава Друштво да су сви грађевински 
објекти пријављени за јединствену евиденцију непокретности у државној својини 
сагласно Закону о јавној својини. Ова потврда је издата ради уписа права својине 
Друштва у јавне књиге, уз прибављање писане сагласности Оснивача и измену 
оснивачког акта. 
 
7.2.2.2. Имовинско правна документација 
 
Друштво је уписано као корисник непокретности на свим објектима који се налазе на 
локацији КО Сурчин. Објекти су уписани у лист непокретности број 2348 КО Сурчин. 
Власник непокретности је Република Србија, а Друштво има уписано право 
коришћења и државине непокретности.  
 
Поред објеката који се налазе у Сурчину, Друштво поседује и 2 стана на Новом 
Београду у улици Веспучијева број 8, Бежанијска коса, уписана у лист непокретности 
број 5199 КО Нови Београд. Наведене станове Друштво је издало у закуп својим 
радницима. 
 
7.2.3. Постројења и опрема 
 
Друштво води постројења и опрему разврстану на неколико аналитичких рачуна, 
према групама средстава: 
    -у хиљадама динара- 

Рачун Назив Набавна 
вредност 

Исправка 
вредности 

Садашња 
вредност 

023000 Нова специфична аеродромска опрема 1.011.600  (402.506)  609.094  
023100 Опрема за друмски саобраћај 484.431  (142.393)  342.038  
023101 Опрема за ПТТ саобраћај и ТВ 16.507  (12.577)  3.930  
023102 Опрема за ваздушни саобраћај 1.023.485  (237.834)  785.651  

023103 Мерни и контролни апарати и 
специфични апарати 129.760  (17.304)  112.456  

023104 Лабораторијска опрема, школска учила 
и медицински уређаји 585  (250)  335  

023105 Електронске, рачунске и писаће машине 
и компјутери 133.295  (58.246)  75.049  

023106 Намештај и апарати опште намене 53.229  (22.979)  30.250  

023107 Опрема за вршење пољопривредних 
радова 301  (301)  -  
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    -у хиљадама динара- 

Рачун Назив Набавна 
вредност 

Исправка 
вредности 

Садашња 
вредност 

023108 Опрема за друмски саобраћај узета у 
финансијски лизинг - HYPO 261.350  (114.505)  146.845  

023110 
Опрема за друмски саобраћај узета у 
финансијски лизинг - RAIFFEISEN 
LEASING 

7.638  (7.466)  172  

023111 Опрема за друмски саобраћај узета у 
финансијски лизинг - PORSCHE лизинг 50.664  (32.079)  18.585  

023112 Опрема за друмски саобраћај узета у 
финансијски лизинг - VESTERGARD 135.874  (30.936)  104.939  

023113 Уметничке слике 3.619  0  3.619  

023115 Опрема за финансијски лизинг - 
рачунари RAIFFEISEN LEASING 124  (124)  -  

023116 Опрема за финансијски лизинг - CUTE 
систем 7.767  (7.564)  203  

023129 Опрема - постројења 87.291  (55.487)  31.804  
023200 Алат и инвентар 5.171  (5.039)  132  
023300 Привремено дата ОС 4.090  (3.738)  351  
  Укупно постројења и опрема 3.416.780  (1.151.327)  2.265.453  
 
У 2013. години, Друштво је обрачунало амортизацију постројења и опреме у износу 
од 335.224 хиљаде динара.  
 
Исказано повећање постројења и опреме у 2013. години у укупном износу од 632.456  
хиљада динара, највећим делом односи се на набавку и активирање следећих 
средстава: 

• 6 авио мостова са припадајућом опремом (А1-А5, Ц6) укупне набавне 
вредности од 252.011 хиљада динара који су набављени по Уговору број 17-
138/2012 од 18.12.2012. године, закљученим са CIMC - TIANDA Airport support 
LTD, Shenzhnen;  

• ваздушни јастук за уклањање ваздухоплова набавне вредности од 64.382 
хиљаде динара који је набављен по Уговору број 17-52/2013 од 27.09.2013. 
године, закљученим са Centum д.о.о., Београд; 

• sistem ATS UPS DG 1 набавне вредности од 58.164 хиљада динара који је 
набављен по Уговору број 17-57/2012 од 19.07.2012. године, закљученим са 
Пројектомонтажа а.д., Београд; 

• два комбинована ватрогасна возила ATEGO укупне набавне вредности од 
53.648 хиљада динара набављена по Уговору број 17-16/2013 од 27.03.2013. 
године закљученим са Bexing д.о.о., Београд; 

• три комада рентген уређаја за предати пртљаг X-RAYINSPECTION SISTEM 
HI-SCAN 6040aTIX укупне набавне вредности од 37.626 хиљада динара 
набављена по Уговору број 17-18/2013 од 27.03.2013. године закљученим са 
Smiths Heimann, Wiesbaden, Nemačka; 

• остала непоменута опрема у износу од 166.625 хиљада динара. 
 
Расходовање (отпис) постројења и опреме исказано је у износу од 4.862 хиљаде 
динара по набавној вредности, односно 3.558 хиљада динара исправке вредности,  
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односи се на расходовану опрему из 2012. године која је продата као отпад у 2013. 
години. 
 
Продаја (отуђење) постројења и опреме исказано је у износу од 4.566 хиљада динара 
по набавној вредности, односно 4.346 хиљада динара исправке вредности,  односи се 
на продату расходовану опрему из ранијих година – старо гвожђе, на основу одлука 
органа управљања Друштва и Записника о отуђењу основних средстава. 
 
Мањак опреме у износу од 121 хиљаду динара по набавној вредности, односно 121 
хиљаду динара исправке вредности,  односи се на мањак рачунарске опреме по 
Одлуци Генералног директора број 351 од 21.01.2014. године о усвајању елабората о 
попису имовине, средстава, обавеза и потраживања на дан 31.12.2013. године. 
 
Постројења и опрема која су према Елаборату о попису имовине на дан 31.12.2013. 
године предложена за расход нису искњижена из пословних књига за 2013. годину, 
већ ће бити искњижена у 2014. години када буду продата као отпад / секундарна 
сировина по одлуци Надзорног одбора. У финансијском књиговодству за 2013. годину 
расходована и отуђена су она средства која су била расходована по елаборату о 
попису из 2012. године или попису из ранијих година. 
 
Увидом у Регистар заложних права који се води код Агенције за привредне регистре 
утврђено је да Друштво нема уписане залоге на опреми. 
 
Друштво је донело интерни акт – Правилник о расходовању и отуђивању основних 
средстава број 4860/8 од 26.04.2007. године којим се уређује поступак расходовања 
некретнина, постројења и опреме, поступање са ликвидационим остатком – отпадом 
након расходовања, евиденција ликвидационог остатка, као и чување, продаја и 
уништење отпада. 
 

У поступку ревизије, према подацима из аналитичке евиденције постројења и опреме, 
утврђено је да Друштво поседује знатан број средстава која немају садашњу вредност, 
односно потпуно су амортизована, а и даље се налазе у употреби. Потпуно 
амортизованих, појединачних ставки постројења и опреме има 4.927 ставки, укупне 
набавне вредности 301.098 хиљада динара што чини 8,81% набавне вредности 
постројења и опреме, која укупно износи 3.416.779 хиљада динара.  
 
Друштво није сваке године, вршило преиспитивање корисног века употребе 
постројења и опреме у складу са параграфом 51. МРС 16 – Некретнине, постројења и 
опрема и самим тим није вршило промену рачуноводствене процене у ситуацијама 
када су очекивања заснована на новим проценама корисног века употребе знатно 
различита од претходних нити је прилагодило стопе амортизације новим 
околностима, што је супротно члану 20. а у вези члана 2. став 1. тачка 4. Закона о 
рачуноводству. Наведено има за последицу исказивање у аналитичкој евиденцији 
значајног броја средстава која су и даље у употреби, а немају исказану садашњу 
вредност, односно укупни трошкови амортизације су распоређени током дела 
корисног века употребе средстава, а не током целог периода коришћења. Укупна 
набавна вредност описаних средстава на дан биланса стања износи 301.098  хиљада 
динара, док је укупна набавна вредност свих ставки постројења и опреме исказаних у 
пословним књигама 3.416.779 хиљада динара. Није било могуће утврдити ефекте 
наведене неправилности на финансијске извештаје Друштва за 2013. годину.  
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Препорука број 4: 
 
Препоручује се Друштву да изврши преиспитивање корисног века употребе средстава 
која у аналитичкој евиденцији на дан 31.12.2013. године, имају исказану садашњу 
вредност и уколико су очекивања заснована на новим проценама у вези са корисним 
веком употребе знатно различита од претходних, да  изврши промене у складу са МРС 
8 – Рачуноводствене политике, промене рачуноводствених процена и грешке. 
 
7.2.4. Инвестиционе некретнине 
 
У оквиру инвестиционих некретнина Друштво је исказало једну позицију - Ресторан 
"Борик" који издаје у закуп. Друштво је ангажовало овлашћеног процењивача да 
изврши процену вредности инвестиционе некретнине на дан 31.12.2013. године на 
основу које је вредност инвестиционе некретнине у пословним књигама исказана у 
износу од 20.963 хиљаде динара. Ефекти процене у износу од 168 хиљада динара 
исказани су у корист прихода од усклађивања вредности имовине. 
 
7.2.5. Основно стадо 
 
Друштво поседује расне псе трагаче који служе за обезбеђење Аеродрома и који су 
књиговодствено евидентирани на рачуну основног стада у износу од 266 хиљада 
динара. 
 
Током 2013. године један пас је угинуо, па је евидентиран расход у износу од 13 
хиљада динара. 
 
Комисија за процену фер вредности паса трагача на дан 31.12.2013. године је 
сачинила Извештај о процени фер вредности стада службених паса 03 број 221/2014 
од 03.02.2014. године на основу које је евидентирана вредност у пословним књигама. 
Ефекти процене у износу од 71 хиљаду динара исказани су на терет расхода од 
обезвређења вредности имовине.  
 
7.2.6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 
 
Некретнине, постројења и опрема у припреми исказани су на дан 31.12.2013. године у 
износу од 1.219.824 хиљаде динара и односе се на следеће инвестиције у 
инфраструктуру и објекте Друштва: 
 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 
Реконструкција и доградња чекаоница и фингерских ходника  А и Ц - I 
фаза 609.594 

Проширење платформе Ц 294.582 
Санација рулне стазе ТWY А.КМ 0+000-КМ0+724 и спојнице B ТWYB 94.733 
Трафо станица 10/0.4 81.819 
Адаптација систем сале са техничким блоком у Т-2 46.919 
Нова траса топловода и санација постојећег 26.042 
Израда противпожарних и противдимних завеса 22.328 
Терминал 2 (резервоар  са пумпном станицом за снадбевање водом) 18.113 
Систем дојаве пожара у РЦС (трафо станици 35/10 и техничкој бази) 5.438 
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-у хиљадама динара- 

Назив 2013. година 
Реконструкција и доградња чекаоница и фингерских ходника  А и Ц - 
II фаза 4.420 

Гаража паркинг сервиса 2.874 
Проширење комуникационе мреже 2.551 
Додатни радови на реконструкцији Терминала 2 1.702 
Мултифункцијски уређај 1.630 
Замена котлова у котларници 1.579 
Топлотне подстанице 1.063 
Поправка спољне водоводне мреже 1.026 
Уградња једнокрилних металних ПП врата 716 
Настрешница у РЦМ-у 623 
Продужење рулне стазе Ф (проширење ц1 и ц6) 467 
Управљање осветљењем на платформи Аеродрома Никола Тесла 336 
Изградња објекта Д пролаз 336 
Улазно излазна рампа са паркинга 320 
IP Видео надзор на комплексу Аеродрома 308 
Формирање гејтова А4 А4Б за отпрему путника аутобусом 305 
Укупно 1.219.824  
 
На основу пописа инвестиција у току на дан 31.12.2013. године, пописна комисија је 
констатовала следеће: 

• да су радови на реконструкцији и доградњи чекаоница и фингерских ходника  
А и Ц - I фаза завршени, да је у току отклањање примедби комисије за 
технички преглед изведених радова и да је потребно урадити записник о 
активирању средства; 

• да су радови на проширењу платформе Ц завршени, да није завршен технички 
преглед изведених радова и да је потребно урадити записник о активирању 
средства; 

• да су радови на санацији рулне стазе ТWY А.КМ 0+000-КМ0+724 и спојнице B 
ТWYB завршени и да је потребно урадити записник о активирању средства; 

• да су за радове на адаптацији систем сале са техничким блоком у Т-2 у току 
отклањање примедби комисије за технички преглед изведених радова и да је 
потребно урадити записник о активирању средства; 

• да је инвестиција израда противпожарних и противдимних завеса приведена 
намени, извршена су функционална испитивања  и преглед изведених радова 
са записником о техничкој исправности и да је потребно урадити записник о 
активирању средства; 

•  да су радови на Терминалу 2 (резервоар  са пумпном станицом за снадбевање 
водом) завршени, да је извршен технички преглед изведених радова и израђен 
записник о техничкој исправности и да је потребно урадити записник о 
активирању средства; 

• да су додатни радови на реконструкцији Терминала 2 завршени и да је 
потребно урадити записник о активирању средства; 

• да су радови на поправци спољне водоводне мреже окончани, да је инвестиција 
пуштена у употребу и да је потребно урадити записник о активирању средства; 

• да је инвестиција продужење рулне стазе Ф (проширење ц1 и ц6) у употреби и 
да је записник о активирању инвестиције урађен у току пописа за 2012. годину. 
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За средства која се налазе у употреби набавне вредности од 1.089.464 хиљада динара 
Друштво није вршило обрачун амортизације, а обзиром да Друштво није утврдило 
корисни век употребе, стопу по којој ће се вршити обрачун амортизације и датум од 
када се средства користе, није било могуће утврдити износ трошкова амортизације и 
утицај наведене неправилности на финансијске извештаје за 2013. годину.  
 
Препорука број 5: 
 
Препоручује се Друштву да на основу одлуке надлежног органа, рачуноводствено 
активира све инвестиције које су завршене у 2013. години и ранијим годинама и које 
се  користе за обављање редовног процеса пословања. 
 
За инвестицију Реконструкција и доградња чекаоница и фингерских ходника  А и Ц - I 
фаза чија је вредност у пословним књигама на дан 31.12.2013. године 609.594 хиљада 
динара закључен је уговор са извођачем радова Конзорцијум „Денеза М инжењеринг“ 
д.о.о., Београд, Пројектомонтажа а.д. Београд и Амига д.о.о. Краљево, чији је лидер 
„Денеза М инжењеринг“ д.о.о., Београд број 17-87/2011 од 15.11.2011. године у 
вредности од 547.362 хиљада динара без ПДВ. Након овог датума, са истим извођачем 
закључена су још 3 уговора о извођењу додатних радова, и то: 

• Уговор број 17-47/2012 од 27.06.2012. године на износ од 20.062 хиљада 
динара без ПДВ; 

• Уговор број 17-114/2012 од 08.11.2012. године на износ од 43.496 хиљада 
динара без ПДВ и 

• Уговор број 17-9/2013 од 21.02.2013. године на износ од 30.298 хиљада динара 
без ПДВ. 

 
Грађевинска дозвола за извођење ових радова је добијена по Решењу број 351-03-
00669/2010-07 од 06.10.2011. године од Министарства животне средине, рударства и 
просторног планирања Републике Србије. На основу захтева за вршење техничког 
прегледа, упоредо са извођењем радова, поднетог од стране Друштва 20.03.2012. 
године, Министарство животне средине, рударства и просторног планирања 
Републике Србије је образовало  комисију за  технички преглед изведених радова 
решењем број 351-03-00256/2012-07 од 08.05.2012. године. Записник о примопредаји 
радова између Друштва и Извођача није потписан, како је предвиђено чланом 22. 
Уговора о извођењу радова. Директорат цивилног ваздухопловства Републике Србије 
дана 03.04.2013. године издао је Извештај са провере испуњености услова за 
коришћење дела сервисне саобраћајнице испод чекаоница Ц1 и Ц2 терминала 
Аеродрома „Никола Тесла“, Београд којим је потврђено да су испуњени сви услови за 
безбедно кретање аеродромских возила и опреме сервисном саобраћајницом А. 
Министарство грађевинарства и урбанизма Републике Србије издало је Решење број 
351-03-00256/2012-07 од 06.02.2014. године, којим се дозвољава АД Аеродром 
„Никола Тесла“, Београд употреба изведених радова на изградњи прве фазе доградње 
и реконструкције Терминала 1 и Терминала 2. Записник о активирању ове инвестиције 
није сачињен, иако се чекаонице и фингерски ходници  А и Ц користе у путничком 
саобраћају како је констатовано и извештајем пописне комисије за инвестиције на дан 
31.12.2013. године. Реконструисани и дограђени чекаоница и фингерски ходници  А и 
Ц - I фаза се у потпуности користе почев од  03.04.2013. године, када је добијен 
извештај Директората за цивилно ваздухопловство Републике Србије. У периоду од 
03.04.2013. године до 06.02.2014. године објекат је коришћен без употребне дозволе 
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издате од стране надлежног Министарства и на тај начин Друштво је поступило 
супротно члану 158. став 1. Закона о планирању и изградњи. 
 
За инвестицију Реконструкција и доградња чекаоница и фингерских ходника  А и Ц - 
II фаза, чија је вредност у пословним књигама на дан 31.12.2013. године 4.420 хиљада 
динара закључен је уговор са извођачем радова Конзорцијум Г.П. „Морава ин“ д.о.о., 
Крушевац и Телефонкабл а.д., Београд чији је лидер Г.П. Морава ин д.о.о., Крушевац 
број 17-49/2013 од 17.09.2013. године у вредности од 227.744 хиљада динара без ПДВ. 
Након овог датума, са истим извођачем закључен је још један уговор о извођењу 
додатних радова, и то: 

• Уговор број 17-133/2014 од 20.06.2014 године на износ од 2.334 хиљада динара 
без ПДВ; 

За додатне радове Друштво је добило сагласност Управе за јавне набавке Републике 
Србије, дописом број 404-02-3148/13 од 18.02.2014.  године. 
Грађевинска дозвола за извођење ових радова је добијена по Решењу број 351-03-
00257/2012-07 од 17.01.2013. године од Министарства Грађевинарства и урбанизма 
Републике Србије. Друштво је поднело више захтева за вршење техничког прегледа 
надлежном Министарству и то 03.12.2013. године, 27.03.2014. године, 24.06.2014. 
године, 10.09.2014. године, 19.09.2014. године. Записник о примопредаји радова са 
извођачем није потписан из разлога што није образована  комисија за технички пријем 
радова од стране Министарства која би одобрила изведене радове. На основу решења 
Директората цивилног ваздухопловства Републике Србије од 26.06.2014. године, 
одобрено је коришћење наведене инвестиције у путничком саобраћају, односно од 
наведеног датума објекат се користи. До дана завршетка ревизије од стране надлежног 
Министарства Републике Србије, није издата употребна дозвола за коришћење објекта 
у ваздушном саобраћају, а како је објекат у употреби од 26.06.2014. године, Друштво 
је поступило супротно члану 158. став 1. Закона о планирању и изградњи. 
 
За инвестицију Проширење платформе Ц чија је вредност у пословним књигама на 
дан 31.12.2013. године 294.582 хиљада динара закључен је уговор са извођачем радова 
„Планум“ а.д. Београд и „Минелинжењеринг-евинг“ д.о.о.,Београд чији је лидер 
Планум а.д., Београд број 17-4/2013 од 10.01.2013. године у вредности од 293.686 
хиљада динара без ПДВ. Након овог датума, са истим извођачем закључен је уговор о 
извођењу додатних радова број 17-59/2014 од 04.03.2014. године на износ од 11.691 
хиљада динара. 
 
Грађевинска дозвола за извођење ових радова је добијена по Решењу број 351-03-
00115/2012-07 од 14.08.2012. године од Министарства грађевинарства и урбанизма 
Републике Србије. Друштво је упутило два захтева Министарству грађевинарства и 
урбанизма Републике Србије за технички пријем инвестиције, први захтев дана 
20.02.2013. године којим се тражи од Министарства грађевинарства и урбанизма да 
формира стручну комисију за континуирано праћење извођења радова на проширењу 
платформе Ц и други захтев упућен дана 24.06.2014. године којим се тражи од 
Министарства грађевинарства и урбанизма да формира стручну комисију за вршење 
техничког прегледа изведених радова. На ове захтеве Министарство је дало одговор 
да није у могућности да врши обрачун трошкова техничког прегледа и врши плаћања 
лицима ангажованим на вршењу техничког прегледа изведених радова на изградњи 
објеката и предложило да Друштво изабере и предложи Министарству привредно 
друштво које ће извршити технички преглед објекта. Директорат цивилног 
ваздухопловства Републике Србије је издао Решење број 316-08-0065/2013-0017 од 
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15.10.2013. године којим се одобрава коришћење проширеног дела пристанишне 
платформе Ц. Записник о активирању ове инвестиције није сачињен, иако се 
проширен део платформе Ц користи за отпрему ваздухоплова, путника и ствари почев 
од 15.10.2013 године. До дана завршетка ревизије од стране надлежног Министарства 
Републике Србије, није издата употребна дозвола за коришћење инвестиције у 
саобраћају, а како се објекат користи почев од 15.10.2013 године,  Друштво је 
поступило супротно члану 158. став 1. Закона о планирању и изградњи.  
 
За инвестицију Санација рулне стазе ТWY А.КМ 0+000-КМ0+724 и спојнице B 
ТWYB чија је вредност у пословним књигама на дан 31.12.2013. године  94.733 
хиљада динара закључен је уговор са извођачем радова Конзорцијум „Војводина пут-
Панчево“ а.д., Панчево, „Strabag“ d.o.o., Zagreb и „Elgra Vision“ d.o.o., Београд чији је 
лидер „Војводина пут-Панчево“ а.д., Панчево број 17-105/2012 од 23.10.2012. године, 
у вредности од 90.446 хиљада динара без ПДВ.  
 
Министарство животне средине, рударства и просторног планирања је издало Решење 
број 351-03-01323/2009-07 од 21.04.2011. године којим се одобрава извођење радова 
на санацији коловозне конструкције рулне стазе и спојнице Б и Ц на основу члана 145. 
Закона о планирању и изградњи. Директорат цивилног ваздухопловства Републике 
Србије је издао Решење број 316-08-0008/2013-0015 од 30.04.2013. године којим се 
одобрава коришћење дела рулне стазе А од укрштања са рулним стазама Ц и Г до 
саобраћајнице која води до ватрогасног базена. Записник о примопредаји радова са 
извођачем је потписан дана 11.07.2013. године. Записник о активирању ове 
инвестиције није сачињен, иако се овај део рулне стазе користи за обављање 
ваздушног саобраћаја почев од 30.04.2013. године. 
 
7.2.7. Аванси за некретнине, постројења и опрему 
 
Дате авансе за некретнине, постројења и опрему Друштво је исказало у укупном 
износу од 20.011 хиљада динара на дан 31.12.2013. године и чине их следећи аванси: 
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Аванси за некретнине, постројења и опрему 
добављачима у земљи  20.960  26.929  

Аванси за некретнине, постројења и опрему 
добављачима у иностранству 11.742  -  

Укупно 32.702  26.929  
Исправка вредности аванса за некретнине, постројења и 
опрему по основу обезвређења (12.691)  (12.691)  

Укупно 20.011  14.238  
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Дате авансе за некретнине, постројења и опрему добављачима у земљи састоје се од 
аванса датих следећим комитентима: 
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
УНИОН инжењеринг а.д., Београд 12.691  12.691  
Институт Михајло Пупин, Београд 3.064  3.064  
Колубара инвест-градња д.о.о., Београд 2.837  2.837  
Амига д.о.о., Краљево 2.368  2.368  
Мултипартнер систем д.о.о., Београд -  5.969  
Укупно 20.960  26.929  
Исправка вредности аванса за некретнине, постројења и 
опрему по основу обезвређења - УНИОН инжењеринг 
а.д., Београд 

(12.691)  (12.691)  

Укупно 8.269  14.238  
 
Током 2009. године извршен је индиректан отпис датог аванса друштву УНИОН 
инжењеринг а.д., Београд у износу од 12.691 хиљаду динара. Друштво је дана 
16.07.2003. године закључило Уговор о грађењу број 2003/1383 са УНИОН 
инжењеринг а.д., Београд као извођачем радова, чији је предмет израда, испорука и 
изградња система евакуације путника у случају инцидентне ситуације, видео надзора 
и картичне контроле у објекту Терминал 2. Уговорне стране су дана 07.10.2003. 
године закључиле Анекс I Уговора о грађењу. На основу наведеног Уговора и Анекса 
истог, Друштво је уплатило УНИОН инжењерингу а.д., Београд износ од 36.000 
хиљада динара као аванс од 60% предрачуна радова прве фазе. УНИОН инжењеринг 
а.д., Београд је оправдао део овог аванса кроз прву и другу привремену ситуацију у 
укупном износу од 23.309 хиљада динара. Остатак примљеног аванса у износу од 
12.691 хиљаду динара није правдан кроз привремене ситуације пошто од фебруара 
2004. године извођач није вршио радове на објекту Терминал 2 и није испоручио 
опрему у вредности примљеног аванса, нити је извео радове након закључења Анекса 
II Уговора о грађењу којим је остављен накнадни рок за извођење радова. Друштво је 
покренуло судски спор против УНИОН инжењеринг а.д., Београд ради повраћаја 
неоправданог дела аванса у износу од 12.691 хиљаду динара. Привредни апелациони 
суд је донео пресуду број 2 Пж 5285/10 (2009) од 16.09.2010. године којом је одбијена 
жалба туженог УНИОН инжењеринг а.д., Београд као неоснована и потврђена је 
пресуда Трговинског суда у Београду ХХХVIII-П 4690/05 од 13.04.2009. године по 
којој је тужени УНИОН инжењеринг а.д., Београд дужан да плати Друштву 11.004 
хиљаде динара. Решењем Привредног суда у Београду број 17 Ст.4354/2010 од 
14.01.2011. године отворен је стечајни поступак над стечајним дужником УНИОН 
инжењеринг а.д., Београд. 
 
Друштво је у оквиру датих аванса за некретнине, постројења и опрему добављачима у 
земљи исказало износ од 8.269 хиљада динара који се односи на авансе дате 
друштвима  Институт „Михајло Пупин“, Београд, „Колубара инвест-градња“, д.о.о., 
Београд и „Амига“ д.о.о., Краљево, за извођење грађевинских радова на 
реконструкцији Терминала 2 у ранијим периодима. Пошто наведени аванси нису 
правдани кроз окончане ситуације, а руководство Друштва нема сазнања о 
могућности повраћаја датих аванса, нити је предузело мере за враћање датих аванса 
или извршење уговорених послова, исказан је прецењен износ аванса за некретнине, 
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постројења и опрему и потцењен износ расхода по основу обезвређења имовине у 
износу од 8.269 хиљада динара.  
 
Препорука број 6:  
 
Препоручује се Друштву да изврши обезвређење датих аванса за некретнине, 
постројења и опрему добављачима у земљи у износу од 8.269 хиљада динара на терет 
расхода периода и да предузме мере у циљу враћања или извршења посла за који су 
аванси дати.  

Дати аванси за некретнине, постројења и опрему добављачима у иностранству у 
износу од 11.742 хиљаде динара (противвредност 102.420,00 ЕУР-а) односе се на 
аванс дат SITA INFORMATION NETWORKING COMPUTING BV, Амстердам за 
набавку информационог система - AODB, FMS, FIDS по Уговору о јавној набавци 17-
127/2012 од 28.11.2012. године.  

 
7.3.  Дугорочни финансијски пласмани 
 
Дугорочни финансијски пласмани на дан 31.12.2013. године исказани су у износу од 
159.714 хиљада динара, и односе се на: 
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге 
хартије од вредности расположиве за продају 378.686  378.394  

Остали дугорочни пласмани 329.038  345.809  
Укупно 707.724  724.203  
Исправка вредности учешћа у капиталу (378.683)  (378.291)  
Исправка вредности осталих дугорочних 
финансијских пласмана (169.327)  (177.078)  

Укупно 159.714  168.834  
 
Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве 
за продају односе се на: 
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Учешће у капиталу банака 20.085  19.794  
Учешће у капиталу осталих правних лица у акцијама 358.601  358.600  
Укупно 378.686  378.394  
Исправка вредности учешћа у капиталу (378.683)  (378.291)  
Укупно 3  103  
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Учешћа у капиталу банака састоје се од: 
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Унион банка а.д., Београд 667  667  
Беобанка а.д., Београд 38  38  
Београдска банка а.д., Београд 18.988  18.988  
Привредна банка Београд а.д., Београд 392  101  
Укупно 20.085  19.794  
Исправка вредности учешћа у капиталу банака (20.085)  (19.693)  
Укупно   101  
 
Због покретања поступка стечаја над „Привредном банком Београд“ а.д., Београд, 
Друштво је проценило да је на дан 31.12.2013. године дошло до обезвређења учешћа у 
капиталу банака, због чега је извршило укидање акумулираних нереализованих 
губитака по основу ХОВ расположивих за продају у износу од 380 хиљада динара и 
учешћа у капиталу у износу од 12 хиљада динара на терет расхода по основу 
обезвређења дугорочних финансијских пласмана. 
 
Учешће у капиталу осталих правних лица у акцијама састоје се од: 
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Mondial Milas-Bodrum Anonim Sirketi, Ankara 358.598  358.598  
Societe Internationale de Telecommunications 
Aeronautiques, S.C, Brisel (SITA) 3  2  

Укупно 358.601  358.600  
Исправка вредности учешћа у капиталу осталих 
правних лица у акцијама (358.598)  (358.598)  

Укупно 3  2  
 
Друштво је током 2010. године извршило индиректан отпис учешћа у капиталу 
друштва Mondial Milas-Bodrum Anonim Sirketi, Ankara у износу од 358.598 хиљада 
динара (противвредност 3.380.000 ЕУР-а). По основу Акционарског уговора број 7072 
од 26.06.2009. године Друштво је ступило у конзорцијум са Teknotes Muhendislik 
Insaat Taahhut Ticaret ve Sanayi A.S, Ankara, Turska по којем се обавезало да изврши 
уплату оснивачког улога у новоосновано друштво Mondial Milas-Bodrum Anonim 
Sirketi, Ankara у износу од 3.380.000 ЕУР-а. Наиме, конзорцијум који су основали 
Teknotes, Турска и Друштво изабран је као најбољи понуђач на тендеру који је Турска 
Генерална дирекција за државне аеродроме (DHMI) расписала за изградњу, 
управљање и трансфер нове зграде терминала за међународне линије на аеродрому 
Milas-Bodrum. Дана 25.05.2009. године након завршетка извесних спорова са DHMI, 
Конзорцијум је закључио Уговор о имплементацији по којем су чланови конзорцијума 
били у обавези да оснују ново акционарско друштво - Mondial Milas-Bodrum Anonim 
Sirketi, Ankara. Пошто је Teknotes, Турска на дан 14.12.2010. године извршио уплату 
капитала у износу од 3.380.000 ЕУР-а у име и за рачун Друштва, у пословним 
књигама је на дан промене створена обавеза према Teknotes, Турска у корист  
дугорочних финансијских пласмана у износу од 358.598 хиљада динара. Накнадно 
закљученим Уговором број 20-805/2010 од 30.12.2010. године између Teknotes, 
Турска, Astaldi Concessioni S.r.l., Rim, Italija и Друштва закључено је да Teknotes, 
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Турска и Mondial Milas-Bodrum Anonim Sirketi, Ankara ослобађају Друштво свих 
дужности, одговорности и обавезе у износу од 3.380.000 ЕУР-а по основу учешћа у 
капиталу и извршен је пренос учешћа Друштва у капиталу Mondial Milas-Bodrum 
Anonim Sirketi, Ankara у корист Astaldi Concessioni S.r.l., Rim, Italija без накнаде, 
односно уз компензацију од 1 ЕУР. Сходно наведеном, Друштво је под 31.12.2010. 
године извршило индиректан отпис учешћа у капиталу. 
 
Друштво је на дан 31.12.2013. године исказало учешће у капиталу Societe 
Internationale de Telecommunications Aeronautiques, S.C, Brisel (SITA) у износу од 3 
хиљаде динара (противвредност 34,03 УСД) на име оснивачког улога од 5 акција у 
Међународну компанију за телекомуникације у ваздушном саобраћају – SITA. 
 
Остали дугорочни пласмани односе се на: 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Дугорочно дати гарантни депозит - SITA 1.663  1.724  
Дугорочно дати инвестициони сертификати - SITA 2.880  2.341  
Дугорочна потраживања по основу датих стамбених 
зајмова запосленима 324.495  341.744  

Укупно 329.038  345.809  
Исправка вредности дугорочно датих стамбених 
зајмова запосленима (169.327)  (177.078)  

Укупно 159.711  168.731  
 
Дугорочно дати гарантни депозит – SITA у износу од 1.663 хиљаде динара 
(противвредност 20.000,00 УСД) односи се на гаранцију за уредно плаћање фактуре 
SITA. 
 
Дугорочно дати инвестициони сертификати - SITA у износу од 2.880 хиљада динара 
(противвредност 34.650,80 УСД) односе се на плаћање доприноса чланова по 
годишњој септембарској фактури коју издаје SITA. Чланови SITA су дужни да плаћају 
доприносе кроз „Општи инвестициони сертификат“ који израчунава и расподељује 
чланицама јунска Годишња скупштина SITA. Износ инвестиционог сертификата SITA 
враћа у року од 10 година у једнаким ратама са почетком 12 месеци од позива на 
уплату Општег инвестиционог сертификата и подразумева и камату. Наредних девет 
повраћаја капитала и камата ће бити приказани сваке године, обично у септембарској 
фактури.  
 
Друштво је у потпуности усагласило стање учешћа у капиталу и осталих дугорочних 
пласмана у Societe Internationale de Telecommunications Aeronautiques, S.C, Brisel 
(SITA). 
 
Дугорочна потраживања по основу датих стамбених зајмова запосленима исказана су 
у укупном износу од 155.168 хиљада динара, а односе се на одобрене зајмове 
запосленима за решавање стамбених потреба са укупно 121 запослених и 
пензионисаних радника Друштва. Ови Уговори о зајмовима су закључени са роком 
отплате на период од 20 до 40 година, сагласно Уредби о решавању стамбених 
потреба изабраних, постављених и запослених лица код корисника средстава у 
државној својини („Службени гласник РС“, број 41/02, 76/02 и 125/03) и Правилнику о 
ближем уређивању начина решавања стамбених потреба запослених у Јавном 
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предузећу Аеродром „Београд“ доделом зајма бр. 15290/12 од 30.09.2004. године. 
Преглед дугорочних потраживања по основу датих стамбених зајмова запосленима 
приказаћемо следећом табелом: 

 -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Дугорочна потраживања за стамбене зајмове са каматом 
од 1,00% који се не ревалоризују 77  124  

Дугорочна потраживања за стамбене зајмове који се 
годишње ревалоризују и са каматном стопом од 0,5% 
годишње 

114.378  133.681  

Дугорочна потраживања за стамбене зајмове са 
валутном клаузулом и који садрже годишњу каматну 
стопу од 0,5% 

206.535  203.967  

Дугорочна потраживања за стамбене зајмове без камате 
која се шестомесечно ревалоризују 490  574  

Дугорочна потраживања за стамбене зајмове без камате 
који се годишње ревалоризују (станови солидарности) 3.015  3.398  

Укупно 324.495  341.744  
Исправка вредности дугорочно датих стамбених 
зајмова запосленима (169.327)  (177.078)  

Укупно 155.168  164.666  
  
Друштво је на дан 31.12.2013. године извршило свођење дугорочних зајмова на фер 
вредност применом дисконтне стопе од 5,75% на основу Процене потраживања по 
основу одобрених стамбених зајмова израђене од стране Научно-истраживачког 
центра Економског факултета у Београду – НИЦЕФ. Друштво је преко рачуна 
исправке вредности дугорочно датих стамбених зајмова запосленима извршило 
свођење дугорочних зајмова датих запосленима на фер вредност тако што је исказало 
приходе од усклађивања вредности потраживања за стамбене зајмове у укупном 
износу од 2.720 хиљада динара, расходе по основу обезвређења стамбених зајмова у 
укупном износу од 686 хиљада динара и смањило исправку вредности дугорочно 
датих стамбених зајмова запосленима у износу од 2.194 хиљаде динара. 
 
На основу Одлуке Управног одбора број 04-52/1 од 26.04.2012. године корисницима 
стамбених зајмова је, за уговоре који су закључени у периоду од 2004. до 2006. 
године, понуђена измена уговорних отплата зајма тако што је за уговоре о зајму који 
су индексирани у динарима и који се ревалоризују индексом раста цена на мало 
понуђена замена уговора о зајму по којима су исти везани за валутну клаузулу (ЕУР) 
која би се примењивала почев од дана доделе зајма. Сходно тој одлуци, Друштво је на 
дан 31.12.2013. године исказало приходе од укидања исправке вредности стамбених 
зајмова због преласка на валутну клаузулу у укупном износу од 3.324 хиљада динара 
као и расходе по основу обезвређења потраживања за стамбене зајмове због преласка 
на валутну клаузулу у укупном износу од 5.334 хиљаде динара. 
 
Шест запослених који су корисници стамбеног зајма који се годишње ревалоризује и  
са каматном стопом од 0,5% годишње покренуло је судски спор против Друштва број 
65 П бр. 19748/12 од 08.10.2012. године пред Првим основним судом у Београду ради 
исплате по основу имовине која је стечена без основа. 
Пресудом Вишег суда у Београду број 4 П.бр. 656/2011 од 13.03.2012. године усвојен 
је тужбени захтев Друштва да се раскине Уговор о стамбеном зајму број 2004/1126 од 
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16.11.2004. године са запосленом која је преминула и обавезује се законски наследник 
да на име дуга исплати износ од 10.871 хиљада динара са законском затезном 
каматом. Вредност потраживања по основу овог стамбеног зајма на дан 31.12.2013. 
године износи 11.366 хиљада динара. 
 
Пресудом Апелационог суда у Београду број Гж.бр. 6888/2012 од 13.02.2014. године 
потврђена је пресуда Другог основног суда у Београду број П. 302/12 од 02.07.2012. 
године којом се раскида Уговор о стамбеном зајму број 457/2006 од 08.05.2006. 
године са запосленим који се обавезује да Друштву на име дуга исплати износ од 
3.801 хиљаду динара са каматом. Вредност потраживања по основу стамбеног зајма на 
дан 31.12.2013. године од запосленог износи 4.424 хиљаде динара. 
 
Пресудом Првог основног суда у Београду број 20 П број 66614/10 од 20.09.2013. 
године усвојен је тужбени захтев Друштва да се раскине Уговор о стамбеном кредиту 
број 245/2005 од 24.02.2005. године са запосленим који се обавезује да Друштву на 
име дуга исплати износ од 3.830 хиљада динара са законском затезном каматом. 
Вредност потраживања по основу стамбеног кредита на дан 31.12.2013. године од 
запосленог износи 3.772 хиљаде динара.  
  
7.4.  Залихе 

 
У оквиру залиха исказане су следеће позиције: 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Материјал 98.433 102.152 
Роба у магацину 33.682 54.072 
Дати аванси за залихе 8.470 3.790 
Укупно 140.585  160.014  

 
Залихе материјала у износу од 98.433 хиљада динара се углавном односе на залихе 
горива и мазива у износу од 85.550 хиљада динара, резервних делова у вредности од 
5.836 хиљада динара, алата и инвентара у износу од 2.586 хиљада динара и 
канцеларијског материјала у вредности од 3.900 хиљада динара. 
Роба у магацину у вредности од 33.682 хиљада динара се углавном односи на залихе 
авио горива (керозина) у вредности од 33.639 хиљада динара, које Друштво продаје 
авиокомпанијама из иностранства у виду реекспортних послова. 

 
Дати аванси за залихе и услуге су исказани у износу од 8.470 хиљада динара и имају 
следећу структуру: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Дати аванси добављачима у земљи 8.524 3.921 
Дати аванси добављачима у иностранству 93 93 
Аванс - СИТА 527 531 
Птетплате добављачима – Hypo Alpe Adria Leasing 81 - 
Укупно 9.225 4.545 
Исправка вредности датих аванса (755) (755) 
Укупно 8.470 3.790 

50 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
Дати аванси добављачима у земљи се највећим делом односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
EUNET д.о.о., Београд 4.851 
ALKON-BUTZBACH, Сомбор 615 
MEDIA NET, Београд 590 
CEKOS IN д.о.о., Београд 506 
Привредни саветник, Београд 464 
ЈП Службени гласник, Београд 331 
Остали дати аванси добављачима у земљи 1.167 
Укупно 8.524 
Исправка вредности датих аванса (755) 
Укупно 7.769 
 
Дати аванси добављачима у иностранству се односе на дате авансе добављачу ACI, 
Немачка у износу од 90 хиљада динара и дате авансе добављачу Grand Hotel Malta у 
износу од 3 хиљаде динара. 
 
Дати аванс  Societe Internationale de Telecommunications Aeronautiques, S.C, Brisel 
(SITA) у износу од 527 хиљада динара (противвредност 6.338,44 УСД) односи се на 
аконтацију SITA познату као Годишња уплата на рачун коју ревидира и одобрава 
Управни одбор SITA и која се распоређује члановима сразмерно уделу у акцијама у 
време позива на уплату аконтације. Када се упути позив на уплату аконтације уз 
септембарску фактуру SITA-е (под називом „Годишња уплата на рачун“ у одељку 
чланство) врши се симултано рефундирање аконтације од прошле године. 
 
 
7.5.  Потраживања 
 
 
  
Друштво је у 2013. години исказало потраживања у износу од 881.414 хиљада динара.  
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Потраживања по основу продаје 867.394  1.415.905  
Друга потраживања 14.020  30.811  
Укупно 881.414 1.446.716 
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 7.5.1 Потраживања по основу продаје  
 

    -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012.година 
Купци у земљи 4.714.148 3.380.099 
Купци у иностранству 423.705 407.133 
Укупно 5.137.853 3.787.232 
Исправка вредности потраживања од купаца (4.270.459) (2.371.327) 
Укупно 867.394 1.415.905 
 
Потраживања од купаца по основу продаје се највећим делом односе на следеће 
комитенте: 

    -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 

Купци у земљи   
Аir Serbia а.д., Београд 4.277.027 
Јат Техника д.о.о., Београд  195.022 
Dufry д.о.о., Београд 46.341 
Internacional CG, Београд  41.452 
Аir Serbia  Catering, Београд  29.428 
Огранак Austrian Airlines, Београд   25.442 
Aviogenex d.o.o., Београд   22.290 
ЈП Пошта Србије, Београд  13.379 
Нис Газпром Нефт, Нови Сад  5.280 
SMATSA доо, Београд 5.033 
Остали купци у земљи 53.454 
Укупно купци у земљи 4.714.148 

Купци у иностранству   
Wizz air Hungary Kft., Mађарска 75.744 
Lufthansa, Немачка 50.449 
Turkish Airlines, Турска 47.018 
Montenegro Airlines, Црна Гора 35.961 
FlyDubai, Уједињени Арапски Емирати 35.885 
Aeroflot, Русија 26.266 
Swiss International Airlines, Швајцерска 25.185 
Aerofuels Overseas, Русија 23.307 
Alitalia,  Италија 13.078 
Etihad Airways, Уједињени Арапски Емирати 12.797 
остали купци у иностранству 78.015 
Укупно купци у иностранству 423.705 

УКУПНО 5.137.853 
Исправка вредности потраживања од купаца у земљи (4.255.614) 
Исправка вредности потраживања од купаца у иностранству (14.845) 
Укупно исправка вредности потраживања (4.270.459) 

УКУПНО 867.394 
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Потраживања од купаца у земљи и у иностранству највећим делом се односе на 
потраживања од авиопревозника за накнаду за коришћење аеродромске 
инфраструктуре, накнаду за слетање,  накнаду за паркирање ваздухоплова, накнаду за 
коришћење авиомостова, накнаду за сваког одлазећег и трансферног путника, накнаду 
за употребу радне станице за регистрацију путника и пртљага, накнаду за пружање 
услуга прихвата и отпреме ваздухоплова, услуга укрцавања и искрцавања путника, 
услуга утовара и истовара пртљага, услуга прихвата и отпреме поште и робе и за 
услуге осветљавања маневарских површина у условима смањене видљивости. 
Део потраживања се односи на услуге закупа пословног простора на аеродрому, као и 
на услуге робно царинског складишта. 
За потраживања од продаје, чији је рок за наплату већи од 60 дана од дана доспећа, 
Друштво је извршило исправку вредности потраживања, које на дан 31.12.2013. 
године износи 4.270.459 хиљада динара и односи се на:  

- Исправку вредности потраживања од продаје из ранијих година у износу од 
2.371.327 хиљада динара, од чега се износ од 2.114.788 односи на Аir Serbia а.д. 
Београд 

- Исправку вредности потраживања од продаје из текуће година у износу од 
1.918.176 хиљада динара, која је и евидентирана на терет резултата текућег 
периода. У оквиру тога, износ од 1.910.889 хиљада динара се односи на 
исправљена ненанплаћена потраживања од Аir Serbia а.д. Београд,  од чега се 
износ од 1.317.603 хиљада динара односи на текућа потраживања старија од 60 
дана, за која је извршена процена неизвесности наплате док се износ од 593.286 
хиљада динара односи на потраживања из ранијих година која су била саставни 
део  Споразума за некретнине.   

 
На дан 31.12.2013. године Друшво није обезвредило потраживања старија од 60 дана у 
износу од 58.756 хиљада динара на бази процене наплативости која се врши према 
Правилнику о рачуноводству и рачуноводственим политикама.   
 
У посматраном периоду наплаћена су исправљена потраживања од продаје од купаца 
за робу, услуге из ранијих година у износу од укупно 14.910 хиљада динара 
исправљених потраживања од купаца у земљи (од чега се износ од 14.147 хиљада 
динара односи на Аir Serbia а.д. Београд) и 3.235 хиљада динара исправљених 
потраживања од купаца из иностранства, која су  евидентирана на приходима текућег 
периода. 
 
Ненаплаћена потраживања се отписују на основу судских решења, према уговору о 
поравнању између уговорних страна или на основу одлуке надлежног органа 
Друштва. У 2013. години Друштво је извршило отпис спорних потраживања у износу 
од 776 хиљада динара. 
  
Друштво има утужених потраживања од домаћих купаца у износу од 234.213 хиљада 
динара, док су утужена потраживања од купаца из иностранства у износу од 5.554 
хиљада динара.  
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Утужена потраживања су у целини исправљена и највећим делом се односе на следеће 
комитенте: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013 година 
Интернационал ЦГ, Београд 41.452 
ЈП Пошта Србије, Београд 13.042 
Аir Serbia  Catering, Београд 29.043 
Јат Техника д.о.о., Београд 141.216 
остали утужени домаћи купци 9.460 
Тужени домаћи купци 234.213 
Aerotrans Airlines 2.884 
Air Bosna  400 
Montenegro Charter Company 2.270 
Тужени ино купци 5.554 

 
У поступку ревизије путем конфирмација утврђена је неусаглашеност 
књиговодственог стања потраживања од купаца у земљи (потраживања по основу 
продаје и потраживања од камата) и исказаног стања по конфирмацијама за износ од 
207.680 хиљада динара, а највећим делом односи се на следеће купце: 

                                                                                               -у хиљадама динара- 

Пун назив и  место 
предузећа 

стање на дан 
31.12.2013 у 

посл.књигама 

Стање по 
конфирмацији на 

дан 31.12.2013 
Неусаглашено 

Air Serbia a.д., Београд 4.310.952 4.307.801 3.151 
Ј.П. Пошта Србије, Београд 13.379 337 13.042 
Амига д.о.о., Краљево 2.518 15 2.503 
Јат Техника д.о.о., Београд 195.250 6.353 188.897 
 
У поступку ревизије путем конфирмација утврђена је неусаглашеност 
књиговодственог стања потраживања од купаца у иностранству и исказаног стања по 
конфирмацијама за износ од 37.330 хиљада динара, а највећим делом односи се на 
следеће купце: 

                                                                                               -у хиљадама динара- 

Пун назив и  место 
предузећа 

стање на дан 
31.12.2013 у 

посл.књигама 

Стање по 
конфирмацији на 

дан 31.12.2013 
Неусаглашено 

Аерофлот, Russia 26.266 25.532 734 
Swiss International Airlines 25.185 13.741 11.444 
Germanwings, Немачка 6.101 5.667 434 
Adria Airways, Словенија 5.756 575 5.181 
Etihad Airways, Abu Dhabi 12.797 85 12.712 
Olympic air, Грчка 2.223 5.110 (2.887) 
Air Cairo Company 305 442 (137) 

*Конфирмације из оригиналне валуте ЕУР и УСД прерачунате су по средњем курсу НБС на дан 
31.12.2013. године. 
 

54 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
Друга потраживања су исказана у износу од 14.020  хиљада динара и имају следећу 
структуру: 

-у хиљадама динара- 

Назив 
2013.годи

на 
2012.годи

на 
Потраживања за камату и дивиденде 43.707 47.506 
Потраживања од запослених 1.836 1.367 
Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и 
доприноса 29 64 

Остала потраживања 6.041 3.663 
Исправка вредности других потраживања (37.593) (21.789) 
Укупно  14.020 30.811 
 
Потраживања за камату су исказана у износу од 43.706 хиљада динара и имају следећу 
структуру: 
-камате на орочена динарска средства у износу од 5.385 хиљада динара  
-камате на орочена девизна средства у износ од 1.373 хиљада динара.  
-камате на стамбене кредите у износу од 175 хиљада динара; 
-камате на стамбене кредите девизне, у износу од 55 хиљада динара; 
-уговорене и затезне камате са купцима у земљи у износу од 36.718 хиљада динара.  
 
Потраживања за уговорену и затезну камату од домаћих купаца изсказана су у износу 
од 36.718 хиљада динара од чега се износ од 33.925 хиљада динара односи на Аir 
Serbia а.д. Београд, а који је у целини исправљен. 
 
Друштво редовно врши обрачун затезне камате за рачуне који су наплаћени од 
купаца, након датума валуте који је исказан у испостављеним рачунима и врши 
књиговодствено евидентирање потраживања и прихода по основу обрачунате затезне 
камате. 
 
Потраживања од запослених у износу од 1.836 хиљада динара се углавном односе на 
дате аконтације за службени пут у земљи и иностранству у износу од 1.045 хиљада 
динара, које су правдане у јануару 2014. године, потраживање од чланова Скупштине 
акционара и чланова Надзорног одбора за исплаћене трошкове горива у ранијим 
годинама, који нису правдани рачунима у износу од 258 хиљада динара и 
потраживање од запосленог у износу од 432 хиљада динара, коме је исплаћена 
отпремнина по основу технолошког вишка, а који је пресудом суда враћен на посао. 
 
Остала потраживања у износу од 6.041 хиљада динара углавном се односе на: 
потраживања од фондова обавезног социјалног осигурања за рефундацију исплаћених 
накнада зарада запосленима по основу боловања преко 30 дана у износу од 549 
хиљада динара, породиљског одсуства у износу од 2.873 хиљаде динара и 
инвалидности у износу од 25 хиљада динара. Потраживања по основу исплаћених 
накнада зарада по основу боловања преко 30 дана и породиљског одсуства наплаћена 
су у јануару и фебруару 2014. године.    
Потраживање у износу од 25 хиљада динара, за исплаћене накнаде зарада по основу 
инвалидности датира из 2005. године и није усаглашено са фондом ПИО. У току 
ревизије Друштво је, у складу са МРС 8 - Рачуноводствене политике, промене 
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рачуноводствених процена и грешке, извршило исправку вредности ових 
потраживања на терет накнадно утврђених расхода из ранијих периода 
 
Исправка вредности других потраживања исказана је у износу до 37.593 хиљада 
динара, и највећим делом се састоји од износа исправке вредности потраживања за 
обрачунату затезну камату у износу од 35.166 хиљада динара, од чега се износ од од 
33.925 хиљада динара односи на ненаплаћену камату обрачунату Аir Serbia а.д. 
Београд (почетно стање 17.483 хиљада динара и камату обрачунату у 2013. години у 
износу од 16.442 хиљада динара).   
   
7.6. Потраживања за више плаћен порез на добит 
 
Потраживања за више плаћен порез на добитак исказана су у износу 94.656 хиљада 
динара. 
 
7.7. Краткорочни финансијски пласмани 
 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Краткорочни кредити у земљи 37.200 36.246 
Део дугорочних финансијских пласмана који доспева 
до једне године 17.851 16.523 
Остали краткорочни финансијски пласмани 483.447 1.644.110 
Исправка вредности краткорочних финансијских 
пласмана (326) (539) 

Укупно  538.172 1.696.340 
 
Краткорочни кредити у земљи исказани су у износу 37.200 хиљада динара и односе се 
на бескаматни зајам који је дат запосленима за набавку огрева, зимнице и за друге 
намене са роком враћања од 6 месеци, по Одлуци генералног директора бр. 6749 од 
05.12.2013. године, у складу са чланом 77. Колективног уговора.  
 
Део дугорочних финансијских пласмана до који доспевају до једне године у целини се 
односе на одобрене зајмове запосленима за решавање стамбених потреба по 
уговорима о зајмовима који су закључени са роком отплате на период од 20 до 40 
година, а чија годишња рата доспева у 2014. години: 
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Део дугорочних стамбених зајмова са каматом од 1,00% 
који се не ревалоризују и који доспевају до једне године 298  280  

Део дугорочних стамбених зајмова који се годишње 
ревалоризују и са каматном стопом од 0,5% годишње и 
који доспевају до једне године 

8.962  8.240  

Део дугорочних стамбених зајмова са валутном 
клаузулом и који садрже годишњу каматну стопу од 
0,5% и који доспевају до једне године 

7.300  6.772  
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Део дугорочних стамбених зајмова без камате која се 
шестомесечно ревалоризују и који доспевају до једне 
године 

831  806  

Део дугорочних стамбених зајмова без камате који се 
годишње ревалоризују (станови солидарности) и који 
доспевају до једне године 

460  425  

Укупно 17.851  16.523  
Исправка вредности дела дугорочних стамбених 
зајмова запосленима који доспева до једне године (326)  (539)  

Укупно 17.525  15.984  
 
Остали краткорочни финансијски пласмани исказани су у износу од 483.447 хиљада 
динара и највећим односе се на: 
 

 
 
У оквиру Осталих краткорочних финансијских пласмана  Друштво је исказало износ 
од 442 хиљада динара (противвредност 5.320,10 УСД) који се односи на износ 
годишњег плаћања доприноса чланова кроз „Опште инвестиционе сертификате“ SITA 
који доспевају за плаћање кроз годишње септембарске фактуре. 
 
 
 
 

Банка Број и датум уговора Рок 
орочења Каматна стопа у УСД у хиљадама 

динара 

Piraeus banka, 
a.д. Београд 

Уговор о ороченом динарском 
депозиту бр.684257  од  25.10.2013. 

године 
3 месеца 

ЕКС 10,47% 
годишње и 

промењ. 
номинална камат. 

стопа 10% 

 100.000 

Piraeus banka, 
a.д. Београд 

Уговор о ороченом динарском 
депозиту бр.685033 од  29.10.2013. 

године 
3 месеца 

ЕКС 10,20% 
годишње и 

промењ. 
номинална камат. 

стопа 9,75% 

 100.000 

Unicredit bank 
а.д.Београд 

Уговор о ороченом динарском 
депозиту бр.12709 од  12.11.2013. 

године 
3 месеца 

ЕКС 9,58% 
годишње и  

номинална камат. 
стопа 9,13% 

 150.000 

Hypo Alpe 
Adria bank a.d. 

Београд 

Анекс бр.5 Уговора о ороченом 
новчаном  депозиту бр.Д 319/12 од  

04.10.2013. године 
4 месеца 

ЕКС 2,97% 
годишње и  

номинална камат. 
стопа 2,90% 

800.000,00 66.503 

Hypo Alpe 
Adria bank a.d. 

Београд 

Уговор о ороченом новчаном  
депозиту бр.ЛД 1331691627 од  

12.11.2013. године 
3 месеца 

ЕКС 2,77% 
годишње и  

номинална камат. 
стопа 2,70% 

300.000,00 24.938 

Hypo Alpe 
Adria bank a.d. 

Београд 

Анекс бр.2 Уговора о ороченом 
новчаном  депозиту бр.Д 1104/13 

од  21.12.2013. године 
4 месеца 

ЕКС 2,56% 
годишње и  

номинална камат. 
стопа 2,50% 

500.000,00 41.564 

Укупно         483.005 
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7.8.  Готовински еквиваленти и готовина 
 
Готовина и готовински еквиваленти исказани су у укупном износу од 896.778 хиљада 
динара и односе се на: 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Хартије од вредности-готовински еквиваленти 136 57 
Текући (пословни) рачуни 33.288 68.217 
Благајна 212 37 
Девизни рачун 859.667 203.457 
Девизна благајна 6 6 
Остала новчана средства 3.469 621 
Новчана средства чије је коришћење ограничено или 
вредност умањена - (58.012) 
Укупно  896.778 214.383 

 
Стања новчаних средстава по текућим и девизним рачунима Друштва на дан 
31.12.2013. године приказана су следећом табелом: 
                                               -у хиљадама динара- 
Текући (пословни) рачуни   
Назив 2013. година 2012.година 
Хyпо Алпе Адриа банк а.д., Београд 24.850 8.878 
Уникредит банка а.д., Београд 835 3.371 
Комерцијална банка а.д., Београд 507 17.527 
Финдоместик банка а.д., Београд 1.275 1.724 
Војвођанска банка а.д., Нови Сад 1.151 2.402 
Банка Интеса а.д., Београд 45 164 
Поштанска шедионица а.д., Београд 2 - 
Пиреус банка а.д., Београд 4.314 32.243 
Прелазни рачун готовине- вишак пртљага 10 - 
Прелазни рачун ДЕП-СОКО 300 - 
Укупно 33.288 68.217 
 
 

          -у хиљадама динара- 
Девизни рачуни 2013. година 

Назив Валута Девизни 
износ у 000 динара 

 USD 51.372,00 4.270 
Комерцијална банка а.д., Београд EUR 151.580,39 17.377 
 USD 89,24 8 
 GBP 57,90 8 
 CHF 3.146,80 294 
Пираеус банка а.д., Београд USD 57.555,78 4.785 
 EUR 266.199,74 30.518 
Поштанска шедионица а.д., Београд EUR 5.772,33 662 

58 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
 EUR 5.792.398,79 664.053 
Уникредит банка а.д., Београд USD 835.859,48 69.483 
 GBP 0,84 - 
Хyпо Алпе Адриа банка а.д., Београд EUR 172.071,02 19.727 
 USD 583.222,34 48.482 
Укупно   859.667 

 
7.9.  Порез на додату вредност и активна временска разграничења 
 
Порез на додату вредност и активна временска разграничења исказана су у укупном 
износу од 53.973 хиљада динара и односе се на: 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Порез на додату вредност - 19.023  
Активна временска разграничења 53.973  154.425 
Укупно 53.973 173.448 

 
Активна временска разграничења су исказана у износу од 53.973 хиљада динара и 
односе се на: 

                                                                                                            -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Унапред плаћени трошкови 24.125 13.907 
Разграничени ПДВ 22.149 32.414 
Потраживања за нефактурисане приходе 5.243 1.257 
Остала активна временска разграничења 2.456 106.847 
Укупно  53.973 154.425 

 
Унапред плаћени трошкови исказани су у износу од 24.125 хиљада динара и односе се 
на разграничене трошкове премије осигурања у износу од 12.622 хиљада динара; 
унапред плаћене остале трошкове у износу од 7.304 хиљада динара (од којих 5.860 
хиљада динара, противвредност 51.000,00 ЕУР  се односи на унапред плаћене 
трошкове одржавања за шест авио мостова за период од три године добављачу CIMC - 
TIANDA Airport support LTD, Shenzhnen) унапред требован материјал у износу од 
3.823 хиљада динара који се у целости се односи на требовање течности за 
одлеђивање авиона које ће бити утрошено у 2014. години и унапред плаћене часописе 
у износу од 376 хиљада динара.  
 
Разганичени ПДВ исказан је у износу од 22.149 хиљада динара и односи се на 
евидентирани порез на додату вредност из улазних рачуна који се односе на 2013. 
годину, а право на одбитак претходног пореза je коришћено у 2014. години. 
 
Потраживања за нефактурисане приходе исказана су у износу од 5.243 хиљада динара 
и највећим делом се односе на обрачунате затезне камате купцима које су 
фактурисане у 2014. години. 
 
Остала активна временска разграничења исказана су у износу од 2.456 хиљада динара 
и највећим делом се односе  на наплату гаранције за отклањање недостатака у 
гарантном року од" Машинопројект копринг" а.д. Београд који није испунио уговорне 
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обавезе за израду техничке документације за проширење чекаоница и фингерских 
ходника А и Ц по Уговору о јавној набавци бр. 17-35/2010 од 21.05.2010. године. 
 
7.10.  Капитал 
 
Укупан капитал Друштва у износу од 22.119.154 хиљадe динара на дан 31.12.2013.  
године има следећу структуру: 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 2012. година 
Основни капитал 20.573.610 20.573.610 
Резерве 1.529.339 1.297.787 
Нереализовани губици по основу хартија од 
вредности - 291 

Нераспоређени добитак 16.205 727.657 
Укупно 22.119.154 22.598.763 
 
Основни капитал Друштва чини акцијски капитал у износу од 20.573.610 хиљада 
динара. Влада Републике Србије је донела Одлуку број 023-4432/2010 од 17.06.2010. 
године о промени правне форме Друштва из јавног предузећа у затворено 
акционарско друштво. Након поступка процене вредности капитала извршено је 
књижење процењених вредности имовине и обавеза у корист ревалоризационих 
резерви. На основу Одлуке Управног одбора Друштва о повећању капитала број 04-
100/1 од 31.05.2010. године и Решења Владе Републике Србије број 023-4175/2010 од 
04.06.2010. године о давању сагласности на поменуту Одлуку о повећању основног 
капитала из сопствених средстава претварањем резерви и нераспоређеног добитка у 
основни капитал, Друштво је у својим пословним књигама за 2010. годину извршило 
евидентирање повећања државног капитала смањењем осталог капитала, резерви, 
ревалоризационих резерви и нерапоређеног добитка. Решењем АПР број БД 
68460/2010 од 22.06.2010. године, извршен је упис капитала у укупном износу од 
214.556.965,99 ЕУР-а што на дан уписа износи 20.573.610 хиљада динара. У 
Централном регистру хартија од вредности уписано је 34.289.350 акција номиналне 
вредности 600,00 динара по акцији. Тиме је усклађен износ уписаног капитала код 
Агенције за привредне регистре Републике Србије са износом акцијског капитала 
исказаног у пословним књигама Друштва и Централном регистру хартија од 
вредности. Скупштина Друштва је донела Одлуку број 21-2/1 од 21.01.2011. године о 
претварању Друштва из затвореног у отворено акционарско друштво, што је 
регистровано код Агенције за привредне регистре Републике Србије Решењем број БД 
7651/2011 од 24.01.2011. године. 
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Структуру акцијског капитала на дан 31.12.2013. и 31.12.2012. године на основу 
података из Централног регистра хартија од вредности приказаћемо следећом 
табелом: 
 
  31.12.2013. 31.12.2012. 

Назив 
Износ у 

000 
динара 

Број 
акција 

% 
учешћа 

Износ у 
000 

динара 

Број 
акција 

% 
учешћа 

Република 
Србија 17.089.007 28.481.679 83,06% 17.089.037  28.481.728  83,06% 

Домаћа 
физичка лица 2.177.793 3.629.655 10,59% 2.289.446  3.815.744  11,13% 

Домаћа 
правна лица 132.967 221.612 0,65% 150.958  251.596  0,73% 

Страна 
физичка лица 8.789 14.648 0,04% 5.131  8.551  0,02% 

Страна правна 
лица 513.208 855.346 2,49% 291.282  485.470  1,42% 

Кастоди лица 651.846 1.086.410 3,17% 747.756  1.246.261  3,63% 
Укупно 20.573.610 34.289.350 100,00% 20.573.610 34.289.350 100,00% 
 
Скупштина Друштва је донела Одлуку о расподели добити за 2012. годину број 21-
13/1 од 27.06.2013. године. Нераспоређена добит за 2012. годину у износу од 727.657 
хиљада динара распоређена је на следећи начин: део добити у износу од 438.218 
хиљада динара распоређена је у корист акционара као дивиденда, док је запосленима 
по основу доприноса пословном успеху Друштва распоређено 57.887 хиљада динара. 
Остатак добити за расподелу у износу од 231.552 хиљаде динара пренет је на резерве 
Друштва.   
 
Нераспоређени добитак текуће године исказан је у износу од 16.205 хиљада динара и 
утврђен је по финансијском извештају за 2013. годину. 
 
7.11.  Дугорочна резервисања  
 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Резервисања за отпремнине 48.501 39.167 
Резервисања за јубиларне награде 66.218 55.842 
Остала дугорочна резервисања - резервисања за 
судске спорове 61.935 116.699 

Укупно 176.654 211.708 
 
Друштво је извршило резервисања за отпремнине за одлазак у пензију и јубиларне 
награде које се исплаћују у складу са Колективним уговором и резервисања за губитке 
по основу судских спорова. 
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Промене на дугорочним резервисањима по основу отпремнина запосленима, 
јубиларних награда и судских спорова у току 2013. године приказане су у следећој 
табели: 

-у хиљадама динара- 

Опис 
Дугорочна резервисања по основу 

Отпремнина Јубиларних 
награда 

Судских 
спорова Укупно 

Стање на почетку године 39.167 55.842  116.699 211.708 
Формирана резервисања на 
терет биланса успеха у току 
године 

10.659 15.545  2.080 28.284 

Искоришћена резервисања у 
току године (1.325) (5.169) (9.341) (15.835) 

Укинута резервисања -  -  (47.503) (47.503) 
Стање резервисања за 
отпремнине на крају године 48.501 66.218  61.935 176.654 

 
7.12.  Дугорочни кредити 
 
Дугорочни кредити су исказани у износу од 938.388 хиљада динара (1.025.616 хиљада 
динара у претходној години) и у целини се односе на дугорочне кредите у 
иностранству: 

Европска инвестициона банка 
Годишња 
каматна 

стопа 

Датум 
доспећа Износ (EUR) 

Износ у 
хиљадама 

динара 
I транша 5,16% 05.12.2022. 1.741.935,53 200.298 
II транша 4,85% 20.08.2023. 2.000.000,00 229.972 
III транша 4,07% 20.12.2025. 5.250.000,00 603.677 
Укупно 8.991.935,53 1.033.947 
Део дугорочних кредита који доспева до годину дана (831.048,38)  (95.559) 
Укупно 8.160.887,15 938.388 

 
Обавезе по основу дугорочних кредита у иностранству се односе на обавезе по основу 
Уговора о финансирању, закљученог 13.12.2001. године између Европске 
инвестиционе банке (ЕИБ) и Савезне Републике Југославије. Наведеним уговором 
Друштво је одређено као корисник кредита до износа од EUR 13.000.000,00 за 
улагања у санацију инфраструктуре аеродрома (улагање у студије, пројектовање, 
инжењеринг, грађевинске радове, опрему, резервне делове). Отплата прве транше 
кредита се врши у 31 једнаких полугодишњих рата почев од 05.12.2007. године, другe 
транше у 30 једнаких полугодишњих рата почев од 20.02.2009. године, док се отплата 
треће транше врши у 32 једнаке полугодишње рате почев од 20.06.2010. године.  
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7.13. Остале дугорочне обавезе 

 
-у хиљадама динара- 

Назив 2013.година 2012.година 
Остале дугорочне обавезе – Дирекција за 
грађевинско земљиште и изградњу Београда - 72.735 

Обавезе по основу фин.лизинга – Hypo Alpe Adria 
Leasing - 30.112 

Укупно - 102.847 
 
Друштво је Анексом III уговора бр. 49895/251-1-II-3 од 19.08.2011. закљученим 
27.01.2014. године раскинуло уговор бр. 49895/251-1-II-3 закључен са Дирекцијом за 
грађевинско земљиште и изградњу Београда у делу који се односи на обавезу плаћања 
накнаде за уређивање грађевинског земљишта за објекте фазе III и фазе IV 
реконструкције и доградње Терминала 1 и Терминала 2 Аеродрома „Никола Тесла“ у 
Београду, што је у пословним књигама евидентирано сторнирањем износа 72.735 
хиљада динара са рачуна осталих дугорочних обавеза, износа од 33.927 хиљада 
динара са рачуна дела осталих дугорочних обавеза које доспевају до једне године и 
износа од 106.662 хиљада динара са рачуна активних временских разграничења.  
 
 
7.14.  Краткорочне финансијске обавезе 
 
 
Краткорочне финансијске обавезе имају следећу структуру: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Део дугорочних кредита који доспева до једне 
године-(Напомена 7.11) 95.559 98.889 

Део осталих дугорочних обавеза које доспевају до 
једне године 29.809 123.933 

Укупно 125.368 222.822 
 
Део осталих дугорочних обавеза које доспевају до једне године се односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Део осталих дугорочних обавеза - фин.лизинг  - 
HYPO 29.809 90.006 

Део осталих дугорочних обавеза - Грађевинска 
дирекција – Напомена 7.13. -  33.927 

Укупно 29.809 123.933 
 
Део осталих дугорочних обавеза које доспевају до једне године су исказане у износу 
од 29.809 хиљада динара и односе се на обавезе према Hypo Alpe Adria Leasing, 
Београд по основу петнаест уговора о лизингу закључених у току 2007. године за 
набавку транспортних средстава и специјалне опреме. У наставку је дат преглед 
уговора: 
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Број и датум уговора у ЕУР у хиљадама 
динара 

BG09159, 31.01.2007. 10.951,03 1.274 
BG09160, 31.01.2007. 13.733,64 1.598 
BG09161, 31.01.2007. 24.494,29 2.850 
BG09162,31.01.2007. 24.494,29 2.850 
BG09167, 31.01.2007. 55.415,11 6.448 
BG09169, 31.01.2007. 55.415,11 6.448 
BG09414, 27.02.2007. 2.014,63 235 
BG09415, 27.02.2007. 2.014,63 235 
BG09416, 27.02.2007. 4.712,72 548 
BG09417, 27.02.2007. 4.712,72 548 
BG09480, 28.03.2007. 2.979,50 347 
BG09481, 28.03.2007. 2.979,26 347 
BG09589, 23.03.2007. 6.970,65 811 
BG09590, 23.03.2007. 6.970,65 811 
BG10525, 04.08.2007. 38.321,46 4.459 
Укупно 256.179,69 29.809 

 
  
7.15.  Обавезе из пословања 
 
Обавезе из пословања  имају следећу структуру: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Примљени аванси, депозити и кауције 36.769  35.657  
Добављачи у земљи 152.855  157.912  
Добављачи у иностранству 127.078  47.362  
Остале обавезе из пословања 2.835  6.314  
Укупно 319.537 247.245 

 
 
Примљени аванси, депозити и кауције евидентирани у износу од 36.769 хиљада 
динара,  односе се на: 
                   -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Домаћи аванси са ПДВ 206 
Ино аванси без ПДВ 885 
Примљени депозити - домаћи без ПДВ 19.053 
Примљени депозити - ино без ПДВ 10.880 
Домаћи аванси закуп са ПДВ 997 
Ино аванси закуп са ПДВ 338 
Претплате од домаћих купаца 27 
Претплате од ино купаца 4.383 
Укупно  36.769 
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Примљени депозити од домаћих и ино купаца без ПДВ (19.053 хиљада динара и  
10.880 хиљада динара) највећим делом се односе на депозите примљене по основу 
закључених уговора о закупу као средство обезбеђења и имају следећу структуру: 
 

                                                                                                        -у хиљадама динара- 
Назив  2012.година 
Autotechnica Serbia, Bеоград 917 
MBM Rental doo, Bеоград 747 
Travel Expert,  d.o.o., Bеоград 4.414 
Game Planet Company, Bеоград 2.243 
Montavia Нew Solutions  doo, Bеоград 1.228 
Остали домаћи купци 9.504 
Укупно домаћи купци 19.053 
Aerofеls, Русија 4.156 
Gazpromavia,Aviation Co Лtd, Русија 2.064 
Air Cario Company, Eгипат 4.586 
Oстали ини купци 74 
Укупно ино купци 10.880 
 
Добављачи у земљи су исказани у износу од 152.855 хиљада динара и односе се на: 
 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Добављачи у земљи за фактурисане услуге 89.472 100.985 
Добављачи за инвестиције у току 62.273 51.483 
Добављачи за основна средства - опрему 1.110 5.444 
Укупно 152.855 157.912 

 
Добављачи у земљи за фактурисане услуге имају следећу структуру: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
ЕПС Снабдевање 15.158 
НИС Газпром Нефт, Нови Сад 12.290 
Аеродром чистоћа терминали д.о.о., Београд 5.141 
Термоенерго инжењеринг, Београд 3.866 
Dufry д.о.о., Београд 3.575 
Wiener Stadtische, Београд 3.173 
ЈКП Београдски водовод и канализација 2.854 
Ласта а.д., Београд 2.839 
Микрофилм, Гроцка 2.240 
Мачинковић д.о.о., Земун 2.203 
Дунав Осигурање а.д., Београд 2.138 
Унион инжењеринг а.д., Београд 2.020 
Остали добављачи 31.975 
Укупно 89.472 
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Обавезе према добављачима за инвестиције у току се односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Планум а.д., Земун 28.128 
Денеза М инжењеринг д.о.о., Нови Београд 19.744 
Телегроуп д.о.о., Београд 8.010 
Телефонкабл а.д., Београд 2.708 
Конвар, Пиносава, Београд 2.255 
Остали добављачи 1.428 
Укупно 62.273 

 
Добављачи за основна средства су исказани у износу од 1.110 хиљада динара и односе 
се на обавезе према добављачима Securiton д.о.о., Нови Београд у износу од 508 
хиљада динара, Innimm System, Земун у износу од 339 хиљада динара, SMART 
TRAFFIC, Сремска Митровица у износу од 177 хиљада динара и добављачу Ковач 
монт, Стари Бановци у износу од 86 хиљада динара. 
 
Обавезе према добављачима у иностранству су исказане у износу од 127.078 хиљада 
динара и имају следећу структуру: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Ино добављачи за фактурисану робу и услуге 58.063 47.362 
Добављачи за опрему - Shenzhen Cimc Tianda 
Airport Supprt, Кина 69.015   

Укупно 127.078 47.362 
 
Ино добављачи за фактурисану робу и услуге се односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Sibex Export Import 37.002 
Shenzhen Cimc Tianda Airport Suppоrt, Кина 6.305 
Clariant, Београд 5.906 
Smiths, Немачка 4.299 
Air France, Београд 1.626 
Sita Information Networking Computing, Амстердам 1.587 
Остали добављачи 1.338 
Укупно 58.063 

Остале обавезе из пословања су исказане у износу од 2.835 хиљада динара и највећим 
делом се односе на обавезе за пазар за примљени пртљаг према авио компанијама 
Pegasus (1.033 хиљада динара), Germanwings (807 хиљада динра) и Air One (487 
хиљада динара).  
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7.16.  Остале краткорочне обавезе 
 
Друштво је у оквиру осталих краткорочних обавеза исказало: 
 
                                                                                                        -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Обавезе по основу зарада и накнада зарада 239  277  
Друге обавезе 2.401  2.940  
Укупно 2.640  3.217  

 
Исказане обавезе по основу зарада и накнада зарада, односе се на обавезе за порез и 
доприносе на давања деци запослених преко неопорезивог износа, у виду пакетића за 
Нову годину, која су извршена у децембру текуће године. Обавезе за порез и 
доприносе које се плаћају по одбитку измирене су у јануару наредне године, што није 
у складу са члановима 8., 99. и 101. Закона о порезу на доходак грађана ( „Службени 
гласник РС“, број 24/2001, 80/2002, 135/2004, 62/2006, 65/2006, 31/2009, 44/2009, 
18/2010, 50/2011, 91/2011, 7/2012, 93/2012, 114/2012, 8/2013, 47/2013, 48/2013, 
108/2013, 6/2014 и 57/2014) и чланом 51. став 2. Закона о доприносима за обавезно 
социјално осигурање ( „Службени гласник РС“, број 84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 
52/2011, 101/2011, 7/2012, 8/2013, 47/2013, 108/2013 6/2014 и 57/2014), а према којима 
се ове обавезе измирују у тренутку исплате опорезивих износа. 
 
Друге обавезе су исказане у износу од 2.401 хиљаду динара и имају следећу 
структуру: 
                                                                                                        -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Oбавезе за учешће у добити                     4                    4  
Oбавезе према запосленима              2.127             2.749  
Oбавезе према члановима управног и надзорног 
одбора                   51                  

Oбавезе према физичким лицима за накнаде по 
уговорима                 204                184  

Oстале обавезе                   15                    3  
Укупно 2.401  2.940  

 
Обавезе према запосленима се односе на обавезе за отпремнине за одлазак у пензију 
које су исказане у износу од 339 хиљада динара и обавезе за јубиларне награде у 
износу од 1.788 хиљада динара.  
Остале обавезе односе се на обавезе по основу чланарина привредној комори Србије у 
износу од 1 хиљада динара и привредној комори града Београда у износу од 1 хиљада 
динара, обрачунатих на део зараде по основу поклона деци запослених изнад 
неопорезивог износа  и обавеза по основу накнада за привремене и повремене послове 
у износу од 13 хиљада динара, које су обрачунате у децембру 2013. године а 
исплаћене у јануару 2014. године. 
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7.17.  Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих јавних прихода и 
пасивна временска разграничења 
 
У оквиру обавеза по основу пореза на додату вредност и осталих јавних прихода и 
пасивних временских разграничења Друштво је исказало следеће: 

                                                                                               -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Oбавезе за порез на додату вредност 6.692  Обавезе за остале порезе, доприносе и друге 
дажбине 1.508 2.603 

Пасивна временска разграничења 53.760 59.625 
Укупно 61.960 62.228 

 
Обавезе за порез на додату вредност се у целини односе на обавезе по основу разлике 
обрачунатог пореза на додату вредност и претходног пореза и исказане су у износу од 
6.692 хиљаде динара. 
 
Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине се односе на: 

                                                                                               -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Oбавезе за порезе, царине и друге дажбине из 
набавке или на терет трошкова                 860                792  

Oстале обавезе за порезе, доприносе и друге 
дажбине                 648             1.811  

Укупно 1.508  2.603  
 
Пасивна временска разграничења су исказана у износу од 53.760 хиљада динара и 
односе се на: 

                                                                                               -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Унапред обрачунати трошкови            37.743           31.503  
Обрачунати приходи будућег периода            14.919           24.790  
Разграничене обавезе за порез на додату вредност                 157                154  
Остала пасивна временска разграничења                 941             3.178  
Укупно 53.760  59.625  

 
Унапред обрачунати трошкови исказани су у износу од 37.743 хиљада динара од чега 
се износ од 5.511 хиљада динара односи на укалкулисану камату по кредиту од 
Европске инвестиционе банке која се односи на 2013. годину, а доспева за плаћање у 
току наредне године, док се износ од 32.232 хиљаде динара највећим делом односи на 
обавезе према компанији Wizz air у износу од 11.362 хиљаде динара, OZ Europa у 
износу од 8.291 хиљада динара, Smiths, Germany у износу од 4.323 хиљада динара, Air 
France у износу од 2.292 хиљада динара, ОЗ ФАН у износу од 1.922 хиљада динара и 
SITA у износу од 1.608 хиљада динара, које су настале у 2013. години, а Друштву су 
фактурисане у току наредне године. 
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Обрачунати приходи будућег периода имају следећу структуру: 

                                                                                               -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Унапред обрачунати приходи од консултантских 
услуга            11.464           11.372  

Унапред обрачуната камата – динарски 
фин.пласмани – Напомена 7.7.              2.900           13.418  

Унапред обрачуната камата - девизни фин.пласмани - 
- Напомена краткороч.фин.пласмани 7.7.                 555    

Укупно 14.919  24.790  
 
Унапред обрачунати приходи од консултантских услуга, исказани у износу од 11.464 
хиљада динара, односе се на фактурисане консултантске услуге за прва три месеца 
2014. године по Уговору број 7071 од 26.06.2009. године закљученим са Mondial 
Bodrum Havalimani, Анкара, Турска. Наведене услуге се односе на консултантске 
услуге током периода изградње (надзор над управљањем изградњом, селекција 
пројеката и архитектонског материјала и др.) и током оперативног периода (систем 
поступања са пртљагом, мостови за укрцавање путника, безбедносни инспекциони 
системи и др.). 
 
7.18. Одложене пореске обавезе 
 
Одложене пореске обавезе су исказане у износу од 435.863 хиљада динара. Кретање 
промена на рачуну одложених пореских обавеза у току 2013. године је следеће: 
 

-у хиљадама динара- 
Кретање промена на одложеним пореским обавезама 2013.година 
Стање на почетку године 439.429 
Смањење у корист одложених пореских прихода (3.566) 
Стање на крају године 435.863 

 
Друштво је приликом обрачуна привремених пореских разлика по основу разлике 
између књиговодствене вредности имовине и њихове пореске основице за 2013. 
годину у књиговодствену вредност имовине укључило и вредност инвестиционих 
некретнина и основног стада које се вреднују по фер вредности  чиме је у 
финансијским извештајима за 2013. годину исказало прецењене одложене пореске 
обавезе и потцењене одложене пореске приходе у износу од 3.184 хиљада динара и 
потцењен нето добитак за 2013. годину у истом износу. 
 
У поступку ревизије нам није презентована пројекција опорезивог резултата за 
наредне године на основу које би потврдили реалност става руководства да у 
будућности неће постојати услови за коришћење могућности умањења опорезиве 
добити по основу дела неискоришћеног пореског кредита по основу улагања у 
основна средства и самим тим, реалност неисказивања одложених пореских прихода 
по том основу у финансијским извештајима за 2013. годину. 
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8. БИЛАНС УСПЕХА 
 
8.1.  Приходи од продаје 
 
Приходи од продаје су исказани у износу од 6.078.550 хиљада динара и чине их 
следећи приходи: 
                                                                                                                -у хиљадама динара- 

Назив 2013. година 2012.година 
Приходи од продаје робе  703.801 360.063 
Приходи од продаје производа и услуга  5.374.749 5.500.758 
Укупно 6.078.550 5.860.821 

 
Друштво обавља делатност у складу са Статутом Друштва, бр. 21-11/3 од 28.06.2012. 
године и у складу са чланом 127. Закона о ваздушном саобраћају („Сл.гласник РС“, 
бр. 73/2010, 57/2011 и 93/2012). Чланом 134. Закона о ваздушном саобраћају, 
Друштво, као оператер аеродрома, остварује право на аеродромске накнаде:  право на 
накнаду за коришћење аеродромске инфраструктуре, право на накнаду за слетање, 
право на накнаду за паркирање ваздухоплова, право на накнаду за коришћење 
авиомостова, право на накнаду за сваког одлазећег и трансферног путника, право на 
накнаду за употребу радне станице за регистрацију путника и пртљага, право на 
накнаду за пружање услуга прихвата и отпреме ваздухоплова, услуга укрцавања и 
искрцавања путника, услуга утовара и истовара пртљага, услуга прихвата и отпреме 
поште и робе и за услуге осветљавања маневарских површина у условима смањене 
видљивости. Истим чланом је утврђено да висину накнада, за пружене услуге, 
одређује оператер аеродрома, за сваку услугу посебно, уз претходну сагласност 
власника аеродрома. 
 
Статутом Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“, Београд, бр. 21-11/3 од 
28.06.2012. године,  чланом 15. став  1. тачка 15),  дефинисано је да је у надлежности 
Скупшитне Друштва, између осталог, давање сагласности на висину накнаде у смислу 
закона који уређује ваздушни саобраћај.  Даље је Статутом, у члану 32. став 1. тачка 
14), у оквиру надлежности Надзорног одбора, утврђено да Надзорни одбор доноси 
акта Друштва којима се одређује цена, односно висина накнаде и такси за услуге које 
у оквиру своје редовне делатности пружа Друштво (тарифнике). 
Из горе наведеног произилази да је Друштво за извршене услуге у оквиру своје 
редовне делатности  у обавези да примењује тарифнике-ценовнике донете од стране 
Надзорног одбора, с тим да за услуге које односе на аеродромске накнаде, у смислу 
Закона о ваздушном саобраћају, сагласност на цене мора дати Скупштина Друштва.  
 
8.1.1. Приходи од продаје робе 
 
Друштво је у 2013. години остварило приход од продаје робе у износу од 703.801 
хиљада динара, од чега се износ од 3.354. хиљада динара односи на продају робе на 
домаћем тржишту, док се износ од 700.447 хиљада динара односи на продају робе на 
иностраном тржишту. 
 
У оквуру прихода од продаје робе на домаћем тржишту износ од 975 хиљада динара 
остварен је од продаје пића у угоститељском објекту, док је износ од 2.378 хиљада 
динара остварен продајом безоловног горива и еуро дизела.  
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Друштво приликом продаје горива нема сопствени ценовник већ за  фактурисање 
испорученог безоловног бензина и еро дизела примењује  продајну цену која је на 
нивоу малопродајне цене истог горива на продајним местима НИС а.д. Нови Сад.  
 
Друштво нема донет акт од стране Надзорног одбора којом се одређује цена, односно 
начин формирања цене, за продају горива, а коју је било дужно да обезбеди у складу 
са чланом 32. став 1. тачка 14) Статута Друштва, бр. 21-11/3 од 28.06.2012. године. 
 
Препорука број 7: 
 
Препоручује се Друштву да донесе Ценовник, којим би утврдило начин формирања 
продајне цене горива. 
 
Приход од продаје робе иностраним купцима у 2013. години остварен је у износу од 
700.447 хиљада динара и у целости се односи на продају керозина-авионског горива.  
 
Најзначајнији купци авионског горива су: 

                                                                                                           -у хиљадама динара- 
Назив купца 

 
Износ 

Montenegro Airlines, Црна Гора  185.133 
Flydubai, Уједињени Арапски Eмирати   176.957 
Turkish Airlines, Турска 133.296 
Aerofuels Overseas, Русија   96.104 
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S., Турска 69.718 
Iran Air, Иран   19.462 
Остали купци   19.777 

Укупно:   700.447 
 
Друштво се приликом формирања продајне цене авионског горива руководи 
међународном праксом, односно, берзанска цена се увећава за фиксни диференцијал. 
Усклађивање се врши два пута месечно на основу јавно објављених котација од  
стране „Plats“ на паритету HIGH FOB MED.   
 
Крајња продајна цена авиноског горива за поједине купце се разликује, тј. за поједине 
купце се примењује различит фиксни диферецијал. 
 
Друштво нема акт донет од стране Надзорног одбора којом се дефинише начин 
формирања продајне цене авионског горива, као и критеријуме за примену 
различитих фиксних диференцијала приликом форимрања продајне цене авиoнског 
горива, а коју је било дужно да обезбеди у складу са чланом 32. став 1. тачка 14) 
Статута Друштва, бр. 21-11/3 од 28.06.2012. године. 
 
Препорука број 8: 
 
Препоручује се Надзорном одбору Друштва да донесе Одлуку о начину формирања 
продајне цене авионског горива, као и критеријуме за примену различитих фиксних 
диференцијала приликом форимрања продајне цене авинског горива. 

71 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
8.1.2. Приходи од продаје производа и услуга 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Приходи од продаје производа и услуга на домаћем 
тржишту 1.978.381 2.269.702 

Приходи од продаје производа и услуга на иностраном 
тржишту 3.396.368 3.231.056 

Укупно 5.374.749 5.500.758 
 
Приходи  од продаје услуга евидентирају се по принципу фактурисане реализације у 
моменту извршења услуге и исказују се по фактурној вредности, умањеној за дате 
попусте и ПДВ. 
 
Приходи од продаје производа и услуга у 2013. години су исказани у износу од 
5.374.749 хиљада динара и могу се груписати на следећи начин:  

       -у хиљадама динара- 

Врста услуге 
Домаће 

тржиште 
Ино 

тржиште 
Укупно 

Авио услуге  422.629 1.492.028 1.914.657 
Посебне услуге путницима  1.076.503 1.587.359 2.663.862 
Услуге робно царинског магацина 98.473 30.571 129.044 
Накнада за CUTE систем 37.649 77.778 115.427 
Накнада за ДЦС 45 30.829 30.874 
Услуге на посебан захтев 37.322 82.498 119.820 
Комуналне и остале услуге уз закуп 139.875 1.429 141.304 
Услуга БУССИНЕС ЦЛУБ-а 10.325 25.808 36.133 
Приходи од паркинг простора 8.707   8.707 
Приходи од ЈКП „Паркинг Сервис“ 27.000   27.000 
Рекламни простор 33.935   33.935 
Комерцијално коришћење платформе 75.356   75.356 
Услуга коришћење ВИП салона и 
пролаза 5.178 1.273 6.451 

Достава пртљага (изгубљено-нађено) 1.613 15.158 16.771 
Приходи од консултантских услуга   45.445 45.445 
Остале услуге  3.771 6.192 9.963 
Укупно приходи од продаје услуга 1.978.381 3.396.368 5.374.749 
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8.1.2.1. Приходи од авио услуга 
 
Приходи од авио услуга су у 2013.  години исказани  у укупном износу  од  1.914.657 
хиљада динара и односе се на следеће услуге:  

       -у хиљадама динара- 

Ави услуге 
Домаће 

тржиште 
Ино 

тржиште 
Укупно 

Слетање  125.998 470.316 596.314 
Осветљење 32.094 53.569 85.663 
Прихват/Отпрема (handling) 161.231 554.312 715.543 
Инфраструктура 88.195 284.773 372.968 
Коришћење авиомостова 11.039 106.547 117.586 
Такса за боравак авиона 4.072 22.511 26.583 
 Укупно авио услуге 422.629 1.492.028 1.914.657 

 
Авио услуге представљају Аеродромске накнаде у смислу члана 134. Закона о 
ваздушном саобраћају. Висина аеродромских накнада је одређена Ценовником 
Аеродромских услуга бр. 4560 од 17.07.2012. године, на који је Скупштина Друштва 
дала сагласност Одлуком бр. 21-3/1 од 28.06.2012. године, што је у складу са чланом 
15. Статута Друштва као у чланом 134. Закона о ваздушном саобраћају, којим је 
утврђено да на висину аердромских накнада сагласност даје власник аеродрома. 
Ценовник бр. 4560 од 17.07.2012. године, је као саставни део Плана пословања за 
2012. годину, одобрен од стрене Надзорног одбора, што је у складу са чланом 32. 
Сатута Друштва. 
 
Извршни одбор Друштва је донео Одлуку бр. 4110-4 од 26.10.2012. године о 
одобравању попуста на Ценовник Аеродромских услуга бр. 4560 од 17.07.2012. 
године, којом се одобрава попуст на накнаду за коришћење централизоване 
инфраструктуре, у просеку за 4% и попуст на накнаду за слетање у просеку за 5%. 
Попуст се односи на све авио комапаније. Одлука је је као саставни  део политике 
цена садржана у Плану пословања за 2013. годину који је одбрен од стране Надзорног 
одбора (Одлука бр. 05-13/1 од 06.02.2013. године). На наведену Одлуку о одобравању 
попупста на Ценовник Аеродромских услуга, донету од стране Извршног одбора и 
одбрену од стране Надзорног одбора, Друштво не поседује претходну сагласност 
Скупштине Друштва. 
 
Друшто је Ребалансом плана пословања за 2013. годину изменио политику цена за 
2013. У Ребалансу је наведено следеће: 
„Ребалансом плана пословања измењена је политика цена за 2013. годину у делу који 
се односи на цене услуга „ЈАТ-Airways” ад Београд, тако што су цене ових услуга на 
бази Закључка Владе Републике Србије 05 бр. 11-1039/2013 од 12.02.2013. године 
смањене:  

- Од 01.02.2013. године цена услуга путничког сервиса за све летове који се 
обављају из Терминала 2 смањена је по одлазећем путнику у односу на План 
пословања за 2013. годину; 

- Од 01.01.2013. године цене услуга прихвата и отпреме смањена је у односу на 
План пословања за 2013. годину.  

- Од 01.01.2013. године цене услуга слетања смањена је у односу на План 
пословања за 2013. годину. 
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Ребаланс Плана пословања за 2013. годину усвојен је од стране Надзорног одбора 
Друштва, Одлуком број 05-128/1 од 11.09.2013 године, па самим тим и измена 
ценовне политике којом се смањује цена услуга прихвата и отпреме и цена услуга 
слетања компанији Air Serbia (раније Jat Airways). 
 
Надзорни одбор Друштва је Ребалансом Плана пословања за 2013. годину одобрио је 
попуст компанији Air Serbia ад, Београд (раније Jat Airways) на цену услуга прихвата 
и отпреме и на цену услуга слетања без претходне сагласности Скупштине за 
наведене попусте на Ценовник Аеродромских услуга број 4560. 
 
Извршни одбор Друштва је донео Одлуку број 04-4 од 14.02.2013. године о начину 
одобравања умањења цена и одбрењу попуста за авио компаније, који се у значајном 
делу односи и на Аеродромске накнаде, односно утврђује критеријуме - основ за 
остваривање попуста, и висине попуста на накнаде за услуге земаљске опслуге и 
инфраструктуре, коришћење авио моста и на услуге слетања и коришћења 
инфраструктуре. 
 
На наведену Одлуку Извршног Одбора о начину одобравања умањења цена и одбрењу 
попуста за авио компаније, Друштво нема сагласаност Надзорног Одбора ни 
Скупштине Друштва. 
 
Извршни одбор Друштва је поред Одлука о попустима које се односе на све авио 
компаније донео и Одлуке о попустима које се односе на поједине компаније. У 
наставку следи табеларни преглед авио превозника којима је од стране Извршног 
одбора Друштва одбрен попуст на Аеродромске накнаде утврђене Ценовником 
Аеродромских услуга број 4560 од 17.07.2012. године. 
 
 

Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

1.  Jat Airways / Air 
Serbia 

- Попуст на услуге 
хандлинга се односи на 
део хандлинга који 
компанија сама обавља у 
свом аранжамну и за своје 
потребе или исти за њу 
ради "СУ-ПОРТ" 
- попуст на П/О (тј. 
инфраструктуру и г. 
Хандлинг) 

- авио мост изузет од 
плаћања 

-  попуст на ландинг 
-  попуст на лигхтинг 

-  попуст на укупан износ 
фактуре 

-  попуст на укупан износ 
фактуре за редовност 

плаћања 
- за чартер летове из 

терминала 1 одобрава се 
додатни  попуст на услуге 

хандлинга и 
инфраструктуре, као и 

- Попуст на услуге 
хандлинга се односи на 

део хандлинга који 
компанија сама обавља 
у свом аранжамну и за 
своје потребе или исти 
за њу ради "СУ-ПОРТ" 

-  попуст на П/О (тј. 
инфраструктуру и г. 

Хандлинг) 
- авио мост изузет од 

плаћања 
-  попуст на ландинг 
-  попуст на лигхтинг 

-  попуст на укупан износ 
фактуре 

-  попуст на укупан износ 
фактуре за редовност 

плаћања 
 

- за чартер летове из 
терминала 1 одобрава се 
додатн попуст на услуге 

хандлинга и 

Одлука ИО бр. 04-3 од 
13.02.2013. 

 

74 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

изузеће од наплате ЦУТЕ 
услуге 
 

инфраструктуре, као и 
изузеће од наплате 

ЦУТЕ услуге 
 

2.  Montenegro Airlines 

Попусти који су важили у 
периоду од 01.01.2013 до 

31.03.2013. године 
 

-Попуст на Базични ценовник 
аеродромских услуга (на 

услуге хандлинга и 
инфраструктуре, која остаје на 

снази док се услуге робе и 
поште, секција 5, Анекса А по 

ИАТА АХМ 810 не буду 
извршавале. 

У случају извршавања услуга 
по овом основу тј. 

процесирања робе и поште 
исте ће се наплаћивати према 
важећем Ценовнику услуга на 

посебан захтев. 
 

-.ослобођење  од наплате 
коришћења авио моста чак и у 

случају паркирања 
ваздухоплова на позицији уз 
авио мост, у циљу повећања 
броја летова и превезених 

путника са Аеродрома 
„Никола Тесла“. 

 
-Попуст на услуге 

инфраструктуре, као и на 
услуге слетања, паркинга и 

осветљења из Базичног 
ценовника аеродромских 

услуга  а по основу оствареног 
броја летова. 

 
-.За плаћање до рока 

назначеног на фактури 
одобрава се попуст на услуге 

инфраструктуре, слетања, 
паркинга и осветљења. 

 
 

Попусти који су важили у 
периоду од 01.04.2013. године 

до закључно са 31.03.2014. 
године 

 
- попуст  на Базични ценовник 

аеродромских услуга, 
на услуге хандлинга и 

инфраструкутуру за секцију 5 
- У случају извршавања услуга 

по овом основу тј. 

Попусти који су важили у 
периоду од 01.04.2013. 
године до закључно са 

31.03.2014. године 
 

- попуст на Базични 
ценовник аеродромских 

услуга, 
на услуге хандлинга и 

инфраструкутуру за секцију 
5 

- У случају извршавања 
услуга по овом основу тј. 

процесирања робе и поште 
исте ће се наплаћивати 

према важећем Ценовнику 
услуга на посебан захтев. 

 
- изузеће од наплате 

коришћења авио моста у 
случају паркирања 

ваздухоплова на позицији уз 
авио мост, у циљу повећања 
броја летова и превезених 

путника са Аеродрома 
Никола Тесла. 

 
- додатни попуст на услуге 
инфраструктуре, као и на 

услуге слетања 
 

После 31.03.2014. године 
компанија одлучила да не 
потписује уговор и све се 
наплаћује по пуној цени 

Одлука ИО бр. 04-11 
од 01.04.2013. 
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Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

процесирања робе и поште 
исте ће се наплаћивати према 
важећем Ценовнику услуга на 

посебан захтев. 
 

- изузеће од наплате 
коришћења авио моста у 

случају паркирања 
ваздухоплова на позицији уз 
авио мост, у циљу повећања 
броја летова и превезених 

путника са Аеродрома Никола 
Тесла. 

 
- додатни попуст на услуге 
инфраструктуре, као и на 

услуге слетања 

3.  GERMANWINGS 

Попусти одобрени у периоду 
од 01.01.2013 до закључно са 

29.03.2014. године 
 

- бонус на хандлинг и 
инфраструктуру због не 

вршења услуга из секције 5 
као и других хандлинг услуга 

које се не обављају 
(чишћење, пражњење и 

пуњење тоалета и воде, услуга 
израде баланса). Бонус се 
примењује без временског 

ограничења. 
 

- попуста а хандлинг и 
инфраструктуру, који је 

применљив на компаније које 
посебно наплаћују предати 

пртљаг. Бонус се примењује 
без временског ограничења. 

Од 30.03.2014. године 
компанији се наплаћују 

услуге у пуном износу без 
попуста 

Одлука ИО бр. 04-24 
од 04.06.2013. 

Одлука ИО од бр. 04-
36 24.11.2013. 

4.  Olympic Air / 
Aegean Airlines 

Попуст је одобрен за период 
од 01.01.2013 до 30.03.2013. 

године 
 

- Попуст на услуге прихвата и 
отпреме и инфраструктуре, за 

изузеће карго услуге из 
стандардног обима услуга. 

Наведени попуст се одобрава 
без временског ограничења. 

- У случају извршавања услуга 
по овом основу тј. 

процесирања робе и поште 
исте ће се наплаћивати према 
важећем Ценовнику услуга на 
посебан захтев АД Аеродром 

Никола Тесла Београд. 
 

-  попуст на услуге слетања и 
инфраструктуре за летове који 

Од 01.04.2014. године 
наплата услуга у пуном 

износу без попуста 
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Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

се обављају са типом 
ваздухоплова већим од Q400. 
У случају да авио компанија 
не обавља редовно летове са 

типом ваздухоплова већим од 
Q400 попуст ће се 

примењивати само на оне 
летове који се обављају са 

већим типом ваздухоплова. 
-  Одобрава се изузеће од 
наплате коришћења авио 

моста у случају паркирања 
ваздухоплова на позицији уз 

авио мост, 
по основу умањења цена за 

изузеће дела услуга из 
стандардног пакета земаљске 

опслуге / инфраструктуре. 
 

Попуст је одобрен за период 
од 01.04.2013 до 31.03.2014. 

године 
 

-попуст на услуге прихвата и 
отпреме и инфраструктуре, за 

изузеће карго услуге из 
стандардног обима услуга. 

Наведени попуст се одобрава 
без временског ограничења. 

- У случају извршавања услуга 
по овом основу тј. 

процесирања робе и поште 
исте ће се наплаћивати према 
важећем Ценовнику услуга на 
посебан захтев АД Аеродром 

Никола Тесла Београд. 
 

-  Одобрава се изузеће од 
наплате коришћења авио 

моста у случају паркирања 
ваздухоплова на позицији уз 

авио мост, 
по основу умањења цена за 

изузеће дела услуга из 
стандардног пакета земаљске 

опслуге / инфраструктуре. 
-  попуст на услуге прихвата и 
отпреме и инфраструктуре, за 
изузеће услуга испоруке воде, 

пражњења тоалета и израде 
баланс листи, из стандардног 

обима услуга, 
 

-  попуст на услуге слетања и 
инфраструктуре за летове који 

се обављају са типом 
ваздухоплова већим од Q400. 
У случају да авио компанија 
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Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

не обавља редовно летове са 
типом ваздухоплова већим од 

Q400 попуст ће се 
примењивати само на оне 
летове који се обављају са 

већим типом ваздухоплова. 

5.  Wizzair 

- попуст на услуге хандлинга и 
инфраструктуре због 

неизвршење услуге карга, 
УЛД-а, чишћења, израде 

лочида 
 

- попуст  на услуге хандлинга 
и инфраструктуре као 

подршка авио компанији у 
сврху развоја авио саобраћаја 
- попуст на ландинг (слетање) 
као подршка авио компанији у 
сврху развоја авио саобраћаја 

 
-Одобрава се изузеће од 
наплате коришћења авио 

моста у случају паркирања 
ваздухоплова на позицији уз 
авио мост, у циљу повећања 
броја летова и превезених 

путника са Аеродрома Никола 
Тесла. 

У случају паркирања 
ваздухоплова на отвореној 

позицији неће бити 
наплаћивана употреба 

аутобуса. 
 

- попуст на паркинг   
 

- попуст на осветљење  

Важност претходних 
попуста и уговора истекла 

са  31.03.2014. године 
Наплата услуга се врши са 

умањењем.  

Анекс В 1.0 бр. 11-
4/2011 од 27.03.2011. 

Додатак уз анекс бр.11-
4/2011-1 

-Споразум о 
аеродромским 

услугама бр. 11-5/2011 
од 27.03.2011. Прилог 
1. Уз споразум бр.11-

5/2011-1 од 
 
 

6.  Adria Airways 

Попусти важећи од 01.01.2013 
до 30.03.2013. године 

 
-  Попуст на цене хандлинга и 

инфраструктуре по изузећу 
секције 5-Изузеће од наплате 

авио моста 
-  попуст на ландинг и 

инфраструктуру 
 

Попусти важећи од 01.04.2013. 
године до 30.03.2014. године 

 
-  попуст на опслугу и 
инфраструктуру, због 

изузимања карго секције. 
Наведени попусти су одобрени 

без временског ограничења 
 

- Изузимање од наплате услуге 
авио моста и у случајевима 

Компанија престала са 
летовима 30.03.2014. године 
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Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

када превозилац користи 
позицију поред авио моста. 

 
-  попуст на услуге опслуге и 
инфраструктуре за изузимање 
дела услуга из основног пакета 
услуга тј. УЛД, услуге воде и 

тоалета). 

7.  BH Airlines 

Попусти одобрени у периоду 
од 01.12.2013. године до 
закључно са 31.05.2014. 

године 
 

- попуст на услуге хандлинга и 
инфраструткуре по основу 

изузећа дела услуга из (карго, 
пошта и УЛД) основног пакета 

услуга 
У случају извршења овде 

наведених услуга третираће се 
као посебна уговорна обавеза. 

 
- попуст на услуге слетања и 
инфраструткуре по основу 
почетка летова нове авио 

компаније 

Компанији се након истека 
уговором одобрених 

попуста од 01.06.2014 
наставило се фактурисање 

по пуном износу. 

Одлука ИО бр. 04-35 
18.11.2013. 

8.  AVIOGENEX 

Попуст одобрен у периоду од 
01.09.2011 до закључно са 

31.12.2013. године 
 

- попуст на хандлинг и 
инфраструктуру по основу 

изузећа Секције 5 
 

- попуст на авио мост у циљу 
повећања броја летова 

 
- Изузеће од наплате паркинга 

 
- попуст на ландинг и 

инфраструктуру по основу 
почетка летова 

 
- Изузеће од наплате увећања  

на летове после радног 
времена. 

Од 01.01.2014. године 
фактурисање по пуном 

износу без попуста 

Одлука ИО бр. 5620 од 
03.09.2012. 

9.  Turkish Airlines 

Попусти важећи за период од 
31.03.2013. године до 

закључно са 31.03.2014. 
године и то за додатне летове 

који нис у били у С2012 
 

- попуст на ландинг и 
инфраструктуру за повећање 

броја летова 
 

-попуст на услуге ландинга и 
инфраструктуре на основу 

Након истека попуста 
31.03.2014. године 

фактурисање у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 04-14 
15.04.2013. 

Одлука ИО бр.04-43 
20.12.2013. 

79 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

повећања типа авиона и даљег 
унапређења саобраћаја 

10.  Aeroflot 

Попуст  одобрен за период од 
31.03.2013. године до 

31.03.2014. године 
 

-  попуст на услуге ландинга и 
инфраструктуре на основу 

повећања броја летова 
 

- попуст на услуге ландинга и 
инфраструктуре на основу 

повећања типа авиона 

Након истека попуста 
31.03.2014. године 

фактурисање у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 04-15 
од 15.04.2013. 

11.  Swiss International 
Airlines 

Попусти важећи од 31.03.2013. 
године до закључно са 

30.03.2014. године 
 

- попуст на услуге слетања И 
инфраструцтуре на летове са 

већим типом авиона, 

Након истека попуста 
31.03.2014. године 

фактурисање у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 04-19 
од 30.05.2013. 

 

12.  Lufthansa 

Попусти важећи од 01.05.2013. 
године до закључно са 

30.03.2014. године 
 

- попуст на цене из базичног 
ценовника на услуге слетања и 
инфраструктуре на летове са 

увећаним типом ваздухоплова 

Након истека попуста 
30.03.2014. године 

фактурисање у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 04-37 
24.11.2013. 

Одлука ИО бр. 04-25 
од  04.06.2013. 

13.  Austrian Airlines 

Попусти важећи од 31.03.2013. 
године до закључно са 

29.03.2014. год. 
 

- попуст на цене из базичног 
ценовника на услуге слетања и 
инфраструктуре на летове са 

увећаним типом ваздухоплова 

Након истека попуста 
29.03.2014. године 

фактурисање у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 04-20 
04.06.2013. 

Одлука ИО бр. 04-39 
25.11.2013. 

14.  Fly Dubai 

Попусти одобрени у периоду 
од 01.01.2013 до 26.10.2014. 

године 
 

- попуст на цене из базичног 
ценовника на услуге 

хандлинга и инфраструктуре , 
сходно одвојеном третману 

одређених секција (УЛД, 
Царго и сл.). 

 
- попуст на цене из базичног 

ценовника на услуге 
хандлинга и инфраструктуре , 

који је применљив на 
компаније које посебно 

наплаћују  предати пртљаг. 

Уговорени Попусти 
одобрени за период до 

26.10.2014. године 
 

- попуст на цене из базичног 
ценовника на услуге 

хандлинга и инфраструктуре 
, сходно одвојеном третману 

одређених секција (УЛД, 
Царго и сл.). 

- попуст на цене из базичног 
ценовника на услуге 

хандлинга и инфраструктуре 
, који је применљив на 
компаније које посебно 

наплаћују  предати пртљаг. 

Одлука ИО бр. 04-21 
04.06.2013. 

Одлука ИО бр. 04-38-1 
од 05.12.2013. 

15.  Croatia Airlines 

Попусти одобрени у периоду 
од 31.05.2013  до 29.10.2013. 

године 
 

-Цроатиа Аирлинес, попуст 

Наплата услуга у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 04-23 
од  04.06.2013. 
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Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

важи до 26.10.2013. године 
(завршила сезоне и неће бити 

у W13) 
 

- попуст на цене из базичног 
ценовника на услуге 

хандлинга и инфраструктуре , 
сходно одвојеном третману 

карго секције . Одобрени 
попусте се одобравају без 
временског ограничења. 

 
- попуст на цене из важећег 

ценовника аеродромских 
услуга , у делу слетања, у 

сврху промовисања саобраћаја 
авио компаније . 

16.  Qatar Airways 

Попусти компанији су 
одобрени у периоду од 

01.01.2013 до 31.03.2014 
 

- попуст на цене из базичног 
ценовника на услуге слетања и 

инфраструктуре , сходно 
отварању нове линије и даљем 
унапређењу авио саобраćаја . 

Након истека одобрених 
попуста 31.01.2014. године 

наплата услуга у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 04-22 
04.06.2013. 

17.  Fly Pegasus 

Попусти одобрени у периоду 
од 01.02.2013 до 31.01.2014. 

године 
 

- умањење основне цене на 
услуге земаљско опслуге 
(хандлинг) И коришћења 

централизоване 
инфраструктуре 

(инфраструцтуре), у односу на 
базичне цене декларисане у 

важећем Ценовнику 
аеродромских услуга, за 

искључење дела услуга из 
пакета базичног опслуживања 

(карго. Чишћење, УЛД и 
услуге воде/тоалета). Дато 
умањење се одобрава без 
временског ограничења а 
ступа на снагу са даном 

почетка пружања услуга авио 
компанији. У случају измене 
или увођења датих услуга у 
редовну земаљску опслугу 

биће размотрено поништење 
одговарајућег дела попуста. 

 
-  попуст на услуге земаљске 

опслуге (хандлинга) И 
коришћење централизоване 

инфраструктуре 
(инфраструцтуре), у односу на 

Након истека одобрених 
попуста 31.01.2014. године 

наплата услуга у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 04-9 
22.02.2013. 
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Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

базичне цене, за случајеве 
када авио превозилац 

примењујем додатан систем 
наплате за пртљаг И путнике 

чекирање на аеродрому уместо 
на Интернету. 

 
-  попуст на услуге слетања 

(ландинга) и централизоване 
инфраструктуре у односу на 

базичне цене 

18.  EASYJET 

Попусти одобрени у периоду 
од 19.04.2013 до 18.04.2014 

 
- попуст на цене из базичног 

ценовника на услуге 
хандлинга и инфраструктуре, 
сходно одвојеном третману 

одређених секција (УЛД, 
Карго и сл.). 

 
- Изузеће од наплатеавио 

моста у случају паркирања код 
авио моста. 

- попуст на слетање и 
инфраструктуру као подстицај 

за нову авио компанију, за 
потребе даљег унапређења 

авио саобраћаја 
 

- попуст као подстицај за 
увећање броја путника и за 
потребе даљег унапређења 

авио саобраћаја.  
 

- попуст на нову дестинацију, 
на услугу ландинга и 

инфраструткуре, укључујући 
отварање линије за Женеву. 

 

Након истека уговорених 
попуста 18.04.2014. године 

наплата услуга у пуном 
износу без попуста 

/ 

19.  AIR Cairo 

Попусти се одобравају у 
периоду од 01.04.2013 до 

29.03.2014. године 
 

- попуст на услуге слетања 
(ландинга) И централизоване 

инфраструктуре 
(инфраструцтуре) у  
односу на базичне цене 
декларисане важећим 

Ценовником аеродромских 
услуга, за унапеђење летова 

авио превозиоца. 

Након истека одобрених 
попуста 29.03.2014. године 

наплата услуга у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 6080  од  
21.11.2013. 

20.  Etihad Airways 

 
Попусти на снази од 
15.06.2013. године 

 
 

Након истека уговора 
15.06.2014. године наплата 
услуга у пуном износу без 

попуста 

Одлука ИО бр. 04-8 од 
19.03.2014. 
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Ред-
бр. 

Назив авио 
компаније 

Попусти у  
2013 

Попусти   
2014 

Документ на основу 
којег је одбрен попуст 

 
- попуст на услугу хандлинга 
по основу почетка рада авио 

команије и даљег унапређења 
авио саобраћаја .Попуст важи 

до 14 јуна 2014 
 

- попуст на услугу ландинга 
(слетања) и инфрастурктуре 
по основу даљег унапређења 
авио соабраћја. Попуст важи 

до 14 јуна 2014 

21.  Belavia 

Попусти одобрени у периоду 
од 19.09.2013 до 19.03.2014. 

године 
 

- попуст на цене из базичног 
ценовника на услуге 

хандлинга и инфраструктуре, 
сходно одвојеном третману 

карго секције. 
- попуст на цене из Ценовника 
аеродромских услуга, у делу 
слетања и инфраструктуре, у 
сврху промовисања почетка 
летова нове авио компаније. 

 
- попуст на цене из Ценовника 
аеродромских услуга, у делу 
слетања и инфраструктуре, у 

сврху отварања нове линије тј 
дестинације и даљег 

унапређења саобраћаја.  

Након истека уговорених 
попуста 19.03.2014. године 

наплата услуга у пуном 
износу без попуста 

Одлука ИО бр. 04-29 
од  18.08.2013. 

 
Претходно наведени попусти одбрени су Одлукама Извршног одбора, или су 
дефиснисани директно у Уговорима (Анексима, Споразумима, Протоколима уз 
уговоре) са авио компанијама који су потписани од стране Генералног директора. Део 
попуста представља умањење цена по основу изузећа дела услуга из стандардног 
пакета услуга земаљске опслуге/инфраструктуре односно не пружање поједних услуга 
из пакета од стране Друшва, док део чини попусте одобрене као подстицај авио 
компанијама за повећање броја авиооперација, попусте у сврху промовисања 
саобраћаја авио компанија,  попусте за летове са увећаним типом ваздухоплова и 
слично. 
 
Друштво је утврдило цене за стандардне пакете услуга, при чему није дефинисало 
учешће појединих услуга у стандардном пакту услуга, због чега није било могуће 
утврдити да ли су износи-проценти умањења цена за неизвршене услуге адекватни 
учешћу те, неизвршене услуге у стандардном пакету услуга за које је цена формирана. 
 
Препорука број 9:  
 
Препоручује се друштву да дефинише учешће у цени сваке од услуга које чине 
стандардни пакет услуга, како би се у случају неизвршења појединих услуга, цена 
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могла умањити сразмерно њеном учешћу у стандардном пакету, а за који је одређена 
јединствена цена.  
 
Попусти одобрени од стране Извршног одбора Друштва, у циљу подстицаја 
авиокомпанијама за повећање броја авиооперација, у сврху промовисања саобраћаја 
авио компанија, попусте за летове са увећаним типом ваздухоплова и слично, а који се 
односе на цене утврђене Ценовником Аеродромских услуга бр. 4560 од 17.07.2012. 
године, нису одобрени од стране Надорног одобора Друштва уз претходну сагласност 
Скупштине Друштва. 
 
Како је доношење Ценовника Аеродромских услуга бр. 4560 од 17.07.2012. године у 
надлежности Надзорног одобра (чл. 32. став 1. тачка 14. Статута Друшва) и како је 
Скупштина Друштва у складу са својом надлежностима дала сагласност на тај 
ценовник (члан 15. став 1. тачка 15 Статута Друштва) произилази да је и одобравање 
попуста на цена услуга утврђених тим ценовником такође у надлежности Надзорног 
одобра уз претходну сагласност Скупштине Друштва.  
 
Одобравање попуста на Ценовник Аеродромских услуга број 4560 од 17.07.2012. 
године, од стране Извршног одбора или од стране Генералног директора Друштава, у 
супротности је са чланом 15. став 1. тачка 15) и са чланом 32. став 1. тачка 14) Статута 
Друштва бр. 21-11/3 од 28.06.2012., као и са чланом 134. Закон о ваздушном 
саобраћају. 
 
8.1.2.2. Посебне услуге путницима- путнички сервис и накнада за безбедност 
 
Приходи од посебних услуга путницима су у 2013.  години исказани у укупном износу  
од 2.663.862 хиљада динара и односе се на следеће услуге:  

   -у хиљадама динара- 

Посебне услуге путницима  Домаће 
тржиште 

Ино 
тржиште Укупно 

Путнички сервис 833.415 1.286.584 2.119.999 
Накнада за безбедност 243.088 300.775 543.863 
 Укупно: 1.076.503 1.587.359 2.663.862 

 
Право на накнаду за сваког одлазећег и терансферног путника – путнички сервис, 
представља Аеродромску накнаду у смислу члана 134. Закона о ваздушном 
саобраћају, док је накнада за безбедност дефинсана чланом 229. истог закона. 
 
Висина наканаде за путнички сервис и накнаде за безбедност одређена је Ценовником 
Посебних услуга путницима – путнички сервис и накнада за безбедност број 7767 од 
31.12.2010. године. На наведени ценовиник Скупштина Друштва је дала сагласност 
Одлуком бр. 04-250/1 од 29.12.2010. године, а на основу члана 134. Закона о 
ваздушном саобраћају и члана 20. став 1. тачка 12. Одлуке о изменама и допунама 
оснивачког акта ЈП Аеродром „Никола Тесла“.  
Члан 134. Закона о ваздушном саобраћају дефинише да накнада за путнички сервис 
представља аеродромску накнаду на чију висину сагласност даје власник аеродрома. 
 
Чланом 229. Закона о ваздушном саобраћају дефинсано је да висину накнаде за 
обезбеђење - безбедност одређује оператер аеродрома, уз претходну сагласност 
министарства надлежног за послове саобраћаја. 

84 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
Друштво не поседује претходну сагласност Министарства надлежног за послове 
саобраћаја на висину накнаде за безбедност. 
 
Препорука број 10: 
 
Препоручује се Друштву да обезбеди претходну сагласност Министарства надлежног 
за послове саобраћаја на висину накнаде за безбедност. 
 
Друштво на основу „Евиденције броја путника за наплату путничког сервиса“ 
фактурише превозицима накнаду за путнички сервис у складу са Ценовником број 
7767 од 31.12.2010. године, осим за следеће авио превознике: 
 
-Аir Serbia ад (раније Jat Airways), Београд и  
- Wizz Air Hungary Kft., Мађарска. 
 
Друштво је са Аir Serbia (раније Jat Airways), Београд закључило Уговор о наплати 
посебне услуге путницима - путнички сервис, бр. 224/2007 од 14.05.2007. године. 
Уговором је утврђено да ће Аir Serbia (раније Jat Airways), вршити наплату путничког 
сервиса у име и за рачун Друштва и да средства која би наплатио Аir Serbia (раније Jat 
Airways) у име и за рачун не представљају приход Аir Serbia. Уговорено је такође да 
ће се фактурисати према важећем ценовнику. 
 
Ребалансом Плана пословања за 2013. годину, смањена је цена услуга путничког 
сервиса за Аir Serbia за све летове који се обављају из Теримнала 2.  
 
Надзорни одбор је одобрио Ребаланс Плана пословања за 2013. годину, па самим тим 
и смањење цена услуга путничког сервиса за Аir Serbia, међутим, како су накднаде за 
путнички сервис део Аеродромских накада, Друшто је морало имати и претходну 
сагласност Скупштине Друштва на измену висине накнаде за путнички сервис у 
складу са чланом 15. Статута и чланом 134. Закона о ваздушном саобраћају. 
 
Друшвто је са Wizz Air Hungary Kft., Мађарска закључило Анекс В 1.0 бр. 11-4/2011 
од 25.03.2011. и Додатак уз анекс бр.11-4/2011-1, као и Споразум о аеродромским 
услугама бр.11-5/2011 од 25.03.2011. године и Прилог 1. уз Споразум бр.11-5/2011-1. 
Рок на који је Споразум закључен је 3 године уз аутоматско продужење још годину 
дана ако нека од страна не жели другачије. Наведена акта закључена су испред 
Друштва од стрена Генералног директора. 
 
Прилогом 1. уз Споразум бр.11-5/2011-1, који је на снази од 27.03.2011. године су, 
између осталог, утврђени попусти који се односе на накнаду за путнички сервис:  
 
- попуст на путнички сервис као специјални маркетинг попуст за компаније које 
практикују промовисање туристичке понуде 
  
- Фиксни износ попуста за сваку операцију где је постигнут „load factor“ (попуњеност) 
једнак или већи од 80% путничке кабине.  
 
Како су накнаде за путнички сервис део Аеродромских накада, Друштво је за промену 
висине истих морало имати акт донет од стране Надзорног одбора уз претходну 
сагласност Скупштине Друштва.  
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Извршно одбор Друштва је донео Одлуку број 04-4 од 14.02.2013. године о начину 
одобравања умањења цена и одбрењу попуста за авио компаније, који између осталог 
дефинише и попуст по основу оствареног броја одлазећих путника, на следећи начин:  
 
Врста услуге Висина 

попуста 
Примена попуста 

Број одлазећих путника из 
Терминала 2 већи од 500.000 
годишње 

4,5 
евра/одлазећи 
путник 

На путнички сервис за 
путнике из Терминала 2 

Број одлазећих путника из 
Терминала 1 већи од 150.000 
годишње 

2,4 
евра/одлазећи 
путник 

На путнички сервис за 
путнике из Терминала 1 

 
На наведену Одлуку Извршног Одбора о начину одобравања умањења цена и одбрењу 
попуста за авио компаније, Друштво нема сагласаност Надзорног Одбора ни 
Скупштине Друштва, а што је било у обавези да има у складу са Статутом и Законом 
о ваздушном саобраћају, с обзиром да су у питању аеродромске накнаде. 
 
Друштво је вршило умањење висине наканаде за путнички сервис одређене 
Ценовником Посебних услуга путницима – путнички сервис и накнада за безбедност 
број 7767 од 31.12.2010. године, чије је доношње у надлежности Надзорног одобра 
(чл. 32. став 1. тачка 14. Статута Друшва) и на који је Скуптшина Друштва у складу са 
својом надлежностима дала сагласност (15. став 1. тачка 15. Статута Друштва) 
произилази да је и одобравање попуста на цене услуга утврђених тим ценовником 
такође у надлежности Надзорног одобра уз претходну сагласност Скуптшине 
Друштва.  
 
Одбравањем попуста на Ценовник посебних услуга путницима – путнички сервис и 
накнада за безбедност бр. 7767 од 31.12.2010. године, од стране Извршног одбра, или 
од стране генералног директора Друштава, у супротности је са чланом 15. став 1. 
тачка 15) и чланом 32. став 1. тачка 14. Статута Друштва бр. 21-11/3 од 28.06.2012., 
као и чл. 134. Закон о ваздушном саобраћају. 
 
Препорука број 11: 
 
Препоручује се Друштву да о променама цена - одобравању попуста, на цене 
аеродромских накнада из Закона о ваздушном саобраћају, акте доноси Надзорни 
одброр, уз претходну сагласност Скупштине Друштва.   
 
 
8.1.2.3.Услуге робно царинског магацина  
 
Приходи од услуге робно царинског магацина су у 2013.  години исказани  у укупном 
износу  од  129.044 хиљада динара од чега је износ од 98.473 хиљада динара оставрен 
од домаћих купаца, а износ од 30.571 хиљада динара се односи на приходе остварене 
од ино купаца. 
Висина накнада за услуге робно царинског магацина утврђена је Ценовником услуга 
царинскског складишта број 3319 од 24.02.2005. године.  
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У овиру робно царинског магацина пружају се услуге манипулације пошиљкама 
(прихват и отпрему), складиштење, превоз, обезбеђење пишиљки, противдиверзиона 
контрола, провера тежине, искуп потврда, уништавање робе по решењу надлежних 
органа, деконсолидација пошиљки, враћање пошиљки, услуга радне снаге, 
анагажовање средстава... итд.  
Фактурисање се врши на основу Диспозиција-рачуна, који је вишенаменски документ 
којим се обезбеђује евидетирање података о пошиљци и кориснику услуге, 
комуникацију између корисника услуга и робно царинског складишта са налозима за 
извршење услуга, евиденцију извршених услуга и статистичких података о пошиљци 
и  услугама, евиденцију обрачунских елемената за наплату услуга, потврду раздужења 
и издавања робе.  
 
Услуге робно царинског магацина фактуришу се у складу са ценовником број 3319 од 
24.02.2005. године. 
Услуге робно царинског складишта за робу у транзиту наплаћују се према бруто 
тежини робе од превозиоца који је робу довезао према ценама објављеним у TACT-у, 
што је и предвиђено ценовником број 3319 од 24.02.2005. године.  
 
Услуге које се фактуришу на основу Cargo евиденционог листа (попис робе која се 
превози у ваздушном саобраћају) обрачунавају се по ценама за које Друштво нема 
посебан ценовник већ на основу IATA Tact Rules документа.   
 
8.1.2.4. Накнада за CUTE систем 
 
Приходи од накнаде за коришћење CUTE система у 2013. години су остварени у 
укупном износу од 115.427 хиљада динара, од чега је износ од 37.649 хиљада динара 
остварен на домаћем тржишту, док је износ од 77.778 хиљада динара оставарен од ино 
купаца.  
CUTE система представља технолошку платформу која обезбеђује терминалски 
приступ различитим информационим системима авиокомпанија, односно системима 
за контролу укрцавања путника и пртљага (DCS), резервационим системима и 
системима за контролу оптерећења ваздухоплова чије коришћење је неопходно у 
процесима регистрације путника и пртљага, контроле укрцавања путника у 
ваздухоплов и израде листа оптерећења ваздухоплова. CUTE систем као такав не 
врши евидентирање путника, једина евиденција која се води у оквиру CUTE система 
је о томе који корисник (авиокомпанија) је користио систем, у које време, колико 
дуго, које периферије (штампач бординг карата, штампач привезака за пртљаг, 
штампач докумената) и колико су коришћене, као и подаци о пријављеним 
инцидентима на систем. 
 
Накнада за CUTE систем представља Аеродромску накнаду и у смислу чл 134. Закона 
о ваздушном саобраћају. Обрачун и наплата коришћења CUTE система се врши у 
складу са укупним бројем путника који је дат у одговарајућем документу односно 
листи евиденције за наплату путничког сервиса.  
 
Висина накнаде за коришћење CUTE система утврђена је Ценовником Аеродромских 
услуга бр. 4560 од 17.07.2012. године, на који је сагласност дао Надзорни одбор као и 
Скупштина Друштва.  
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Друштво је приликом фактурисања накнаде за CUTE систем примењивало цену из 
Ценовника бр. 4560 од 17.07.2012. године за све компаније осим за авио превозника 
Аir Serbia, Београд.  
 
Друштво је Анексом B20.5 број 539/2006 од 02.06.2006. године, закљученим са 
Превозиоцем Јат Airways ад, Београд (Air Serbia), утврдило да ће Друштво 
наплаћивати Превозиоцу коришћење CUTE система по цени из важећег ценовника 
аеродромских услуга. Уз Анекс B20.5 број 539/2006 од 02.06.2006. године је закључен 
и Протокол о регулисању међусобних обавеза, број 539-1/2006 од 02.06.2006. године 
којим је у члану 1. утврђен попуст за Превозиоца Јат Airways ад, Београд (Air Serbia) 
на важећу цену коришћења CUTE система. Протокол је закључен на одређено време, 
закључно са 31.12.2006. године, међутим, продужаван је свим наредно закљученим 
Анексима.  
 
Друшто је извршило умањење цене накнаде за коришћење CUTE систем, утврђене 
Ценовником Аеродромских услуга број 4560 од 17.07.2012. године за авио компанију 
Air Serbia, Београд (Јат Airways) Анексом, односно Протоколом уз Анекс, који су 
потписан од стране Генералног директора. 
 
Како је доношење Ценовника Аеродромских услуга број 4560 од 17.07.2012. године у 
надлежности Надзорног одобра (чл. 32. став 1. тачка 14. Статута Друшва) и како је 
Скуптшина Друштва у складу са својом надлежностима дала сагласност на тај 
ценовник (15. став 1. тачка 15 Статута Друштва) произилази да је и одобравање 
попуста на цене услуга утврђених тим ценовником такође у надлежности Надзорног 
одобра уз претходну сагласност Скуптшине Друштва.  
 
Одобравање попуста на цене из Ценовника Аеродромских услуга број 4560 од 
17.07.2012. године, од стране Генералног директора Друштава, у супротности је са 
чланом 15. став 1. тачка 15), са чланом 32. став 1. тачка 14. Статута Друштва бр. 21-
11/3 од 28.06.2012., као и чл. 134 Закон о ваздушном саобраћају. 
 
8.1.2.5. Накнада за DCS 
 
Приход по основу накнада за DCS  у 2013. години остварен је је у укупном износу од 
30.874 хиљада динара, од чега је износ од 45 хиљада динара остварен на домаћем 
тржишти, док је на ино тржишту остварен приход од 30.829 хиљада динара. 
Наканда за DCS представља накнаду за коришћење систем за регистрацију путника и 
пртљага (енг. Departure Control System). Компаније које немају своје Систем за 
регистрацију путника и пртљага имају могућност да користе систем Аеродрома. 
Висина накнаде за DCS утврђена је Ценовником аеродромских услуга - коришћења 
DCS система у међународном саобраћају број 71 од 03.01.2002. године.  
Друштво приликом фактурисања накнаде за DCS примењује ценовник, а основ за 
фактурисање је број одлазећих путника авиокомпаније која је користила Аеродромски 
систем за регистрацију путника и пртљага. 
 
 
 
 
 
 

88 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
8.1.2.6. Услуге на посебан захтев 
 
Приходи од услуга на посебан захтев су у 2013. години исказани у укупном износу  од  
119.820 хиљада динара и односе се на следеће услуге: 

    -у хиљадама динара- 

Услуге на посебан захтев Домаће 
тржиште 

Ино 
тржиште Укупно 

Услуге на посебан захтев -workorder 4.280 11.972 16.252 
Услуге одлеђивања авиона 23.542 50.982 74.524 
Комуникација са платформом/head set 825 9.182 10.007 
Услуге за посебну категорију путника -
Wchr/strc/umhr 3.963 5.136 9.099 

Остале услуге на посебан захтев 4.712 5.226 9.938 
 Укупно услуге на посебан захтев 37.322 82.498 119.820 

 
Висина накнаде за услуге на посебан захтев утврђена је Ценовником услуга на 
посебан захтев бр. 3414 од 29.02.2008. године.  
 
Услуге на посебан захтев -  workorder су у 2013. години пружене у укупном износу од 
16.252 хиљада динара и највећим делом односе на услуге радне снаге и опслуге 
ваздухоплова (коришћење агрегата, трактора, карго утоваривача, уређаја за 
снабдевање ваздухоплова климатизовним ваздузом, путничке степенице, 
виљушкаре...). 
Приликом обрачуна најмања обрачунска јединица за све услуге које се изражавају у 
ЕУР по часу је у трајању од 15 минута. Сваки започети минут преко 15 минута рачуна 
се као нових 15 минута.  
Друштво фактурише пружене услуге по основу Ценовника услуга на посебан захтев 
број 3414, а на основу workorder-а у коме су наведене пружене услуге и период 
пружања. 
 
Услуге одлеђивања/заштите од залеђивања су у 2013. години су остварене у укупном 
износу од 74.524 хиљада динара. Висина накнаде услуга одлеђивање дефинисана је у 
одељку Д, Ценовника услуга на посебан захтев број 3414 и допуном тог ценовника 
број 7597 од 28.12.2010. године. Авио превозницима се услуге одлеђивања/заштитие 
од залеђивања фактурише у складу са ценовником и у зависности од количине 
уторшене течности и у зависности од тога да ли се користе услуге контроле 
механичара осим код следећих авио превозника: 
- Авио превознику Wizz Аir Друштво не обрачунава позицију Д2 из Ценовника број 
3414, односно коришћење уређаја при одлеђивању, по основу Меморандума о 
разумевању број 10-2/2010 од 05.02.2010. године. Меморандум је потписан од стране 
генералног директора. 
- Авио превознику Air Serbia, Београд Извршни одбор Друштва је одобрио попуст на 
услуге одлеђивања/заштите од залеђивања, Одлуком бр. 04-33 од 06.11.2013. године, 
на услуге из Ценовника услуга на посебан захтев, допуна број 7597 од 28.12.2010. 
године, и то на следеће позиције: 
1. попуст на цене услуге „Доставе уређаја са екипом до авиона“  
2. изузеће од наплате услуге „Рад уређаја за одлеђивање“ 
3. попуст на цену услуге „Топла вода“ 
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4. попуст на фактурисани износ за пружене услуге одлеђивања/заштите од 
залеђивања. 
 
Услуга комуникација са платформом head/set је у 2013. години остварена у укупном 
износу од 10.007 хиљада динара. Висина накнаде утврђена је Ценовником број 3414, 
позицијом R1.  
Следећим компанијама фактурише се услуга комуникација са платформом по цени 
мимо ценовника:  

- Авио компанији „Austrian Ailines“ по одлуци бр. 5417/1 од 08.04.2008. године; 
- Авио компанији „Swiss international Air Liness“ по одлуци бр. 5417/2 од 

08.04.2008. године; 
- Авио компанији „Deutsche Lufthansa“ по одлуци бр. 5417/3 од 08.04.2008. 

године. 
Услуге за посебну категорију путника -Wchr/strc/umhr односи се на опслуживање 
путника и пртљага путника са инвалидским колицима, малолетна лица без пратиоца и 
остале специјалне категорије путника.  По том основу у 2013. години остварен је 
укупан приход од 9.099 хиљада динара. Висина накнаде је утврђена позицијом Р 
Ценовника услуга на посебан захтев број 3414, који се и примењује приликом 
фактурисања. Број путника посебне категорије утврђује се из истих извешатја из којих 
се утврђује број путника за обрачун и наплату путничког сервиса.  
Приходи од осталих услуга на посебан захтев су у 2013. години оставрени у укупном 
износу од 9.938 хиљада динара и односе се на услуге проласка аутомобила на 
међународне доласке, превоз физичких лица, разне префактурисане услуге, израда 
идентификацоних картица, пролазак кроз GAT. 
 
8.1.2.7. Приходи од комуналних и осталих услуга уз закуп 
 
Наведени приходи остварени су у укупном износу од  141.304 хиљада динара, од чега 
је износ од 139.875 хиљада динара оставарен од домаћих купаца, док је износ од 1.429 
хиљада динара оставрен од ино купаца.  

       -у хиљадама динара- 

Врста услуге Домаће 
тржиште 

Ино 
тржишта Укпно 

Телефонске услуге 12.663 1.203 13.866 
Интернет услуге 1.665 226 1.891 
Електрична енергија 46.674 0 46.674 
Топлотна енергија 13.910 0 13.910 
Приходи од воде 4.072 0 4.072 
Приходи од кананлизације 67 0 67 
Заједнички трошкови уз закуп 60.824 0 60.824 
Укупно 139.875 1.429 141.304 

 
Друштво је за комуналне услуге и остале услуге уз закуп примењивало Ценовник 
комуналних услуга бр. 8383 од 13.06.2007. године, који је усвојен од стране Управног 
одбора Друштва Одлуком бр. 8400/6 од 22.06.2007. године или је вршило 
префактурисавање рачуна за комуналне услуге. 
 
За телефонске и интернет услуге, као и за уторшену електричну енергију од стране 
трећих лица, кориника пословног простора на Аеродрому, Друштво врши 
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префактурисавање телефонских рачуна, рачуна за струју и рачуне за остале 
комуналне услуге корисницима, сходно коришћеним телефонским линијама, на 
основу инсталираних струјомера и водомера или сходно закупљеној површини коју 
користе. 
 
Друштво за испоручену топлотну енергију коју самостално производи, корисницима 
врши фактурисање по цени коју формира на бази трошкова који су везани за 
аналитику истих. Обрачунска калакулација добијена из Делатности финансија-
погонског књиговодства, где су евидентирани сви настали трошкови, а који 
представљају реално остварене трошкове су основ за обрачунску калкулацију, а који 
се сходно инсталираним топлотним капацитетима и сходно учешћу у укупним 
трошковима одржавања објеката топлане, своде на износ који се фактурише крајњем 
кориснику. 
 
Друштво за воду из система који су постављени од стране самог аеродрома (вода која 
није из градског водовода) а коју испоручује трећим лицима, врши фактурисање по 
цени која се формира као збир следећих елемената: 

1. Цену коју је Аеродром дужан да плаћа Београдском водоводу по кубном метру, 
2. Део трошкова одржавања водоводне мреже и услуга канализационе мреже 

Аеродрома, сразмеран потрошњи воде корисника у односу на укупну 
потрошњу преко водоводне мреже Аеродрома, вредности елемената за 
калкулацију утврђује се на тај начин што се цена из претходног месеца 
коригује на основу индекса потрошачких цена у Републици Србији. 

 
Друштво примењени начин утврђивање цене испоручене топлотне енергије и 
испоручене воде из сопствених система нема садржан у постојећем Ценовнику 
комуналних услуга. 
 
Препорука број 12:  
 
Препоручује се Друштву да начин утврђивања цене испоручене топлотне енергије и 
испоручене воде из сопствених система, уврсти у Ценовник комуналних услуга. 
 
Заједнички трошкови за закуп се фактуришу у складу са Ценовником комуналних 
услуга број 8383 од 13.06.2007. године, а у зависности од закупљене површине, осим 
за Министарство унутрашњих послова, које за простор који користи, плаћа заједничке 
трошкове уз попуст од 20%. Попуст је одобрен Анексом I Уговора о закупу пословног 
простора на Аеродрому „Никола Тесла“, број 763/2006 од 03.10.2006. године. 
   
8.1.2.8 Услуга Бизнис клуба 
 
Друштво је у 2013. години по основу пружања услуга бизнис клуба остварило приход 
од укупно 36.133 хиљада динара, од чега је износ од 10.325 хиљада динара остварен 
од домаћих купаца, док је износ од 25.808 хиљада динара остварило пружањем услуга 
ино купцима. 
Цена услуга коришћења бизнис клуба утврђена је Ценовником број 5134 од 
23.09.2011. године, као и Допуном ценовника услуга коришћења бизнис клуба број 
298 од 17.01.2012. године. 
 
Друштво приликом фактурисања услуга Бизнис клуба примењује донете ценовнике.  
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8.1.2.8 Приход од паркинг простора  
 
Наведени приход се односи се на коришћење Паркинга П3 и у 2013. години је у 
целости остварен од домаћих купаца, у износу од 8.707 хиљада динара.  
Висина накнаде за услуге коришћења паркинга П3 утврђена је Ценовником број 2988 
од 14.05.2012. године који је донет од стране Генералног директора.  
 
Друштво приликом фактурисања, примењује донети ценовник.  
 
 
8.1.2.9 Приходи од ЈКП „Паркинг Сервис“ 
 
Друштво је у пословним књигама исказало приходе остварене од ЈКП „Паркинг 
Сервис“ Београд у 2013. години у укупном износу од 27.000 хиљада динара, а по 
основу Анекса VI број 13-9/2010 од 12.07.2010. године, Уговора о пословно техничкој 
сарадњи број 764/2008 од 23.06.2008. године. 
 
Уговор о пословно техничкој сарадњи број 764/2008 од 23.06.2008. године Друштво је 
закључило са ЈКП за јавне гараже и паркиралишта „Паркинг Сервис“, Београд, на 
одређено време у трајању до 01.10.2008 године. Пословна сарадња се односи на 
успостављање система аутоматске наплате паркирања и на делу простора за 
паркирање који користи ЈП Аеродром и то ангажовањем опреме и људства ЈКП 
„Паркинг сервис“. 
Уговором се ЈКП „Паркинг сервис“ обавезао да: изради Предлог саобраћајног решења 
са мерама неопходним за успостављање обједињеног коришћења простора за 
паркирање и пружање услуга; да изводи неопходне радове на имплементацији 
усвојеног саобраћајног решења; успостави систем аутоматске контроле 
уласка/изласка и наплате накнаде за коришћење паркинг места у циљу успостављања 
јединственог режима коришћења паркиралишта; да Аеродрому обезбеди 200 паркинг 
места у гаражи којом управља ЈКП „Паркинг Севис“ за које ће аеродром плаћати 
коришћење паркинг места у износу од 2795 динара месчно по једном паркинг месту. 
Трошкове улагања у уређење простора који се припаја постојећем простору сноси 
Аеродром у износу од 40.000 евра. 
У периоду важења уговора, све активности око организације коришћења предметног 
простор, одржавања простора и опреме, наплате накнаде за коришћење паркинг места 
преузима ЈКП Паркинг Сервис ангажовањем сопственог кадровског потенцијала или 
тећих лица. 
За време трајања уговора ЈКП  „Паркинг сервис“ ће на простору на коме пружа услуге 
коришћења паркинг места, примењивати јединствену цену утврђену својим 
ценовником за посебно паркиралиште „Аеродром“. 
Све трошкове експлоатације у периоду важења овог уговора (зараде запослених, 
одржавање простора и опреме, електрична енергија, вода ...) сноси ЈКП „Паркинг 
сервис“ Београд. 
Право Аеродрома на накнаду настало обједињавањем простора на коме се пружа 
услуга коришћења паркинга Уговором о пословно техничкој сарадњи утврђено је на 
следећи начин: 
Укупно остварен месечни бруто приход  на обједињеном паркингу (на бази извештаја 
из аутоматике) умањује се за износ од 5.500.000 динара које припада ЈКП „Парикинг 
сервис-у“. Од износа који преостане по одбитку износа од 5.500.000 динара 
Аеродрому припада накнада од 80%, а ЈКП „Паркинг сервис“ припада 20%. 
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Основ за фактурисане је извештај „аутоматике“ – Паркинг сервиса о оствареном бруто 
приходу на обједињеном паркингу. 
 
Закључени су и Анекси Основног уговора:  Анекс I бр. 761-1/2008 oд 18.10.2008. 
године, Анекс II бр. 764-2/2008 oд 29.10.2008. године, Анекс III бр 560/2009 oд 
23.04.2009. године, Анекс IV бр. 560-1/2009 oд 24.12.2009. године, Анекс V бр. 560-
2/2009 oд 24.12.2009. године и Анекс VI бр. 13-9/2010 са важењем oд 01-31.07.2013 
године. Наведеним анексима продужавано је трајање основног Уговора, и мењан је 
начин обрачуна и износ накнаде која припада Аеродрому. У складу са чланом 3. 
Анекса VI, уговорне стране су на месечном нивоу на основу сагласности за 
продужење, продужавале трајање анекса VI Основног уговора.  
 
Фактурисање у 2013. години вршено је у складу са условима уговореним Анексом VI 
број 13-9/2010 oд 12.07.2010. године. Овим анексом утврђено је право на накнаду која 
припада Аеродрому, настало обједињавањем простора на којем се пружа услуга 
коришћења паркинга, на начин да од укупно оствареног месечног бруто прихода, 
Аеродрому припада износ од бруто 2.700.000 динара за један месец, а преостали део 
од укупног бруто прихода припада ЈКП „Паркинг сервис“, Београд. Уговорено је 
плаћање у року од 5 дана. 
Друштво, је закључило Уговор о пословно техничкој сарадњи број 764/2008 од 
23.06.2008. године са ЈКП „Паркинг Сервис“, Београд и Анексе Основног Уговора, 
којима је дало на коришћење простор за паркирање, при чему за закључење наведеног 
Уговора и Анекса није имало сагласност Републичке дирекције за имовину Републике 
Србије, чиме је поступило супротно одредбама члана 8а. Закона о средствима у 
својини Републике Србије („Сл.гласник РС“, бр. 53/95,3/96,54/96,32/97 и 101/2005).  
 
8.1.2.10.  Рекламни простор 
  
Приходи од уступања рекламног простора су у 2013. години остварни у потпуности на 
домаћем тржишту и износе 33.935 хиљада динара. За наведене услуге предвиђен је 
Ценовник рекламног простора  број 6903 бр. 23.06.2009. године,  који је донет од 
стране Генералног директора.  
 
Приходи од издавања рекламног простора се највећим делом односе на следеће купце: 
 

       -у хиљадама динара- 

Назив купца Износ прихода 
Banca Intesa, Београд 6.113 
Eurosky d.o.o, Београд 2.954 
Euroboard d.o.o., Београд 3.987 
Alma Quatro д.о.о., Београд 16.654 
Остали купци 4.227 
Укупно 33.935 

 
Друштво је закључило Уговор о уступању рекламног простора са Banca Intesa a.д., 
Београд, бр. 14-36/2010 од 18.02.2010. године. Наведеним уговором Друштво је 
уступило на коришћење рекламни билборд кориснику, Banca Intesa а.д, на период од 5 
година, по цени из ценовника рекалмног простора. 
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Друштво је закључило Уговор о уступању рекламног простора брoj 364/2006 
30.03.2006. године са Eurosky д.o.o, Београд, раду регулисања међусобних права и 
обавеза поводом постављања унутрашњих светлећих и других рекламних медија 
„Eurosky“-у на територији која припада Аеродрому и ради њиховог комерцијалног 
искоришћавања. Уговором је утврђено да се основица за обрачун накнаде формира на 
следећи начин:  
Основицу чини наплаћени износ до ког се долази на основу важећег ценовника 
„Аеродрома“ и пратећих и припадајућих рабата (попуста) и посебно одобрених 
додатних попуста. Овако формирана основица умањује се за 20% на име уобичајене 
агенцијске провизије (попуста) који припада субјекту који је прибавио клијента, а 
преостали део од 80% уговорне стране деле на једнаке делове, односно у односу  на 
целу основицу 40% припада Аеродрому и 40% припада Eurosky д.о.о. Београд. Уговор 
је закључен на 5 година уз могућност аутоматског продужења на још 2 године, ако 
нека од стране не откаже благовремено. 
Закључен је и Анекс I бр. 364-1/2006  којим су одрећене позиције рекламног простора 
Терминала 1 и Терминала 2 Аеродрома који су предмет основног Уговора.  
По наведеном Уговору који је био на снази до 31.03.2013. године, Eurosky д.o.o, 
Београд је Аеродрому плаћати накнаду процентуално од свог прихода (без урачунатог 
ПДВ) остварног од издавања рекламног простора и то на следећи начин: 40% је 
припадало Аеродрому и 60% је припадало Eurosky.  
Друштво је закључило и Уговор о уступању рекламног простора бр. 14-17/2013 од 
18.06.2013. године са Eurosky d.o.o, Београд, као и Анекс I бр. 14-17-1/2013 од 
18.06.2013. године и Анекс II бр. 14-17-2/2013 од 31.10.2013. године. Наведеним 
Уговором, односно Анексом II, у члану 6. је уговорено да ће Eurosky д.o.o, Београд 
Аеродрому плаћати накнаду процентуално од свог прихода (без урачунатог ПДВ) 
остварног од издавања рекламног простора и то на следећи начин: 40% припада 
Аеродрому и 60% припада Eurosky. Анекс је закључен на период од 1 године и то 
почев од 01.09.2013.  
Фактурисање по оба, горе наведена уговора, вршено је на основу обрачуна за 
одговарајућу месец, сачињеног од стране Eurosky, у коме су наведени бројеви уговора 
које је Eurosky закључио са својим комитентима-оглашивачима и укупан месечни 
износ прихода по том уговору и припадајући износ од 40%, који треба да уплати 
Аеродром.  
 
Друштво је закључило Уговор о уступању рекламног простора са Euroboard д.o.o., 
Београд, бр. 1367/2009 од 23.12.2009. године. Наведеним уговором утврђено је да 
Euroboard д.o.o. на Аеродрому постави светлеће и друге рекламне медије. Обавеза  
Euroboard д.o.o. је да Аеродрому достави месечне извештаје о уступању рекламног 
простора трећим лицима до  5-ог у месецу за претходни месец. 
Чланом 6. је уговорено да за постављање и пуштање у рад рекламне медије, Euroboard 
d.o.o. ће плаћати Аеродрому накнаду процентуално од свог бруто прихода оствареног 
од издавања рекламног простора на начин да 40% припада Аеродрому и 60% припада 
Euroboard d.o.o. Истим чланом је утврђено да ће огласни простор продавати 
Euroboard. Уговор је закључен на период од 1 године и то почев од 01.01.2010. године. 
Анексом I бр. 14-91/2010 од 31.12.2010. године, Анекс II бр. 14-53/2011 од 30.11.2011. 
године и Анекс III бр. 14-34/2011 од 30.11.2012. године, којима је продужавано 
важење основног уговора.  
Фактурисање по горе наведеном уговору, вршено је на основу обрачуна за 
одговарајућу месец, сачињеног од стране Euroboard, у коме су наведене компаније 
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које се оглашавају, укупан месечни износ прихода и припадајући износ од 40%, који 
треба да уплати Аеродром. 
 
Уговор о уступању рекламног простора бр. 14-30/2012 od 30.07.2012. године, Друштво 
је закључило је са Alma Quatro д.о.о., Београ. Уговорне стране су се сагласиле да Alma 
Quatro, на територији која се налази у околини аеродромске зграде и приступних 
саобраћајница, а којом располаже Аеродром „Никола Тесла“, постави рекламне 
медије различитих димензија. Чланом 6. је уговорено да ће за постављање и пуштање 
у рад рекламне медије Alma Quatro плаћати Аеродрому накнаду процентуално од свог 
бруто прихода (без обрачунатог ПДВ) оствареног од издавања рекламног простора и 
то на следећи начин: 40% припада Аеродрому и 60% припада Alma Quatro. Огласни 
простор по основу овог уговора ће продавати Alma Quatro. Уговор је закључен на 
период од 1 године и то почев од 01.07.2012. године  
Фактурисање по горе наведеном уговору, вршено је на основу обрачуна за 
одговарајућу месец, сачињеног од стране Alma Quatro, у коме су наведене компаније 
које се оглашавају, укупан месечни износ прихода и припадајући износ од 40%, који 
треба да уплати Аеродром. Фактурама од јануара до маја 2013. године, наплаћиван је 
износ од 50% од укупних прихода Alma Quatro, које су касније, књижним одобрењем 
сведене на износ из уговора, односно на 40% прихода који припадају Аеродрому.  
Друштво је закључило Уговор о пословној сарадњи бр. 435/2007 од 31.08.2007. са  
„Air Media“, Београд чији је предмет постављање рекламних медија у унутрашњем 
простору Аеродрома и њихово економско искоришћавање. „Air Media“,Београд овим 
уговором има обавезу да организује продају огласног простора на постављеним 
рекламним медијима и да гарантује минимални износ зараде Аеродрому који не може 
бити мањи од 40% нето закупа. 
Уговорено је да издавање врши искључиво Air Media, искључиво према свом 
ценовнику. 
Чланом 12. Уговорено је да ће се у првих 8 година трајања уговора приход који се 
оствари издавањем рекламних медија, распоређивати на начин да Аеродрому припада 
40%, а Air Media 60%. У преосталом периоду трајања уговора Аеродрому припада 
50%, а Air Media 50%. 
Уговорено је такође да Air Media, доставља Аеродрому копије фактура, испостављене 
клијентима-оглашивачима, а да ће Аеродром, по пријему тих фактура, испоставити 
фактуру Air Media у висини од 40% нето закупа који је Air Media фактурисала 
клијенту. Уговор је закључен на период од 10 година.  
Друштво је примило „Обавештење о припајању“ од 28.03.2012. године, којим је 
инфоримсано да је извршено припајање Привредног друштва Air Media д.о.о.,  
Београд, Привредном друштву „Alma Quatro“, Београд, те су права и обавезе из горе 
описаног Уговора о пословној сарадњи број 435/2007 прешла на „Alma Quatro“. 
Фактурисање по наведеном уговору, вршено је на основу извештаја „Штампа списка 
уговора за фактурисање услуга: закуп рекламног простора“, сачињеног од стране 
Аеродрома, за одговарајућу месец, у коме нису специфицирани оглашивачи, већ само 
збирни износ за фактурисање. 
 
У тренутку закључења Уговора о пословној сарадњи са „Air Media“, д.о.о. Београд 
био је на снази Правилник о закупу простора Јавног предузћа Аеродром „Београд“ бр. 
10420-4 од 27.06.2006. године. 
Уговори о уступању рекламног простора са Eurosky д.o.o, Београд, Euroboard д.o.o. и 
Alma Quatro д.о.о. закључени су када је био на снази Правилник о закупу простора, 
бр. 1318/2 од 23.11.2009. године., који је и тренутно актуелан.  
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Оба Правилника о закупу простора донета су од стране Управног одбора. Наведеним 
Правилницима утврђен је начин и поступак давања на коришћење, односно у закуп, 
као и начин одређивања закупнине простора у државној својини, које користи 
Друштво. Оба Правилника дефинишу „Простор“ на исти начин: Простор,  у смислу 
овог Правилника, је пословна просторија или делови пословне просторије, складишни 
простор, магацински простор, шалтер, контејнер, простор за постављање контејнера, 
базне станице или антене и други простор. Правилницима је такође (Чланом 3. оба 
правилника), утврђено да се Простор даје на коришћење путем прикупљања понуда. 
Правилницима је утврђено и да одлуку о избору најповољније понуде доноси 
Упаравни одбор, која се прослеђује, са захтевом за давање у закуп простора, на 
прибављање сагласности Републичкој дирекцији за имовину Републике Србије. Начин 
одређивања закупнине: по м2 за пословне просторије, складишни простор, 
магацински простор, шалтер салу, простор за постављање контерјнера, базних 
станица или антене, и други простор. 
 
Друштво, је закључило Уговор о пословној сарадњи са „Air Media“ д.о.о., Београд и 
Уговоре о уступању рекламног простора са Banca Intesa a.д, Београд, Eurosky д.o.o, 
Београд, Euroboard д.o.o., Београд  и Alma Quatro д.о.о., Београд којим је дало на 
коришћње рекламни простор, по основу кога је остварило приходе у 2013. години у 
износу од 33.935 хиљада динара. Како рекламни простор, представља „други простор“ 
из члана 2. оба Правилника, Друштво је било у обавези да примени одредбе 
Правилника о закупу простора бр. 10420-4 од 27.06.2006. године, односно одредбе 
Правилника о закупу простора, бр. 1318/2 од 23.11.2009. године. Правилницима о 
закупу простора је прописано  да Управни одбор односно Надзорни одбор Друштва 
доноси Одлуку о покретању поступка давања у закуп и Одлуку о избору најповољније 
понуде за давање у закуп простора, а на бази  претходно спроведеног поступка 
прикупљања понуда. 
 
На описани начин, Друштво је закључило све уговоре о уступању рекламног простора 
супротно Правилнику о закупу простора бр. 10420-4 од 27.06.2006. године, односно 
бр. 1318/2 од 23.11.2009 године.  Уговори о уступању рекламног простора закључени 
за време примене Закона о средствима у својини Републике Србије (до 05.10.2011. 
године) закључени су супротно члану 8а. наведеног Закона, јер Друштво није 
прибавило сагласност Републичке Дирекције за имовину Републике Србије, док 
закључени уговори о уступању рекламног простора након почетка примене Закона о 
јавној својини (од 06.10.2011 године), су закључени супротно члану 34. наведеног 
Закона, јер није спроведен поступак јавног надметања, односно прикупљања 
писмених понуда за издавање у закуп простора.  
 
Ценовник рекламног простора број 6903 од дана 23.06.2009. године, не садржи све 
врсте услуга оглашавања, које Друштво пружа у 2013. години (нпр. нема закупа 
простора за постављање рекламних медија који нису у власништву Друштва). 
 
Препорука број  13: 
 
Препоручује се да надлежни орган Друштва донесе Ценовник рекламног простора, 
који ће садржати све врсте услуга оглашавања које Друштво пружа. 
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8.1.2.11. Комерцијално коришћење платформе  
 
По основу комерцијалног коришћења платформе Друштво је остварило приходе у 
2013. години, на домаћем тржишту, у укупном износу од 75.356 хиљада динара. 
Висина накнаде утврђена је Ценовником комерцијалног коришћења платформе бр. 
2710 од 21.02.2007. године. 
Најзначајнији корисници услуге комерцијалног кришћења платформе су NIS а.д., 
Нови Сад, коме је пружена услуга у износу од 46.526 хиљада динара (без ПДВ) и ЈАТ 
Техника д.о.о., Београд којој је пружена услуга у износу од 27.923 хиљада динара (без 
ПДВ). 
Свим корисницима услуге комерцијалног коришћења платформе услуге су 
фактурисане у складу са ценовником бр. 2710 од 21.02.2007. године, осим кориснику 
услуге NIS а.д., Нови Сад. 
Друштво је са NIS а.д., Нови Сад, закључило Уговор о комерцијалном коришћењу 
платформе, бр. 08-6/2012 од 01.02.2012. године, којим је утврђено да корисник услуга 
плаћа износ од 8 USD (+ PDV) по тони продатог горива. Такав начин утврђивања цене 
комерцијалног коришћења платформе није дефинисан актуелним Ценовником 
комерцијалног коришћења платформе број 2710 од 21.02.2007. године.  
 
8.1.2.12. Услуга коришћење ВИП салона и пролаза  
 
Друштво је у 2013. години за  пружене услуге коришћења ВИП салона и пролаза, 
остварило укупне приходе у износу од 6.451 хиљаду динара (од домаћих купаца у 
износу од 5.178 хиљада динара и од ино купаца у износу од 1.273 хиљада динара). 
За пружене услуге ВИП салона и пролаза Друштво примењује Ценовник услуга 
коришћења бизнис клуба број 5134 од 23.09.2011. године и Допуну ценовника услуга 
коришћења бизнис клуба бр. 298 од 17.01.2012. године.   
 
8.1.2.13. Достава пртљага (изгубљено-нађено)  
 
Друштво је за пружене услуге доставе пртљага (изгубљено-нађено) у 2013. години 
остварило укупан приход у износу од 16.771 хиљада динара (од домаћих купаца у 
износу од 1.613 хиљада динара и од купаца из иностранства у износу од 15.158 
хиљада динара). 
За пружање услуга доставе пртљага (изгубљено-нађено), Друштво примењује 
Ценовник услуге доставе пртљага бр. 12800 од 12.08.2008. године. 
 
8.1.2.14. Приходи од консултантских услуга   
 
Приходи од консултантских услуга у укупном износу од 45.445 хиљада динара (у 
потпуности на ино тржишту), односе на услуге пружене од Mondial Bodrum 
Havalimani, Анкара, Турска (Напомена 7.17.). 
   
8.1.2.15. Остале услуге 
 
Остале услуге у износу од укупно  9.963 хиљада динара (3.771 хиљада динара од 
купаца у земљи и 6.192 хиљада динара од купаца у иностранству) се односе на услуге 
проласка кроз ГАТ, услуге одржавања чистоће, транспортне услуге, провизију за 
вишак пртљага, провизију од продатих карата... 
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8.2. Остали пословни приходи 
 
 
Остали пословни приходи су исказани у износу од 561.891 хиљада динара и чине их 
следећи приходи: 
                                                                                                                -у хиљадама динара- 

Назив 2013. година 2012.година 
Приходи по основу условљених донација 868 320 
Приходи од закупнина 561.023 513.461 
Укупно 561.891 513.781 

 
 Приходи од донација остварени су у износу од 868 хиљада динара и односе се на 
примљену донацију у опреми – дечју играоницу од Фондације Ана и Владе Дивац, 
Београд по Уговору о донацији број 200/13 од 11.12.2013. године.  
 
 
8.2.1. Приходи од закупнина  
 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013. година 
Приходи од закупа пословног простора - домаћи купци 549.478 
Приходи од закупа друштвених станова - запослених  145 
Приходи од закупа стајалишних места 932 
Приходи од закупа земљишта- домаћи купца 1.425 
Приходи од закупа пословног простора – инострни купци 9.043 
Укупно  561.023 

 
Друштво је интерним актом, Правилником о закупу простора Јавног предузећа 
Аеродром "Никола Тесла", Београд 08 бр. 13191/2 од 23.11.2009. године, донетим од 
стране Управног одбора, утврдило начин и поступак давања на коришћење, односно у 
закуп, као и начин одређивања закупнине простора у државној својини, који користи, 
а који је био на снази у ревидираном периоду. Правилником је утвђено да се простор 
даје на коришћење путем прикупљана понуда, а након расписаног огласа у неком од 
дневних листова и након образовања комисије за стручну оцену понуде. Чланом 9. 
Правилника прописани су елементи огласа, између осталог, и почетни износ 
закупнине без ПДВ.  
Избор најповољијег понуђача врши се применом критеријума највећег понуђеног 
износа закупнине. Комисија сачињава и доставља Генералном директору предлог 
одлуке о избору најповољијег понуђача. Генерални директор, уколико је сагласан, 
прослеђује предлог Одлуке Управном Одбору на одлучивање.    
Делатност комерцијалног пословања прослеђује Одлуку Управног одбора са захтевом 
за давање у закуп простора и осталом документацијом на прибављање сагласности 
Републичкој дирекцији за имовину Републике Србије.       
Правилником је предвиђено де се после прибављене сагласности Дирекције закључује 
уговор о закупу простора са изабраним понуђачем. Правилником су предвиђена и 
средства обезбеђења која је запупац дужан да достави. 
Чланом 28. Правилника прописани су изузеци, односно у којим се случајевима не 
примењују одредбе Правилника, а то су случајеви предвиђени законом, а нарочито 
приликом давања у закуп простора државним органима, авио компанијама, 
овлашћеним агентима авио-компанија за обављање осталих активности у ваздушном 
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саобраћају и одржавање и оправку моторних возила (линијско одржавање 
ваздухоплова), за предузећа која имају потребу за привременим коришћењем 
пословног простора (по основу закључених уговора) и предузећима која по природи 
посла пружају услуге искључиво Аеродорому.  
 
8.2.1.1. Приходи од закупа пословног простора  
 
Приходи од закупа пословног простора од домаћих купаца су у 2013. години исказани 
у износу од 549.478 хиљада динара, док су приходи од закупа пословног простора од 
ино купаца исказани у износу од 9.043 хиљада динара.  
Друштво је издавало у закуп пословни простор који се налази у згради Аеродрома, 
Терминал 1 и Терминал 2, у безбедоносно ристриктивној зони (airside), затим 
пословни простор у згради робно царинског магацина, контејнере код зграде робно 
царинског магацина, угоститељскe објекте на комплексу аеродрома.  
 
У складу са одредбама Правилника о закупу и у складу са Законом о јавној својини 
(„Сл. гласник Републике Србије“, бр. 72/11, 88/13), односно у складу са Законом о 
средствима у својини Републике Србије („Сл. гласник Републике Србије“, бр. 53/95, 
3/96,54/96 и 32/97) који је био на снази до доношња Закона о јавној својину 2011. 
године, Друштво је подносило захтеве Републичкој дирекцији за имовину Републике 
Србије за давање сагласности за давање у закуп простора.  
 
Друштво има сагласност Републичке дирекције за имовину за закључење следећих 
уговора о закупу: 
 

Нази и седиште 
закупц Број уговора и анекса Датум закљуцења 

уговора и анекса 

Број и датум решења 
(сагласност) 

Дирекције за имовину 
за издавање простора 

АКТИВ 5 д.о.о. Драгослава 
Срејовића 48/16 , 11000 

Београд 
Уговор 281/2007 07.06.2007. Решење 04 број 361-704/2007 

од 29.11.2010. 

АУТОРЕНТ д.о.о., Аеродром 
Никола Тесла Београд, 

Термина 2 сутерен 11180 
Београд 

Уговор 14-14/2011 21.04.2011. Решење 04 број 361-
1477/2008 од 01.02.2011. 

АВАЦО д.о.о., Булевар 
Деспота Стефана 10, 11000 

Београд 
Уговор 14-17/2011 06.05.2011. Решење 04 број 361-

1478/2008 од 01.02.2011. 

ДУФРY д.о.о., Аеродром 
Никола Тесла Београд, 11180 

Београд 58 

Уговор 170/2006 Анекс И 14-
1/2010 21.02.2006.   06.01.2010. Решење број 361-1374/2005-

04 од 16.02.2006. 

МЕГА ТРИО РЕНТ д.о.о., 
Јужни булевар 144, локал 

218, 11000 Београд 
Уговор 14-15/2011 21.04.2011. Решење 04 број 361-

1479/2008 од 01.02.2011. 

 
За уговоре о издавању простора у закуп, који су закључени у периоду док је на снази 
био Закон о средствима у својини Републике Србије (до 05.10.2011 године) нису 
прибављене сагласности Републичке дирекције за имовину Републике Србије како је 
прописано чланом 8а. наведеног Закона. 
 
У поступку ревизије, везано за захтеве упућене Републичкој дирекције за имовину 
Републике Србије, пружени су на увид следећи документи-образложења: 
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- Дописом од 22.11.2006. године од стране Делатност правних и кадровских послова, 
дато је тумачење по коме је у складу са чланом 4. Закона о средствима у својини 
Републике Србије, уређено је да органи јавних служби и друге организације, средства 
у својини Републике Србије, односно средства у државној својини, су дужни да 
користе у складу са природом и наменом тих средстава и да произилази да 
неиздавање у закуп канцеларијског простора и поред испуњавања свих законом 
прописаних услова, као и услова прописаних актом предузећа доводи у питање 
рационално коришћење непокретности посебно у делу кад се та непокретност због 
природе посла Аеродрома даје у закуп корисницима ради обављања делатности које 
спадају у прихват и отпрему ваздухоплова, путника и ствари. Сектор правних и 
кадровских послова је изнео закључак да закључењем уговора о закупу са изабраним 
понуђачем, без сагласности Дирекције, након свих ургенција, и ништавност тих 
уговора не производи негативно дејство по имовину Аеродрома, а неиздавањем 
простора се наноси директна штета имовини.“ 
- Друштво је упитило допис Републичкој дирекцији за имовину Републике Србије, 
број  4749 од 23.08.2010. године, којом је обавестило да је дошло до промене правне 
форме из јавног предузећа у затворено акционарско друштво и тражило да им се 
омогући решавање поступака који се води пред Дирекцијом од 2006., 2007., 2008., 
2009. и 2010. године, с обзиром да тражене сагласности није добило, а да је прошао 
знатан временски период, уз напомену да се доводи у питање обавеза органа јавних 
служби Републике Србије да средства користе у складу са природом и наменом тих 
средстава, односно рационалан начи.  
- Републичка Дирекција за имовину Републике Србије је дописом 04 бр.361-364/2012 
од 13.07.2012. године дала мишљење да, с обзиром на правну форму АД Аеридрим 
„Никола Тесла“, односно да је отворено акционарско друштво, одредбама Закона о 
јавној својини, у конкретном случају, није прописана надлежност Дирекције. 
 
Приходи од закупа пословног простора се највећим делом односе на приходе 
остварене издавањем пословног простора купцу Dufry д.о.о., Београд и то у износу од 
431.590 хиљада динара. 
 
Друштво је на основу Одлуке о закључењу Уговора о закупу простора за послове 
малопродаје бр. 1470/5 од 27.01.2006. године, донете од стране Управног одобора, 
закључило Уговор о закупу, бр. 170/2006 дод 21.02.2006. године са Dufry International 
AG из Швајцарске, као закупцем.  
Предмет закупа је пословни простор површине од 6.300 квадратних метара 
(укључујући најмање 300 а највише 600  квадратних метара складишног простора) 
који се налази на Аеродрому. Уговор је закључен на период од 10 година и може бити 
продужен за још 5 година слањем писаног обавештења Закуподавцу најкасније 3 
године од дана почетка закупа, чиме се уговор сматра аутоматски продужен. Чланом 
5. дефинисана је накнада и доспелост плаћања на следећи начин: 
Током трајања уговора, Закупац ће плаћати Закуподавцу за коришћење Пословног 
простора следеће накнаде: 
Након почетка закупа, Закупац је сагласан да плати Закуподавцу све до истека трајања 
уговора Закупнину једнаку оном износу који је већи од износа наведених под (1) или 
(2): 
1. Минимална годишња накнада „МГН“ 

- МГН износи два милиона евра за првих 12 месеци од почетка закупа 
- Након истека првих 12 месеци од почетка закупа па до истека трајања уговора 

МГН износи 2 евра по сваком међународном путнику који напушта земљу са 
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Аеродрома. Уколико Закупац нији једини ексклузивни продавац царинске и 
бесцаринске робе на аеродрому, онда ће се стране састати и преговарати у 
доброј вери тадо да се нађе разумно решење које би рефлектовало ток 
међународних путника који напушта земљу са Аеродрома а од којих Закупац 
има корист. МГН ће се годишње усклађивати према званичној стопи инфлације 
у Немачкој, а доспеће на наплату као што је дефинисано у ставу 5.04. 

2. Процентуална накнада утврђује се:  
- применом уговореног процента на нето промет од Закупчеве продаје производа 

у својим бесцаринским продавницама у Пословном простору; и 
- применом уговореног процента на нето промет од Закупчеве продаје производа 

у продавницама царињене робе (duty paid shops) у Пословном простору; 
- применом уговореног процента на нето промет од Закупчеве продаје производа 

у продавницама хране и пића у Пословном простору. 
Став 5.04. уговора дефинише време и начин плаћања на следећи начин: уколико МГН 
у било којој релевантној години прелази износ Процентуалне Накнаде плаћене од 
стране Закупца у тој години, Закупац ће платити Закуподавцу износ за који МГН 
прелази Процентуалну накнаду у року од 30 дана од дана када је Закупац доставио 
финансијски извештај за релевантну годину у складу са ставом 5.05 а према фактури 
Закуподавца. 
Ставом 5.05 уговорено је, између осталог, да Закуподавац има право да захтева да 
интернационална ревизорска кућа у току редовног радног времена, једном годишње, 
најкасније у року од 5 дана од дана писаног обавештења Закупца, а о трошку 
Закуподавца, уради ревизију  пословних књига Закупца а у вези са било којим 
обрачуном, исплатом или извештајем који је Закупац имао према Закуподавцу. 
Инвестиције Закупца су утврђене ставом 5.06 и то на начин да је ће Закупац уложити 
у развој, дизајн, реновирање и стављање у функцију пословног простора следеће 
износе: 

- 4,5 милиона евра у периоду од 12 месеци почев од Почетка Закупа. 
- 7,6 милиона евра током трајања уговора (10 година). Уколико Закупац одлучи 

да продужи уговор за још пет година уговорне стране ће преговарати око 
износа додатних инвестиција у тих додатних пет година. 

 
Dufry International AG из Швајцарске по основу Уговора о уступању права и 
преузимању обавеза од 03.04.2006. године уступио је друштву Dufry д.о.о., Београд 
Уговор о закупу, бр. 170/2006 од 21.02.2006. године 
 
Дана 17.02.2009. године, Dufry д.о.о., Београд је послао Обавештење о продужењу 
трајања уговора о закупу (обавештења је 01 бр. 2081), којим обавештава да је у складу 
са чланом 3. став 3.01 Уговора о закупу, одлучено да продужи трајање уговора за 
додатних 5 година. 
На основу Одлуке Управног одбора Закључен је и Први Анекс Уговора о закупу бр. 
14-1/2010 од 06.01.2010. године којим је мењан став 3.02 раскид и трајање уговора. 
 
У поступку ревизије утврђено је, да приликом обрачуна накнаде за закуп пословног 
простора, по Уговору  бр. 170/2006 од 21.02.2006. године, није вршено годишње 
усклађивање минималне накнаде „МГН“ према званичној стопи инфлације у 
Немачкој, које је било прописано чланом 5. Уговора о закупу.  
 
Друштво је приликом фактурисања правило поређење износа Процентуалне накнаде 
од промета на месечном нивоу и износа МГН из примену 2 Евра по одлазећем 
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путнику (такође на месечном нивоу), током целог периода закупа, без корекције 
износа од 2 евра за стопу инфлације у Немачкој. Применом таквог обрачуна укупно је 
фактурисано за период од априла 2007. године до краја 2013. године износ од 
20.551.730 еура. 
 
У поступку ревизије сачињен је нови обрачун износа накнаде за закуп који је 
Друштво било у обавези да фактурише Закупцу. За потребе обрачуна коришћени су 
подаци о званичној просечној годишњој стопи инфлације у Немачкој (HICP – annual 
average rate of change) преузети са сајта: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm. Уговорени 
износ МГН од 2 евра по сваком међународном путнику који напушта земљу са 
Аеродрома, годишње је усклађен са стопом инфлације у Немачкој, за период почев од 
2007 године (година од које се врши усклађивање по уговору), закључно са годином 
за коју се врши усклађивање. Тако обрачунати износ накнаде по МГН на годишњем 
нивоу поређен је са износом утврђеним као Процентуална накнада од промета за 
одговарајућу годину (члан 5. став 5.04. Уговора о закупу). 
 
Узмајући у обзир износ који је већ фактурисан, утврђена је разлика односно да је 
мање фактурисан износ од износа који је Друштво требало да фактурише у складу са 
одредбама Уговора о закупу. 
 
Обрачун извршен у складу са начином одређеним у Уговору о закупу  број 170/2006 
од 21.02.2006. године, представљен је следећом табелом: 
 

год. 

стопа 
инфла
ције за 
годину 

Стопа 
инфлације у 

односу на 2007 
годину 

Уговорен 
МГН по 
путнику 

МГН 
усклађен са 

% инфлације 

број 
одлазећих 
путника 

Накнада по 
МГН 

усклађена са 
инфлацијом 

Накнада по 
промету у 

еур 

фактурисан
о у еур 

разлика 
за 

плаћање 
у еур 

1 2 3 4 5 (3x4) 6 7 (5x6) 8 9 10 (7-9) 

2007 2,3 2,300 2 2,0460 1.033.717 2.114.985 1.303.101 2.067.434 47.551 

2008 2,8 5,164 2 2,1033 1.326.736 2.790.508 2.145.405 2.661.086 129.422 
2009 0,2 5,374 2 2,1075 1.194.882 2.518.207 2.339.279 2.475.299 42.909 
2010 1,2 6,639 2 2,1328 1.351.049 2.881.496 2.623.219 2.815.234 66.263 
2011 2,5 9,305 2 2,1861 1.565.292 3.421.891 3.084.835 3.273.801 148.091 
2012 2,1 11,600 2 2,2320 1.686.802 3.764.963 3.217.155 3.448.320 316.643 
2013 1,6 13,386 2 2,2677 1.776.833 4.029.368 3.715.754 3.810.557 218.810 

укупно 9.935.311 21.521.418 18.428.748 20.551.730 969.689 
 
Друштво је у такође мање обрачунало дуговани ПДВ по општој стопи које је било 
дужно да обрачуна у складу са чланом 5. Законом о ПДВ, за пружену услугу закупа у 
укупном износу од 19.209 хиљада динара.  
 

датум за 
прерачун у 

динаре 

средњи курс 
НБС 

разлика за плаћање износ пдв по 
општој стопи у 

хиљ. дин. у еур у хиљ. дин. 
31.12.2007 79,2362 47.550,98 3.768 678 
31.12.2008 88,601 129.422,41 11.467 2.064 
31.12.2009 95,8888 42.908,71 4.114 741 
31.12.2010 105,4982 66.262,69 6.991 1.258 
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31.12.2011 104,6409 148.090,70 15.496 2.789 
31.12.2012 113,7183 316.642,65 36.008 6.662 
31.12.2013 114,6421 218.810,40 25.085 5.017 

Укупно 969.688,53 102.929 19.209 
 
Друштво је за период од априла 2007. године до краја 2013. године мање обрачунало 
закупнину - приходе од закупнине у укупном износу од 102.929 хиљада динара 
(969.689 еур) од чега се износ од 25.085 хиљада динара (218.810 еур) односи на 
приход за 2013. годину и мање је обрачунало ПДВ по општој стопи у укупном износу 
од 19.209 хиљада динара (по стопи од 18% до септембра 2012., а даље по стопи од 
20%), што је супротно члану 37. Закона о порезу на додату вредност („Службени 
гласник РС“, број 86/2004, 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013). 
Друштво није вршило обрачун накнаде за закуп у складу са Уговором  бр. 170/2006 од 
21.02.2006. године закљученим са Dufry д.о.о., Београд, у делу који се односи на  
усклађивање минималне годишње накнаде „МГН“ према званичној стопи инфлације у 
Немачкој, које је било прописано чланом 5. Уговора о закупу. Тиме је Друштво, за 
период од априла 2007. до краја 2013. године, мање обрачунало закупнину - приходе 
од закупнине у укупном износу од 102.929 хиљада динара (969.689 еур), што је имало 
за последицу исказивање у пословним књигама потцењене врености потраживања у 
износу од 122.138 хиљада динара, обавеза за ПДВ у износу од 19.209 хиљада динара, 
резултата ранијих година у износу од 77.844  хиљада динара и резултата текуће 
године у износу од 25.085  хиљада динара.  
 
8.2.1.1.1. Закуп простора за постављање банкомата 
 
Друштво је закључило уговоре о закупу пословног простора ради постављања и 
инсталирања банкомата са следећим комитентима: 
-Raiffeisen bank, Београд, Уговор бр. 2004/634 од 10.06.2004. године о закупу 
пословног простора ради постављања и инсталирања банкомата на Терминалу 2, 
закључен је на неодређено време почев од 01.06.2004. Закључен је и Анекс I бр. 
2004/634-1 од 01.11.2004. којим се додаје закуп пословног простора за постављање 
још једаног  банкомата.  
- Комерцијална банка, Београд Уговор број 846/2006 од 13.11.2006. године о закупу 
пословног простора за постављање два банкомата на Терминалу 2. Уговор је закључен 
на неодређено време почев од 15.11.2006. године. Такође је закључен и  Анекс I бр. 
бр. 1131/2009 од 17.09.2009. године којим се мења се број банкомата, смањује се за 
један. Анекс је закључен на неодређено време почев од 15.09.2009. године.   
  
- Ерсте банка, Нови Сад, Уговор бр. 814/2006 од 30.10.2006. о закупу пословног 
простора за постављање једног банкомата на Терминалу 2. Уговор је закључен на 
неодређено време почев од 01.11.2006. 
 
Уговори о закупу пословног простора ради постављања и инсталирања банкомата, по 
основу којих је у 2013. години остварен приход у износу од 814 хиљада динара, 
закључени су без примене одреби Упутства о начину и поступку давања у закуп 
пословног простора бр. 18340 од 02.10.2003. године, односно Правилника о закупу 
простора бр. 10420/4 од 27.06.2006. који су били на снази у тренутку закључења 
уговора.  
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На описани начин Друштво је поступило супротно одредбама члана 8а. Закона о 
средствима у својини РС, јер није прибавило сагласности Републичке дирекције за 
имовину Републике Србије.    
 
8.2.1.1.2. Закуп простора за постављање апарата за дистрибуцију топлих 
напитака 
 
Уговор о постављању апарата за дистрибуцију топлих напитака бр. 1021/2005 од 
15.12.2005. године закључен је са „Gor Trade“ д.о.о. Нови Београд. Предмет уговора је 
постављање апарата за дистрибуцију топлих напитака-тип Bianchi Antares. Уговором 
је дефинисано да ће Апарате користити запослени, па да ће, сходно томе, бити 
постављени у службеним просторијама на Аеродрому. Закључен је и Анекс I бр. 
770/2008 од 25.06.2008. године, којим је повећан број апарата, и уз који се налази 
Преглед локација за постављање апарата за дистрибуцију топлих напитака бр. 
770/2008-1 од 25.06.2008. године.  
На основу Прегледа локација за посатављање апарата за дистрибуцију топлих 
напитака бр. 770/2008-1 од 25.06.2008. године, као и увидом у локације на којима су 
постављени апарати за дистрибуцију топлин напитака, утврђено је да су исти 
постављени мимо намене утврђене Уговором  бр. 1021/2005 од 15.12.2005. године, 
односно, апарати нису постављени само у службеним просторијама, где их могу 
користити само запослена лица. 
Такође, утврђена цена закупа простора за постављање апарата, није садржана у 
ценовнику закупа пословног простора Друштва.  
Уговор о постављању апарата за дистрибуцију топлих напитака, по основу кога  је у 
2013. години остварен приход у износу од 217 хиљада динара, закључен је без 
примене одреби Упутства о начину и поступку давања у закуп пословног простора бр. 
18340 од 02.10.2003. године, односно Правилника о закупу простора бр. 10420/4 од 
27.06.2006. који су били на снази у тренутку закључења уговора. 
 
8.2.1.1.3. Приходи од закупа земљишта 
 
Приходи од закупа земљишта су у 2013. години оставарени у укупном износу од 1.425 
хиљада динара и у целости се односе на закуп земљишта које служи за монтажу 
антенеског стуба за мобилну телефонију кориснику „Телеком Србија“ а.д., Београд. 
 
По Одлуци бр. 770/4 од 20.08.2008. године, донетој од стране Управног одбора, даје се 
у закуп земљиште површине 76,82 м2 које служи за монтажу антенског стуба за 
мобилну телефонију. Земљиште се даје у закуп на неодређено време.   
 
Друштво је након доноштења Одлуке о закупу земљишта које служи за монтажу 
антенског стуба упутило захтев Дирекцији за имовину Републике Србије за давање 
сагласности бр. 11782/1 oд 24.07.2008. године.   
 
Друштво није добило одговор сагласност Дирекције за имовину Републике Србије и 
није Закључило уговор о закуп земљиште за монтажу антенског стуба за мобилну 
телефонију, а остварило је приходе у 2013 години од 1.425 хиљада динара. 
 
Друшво није примењивало Правилника о закупу простора бр. 10420/4 од 27.06.2006. 
године позивајући се на члан 32. којим су дефинисани изузеци од примене 
Правилника.  
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Друштво је било у обавези да примењује Правилник о закупу, пошто давање у закуп 
земљишта за постављање антенског стуба, не представља случај за који се може 
применити изузетак прописан чланом 32. Правилника о закупу. Чланом 2. истог 
Правилника дефинисано је да се Простором на који се примењује Правилник сматра и 
простор за постављање базне станице или антене.    
       
На описани начин Друштво је поступило супротно одредбама члана 8а. Закона о 
средствима у својини РС, јер није прибавило сагласности Републичке дирекције за 
имовину Републике Србије.  
 
8.2.2. Ценовници који нису донети од стране Надзорног одбора по Статуту од 
28.06.2012 године 
 
Статут АД Аеродром „Никола Тесла“, Београд је донет од стране  Скупштине 
Друштва на седници одржаној дана 28.06.2012 године. Чланом 32. став 1. тачка 14. 
Статута је прописано да Надзорни одбор има надлежност за доношење аката којима се 
одређује цена, односно висина накнаде и такси за услуге које у оквиру своје редовне 
делатности пружа Друштво – тарифнике. 
 
У 2013. години Друштво је примењивало ценовнике који су усвојени пре датума 
доношења Статута, које није усвојио  Надзорни одбор у складу са  чланом 32. Статута 
од 28.06.2012 године. 
 
Препорука број 14: 
 
Препоручује се Друштву да висину накнада или начин формирања цене као и 
критеријуме за одобравање попуста: за услуге царинског складишта, за накнаду за 
DCS,  за услуге на посебан захтев,  заједничких трошкова уз закуп, цене испоручене 
сопствене топлотне енергије и воде, за услуге бизнис клуба, за услуге коришћења 
паркинга П3, за цене рекламног простора, комерцијалног коришћења платформе, 
ценовник ВИП терминала,  ценовник закупа пословног простора у ВИП терминалу, 
ценовник доставе пртљага, ценовник закупа пословног простора и ценовник за услуге 
шпедиције, донесе Надзорни Одбор Друштва у складу са чланом 32. Статута. 
 
8.3.  Набавна вредност продате робе 
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Набавна вредност продате робе 680.166 333.270 
Укупно: 680.166 333.270 

 
 
Набавна вредност продате робе у износу од 680.166 хиљада динара углавном се 
односи на продати керозин страним авиокомпанијама у пословима реекспорта, 
набавне вредности 679.359 хиљада динара. Чланом 127. Закона о ваздушном 
саобраћају Друштво је у обавези да обезбеди снабдевање ваздухоплова горивом и 
мазивом. Према мишљењу Управе за јавне набавке број 011-00-569/13 од 05.06.2103. 
године, Друштво за набавку авио горива ради даље продаје, испуњава услове за 
примену изузетка из члана 7. став 1. тачка 6) Закона о јавним набавкама (Службени 
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Гласник РС“, број 124/2012). У 2013. години, авио гориво је набављано од Друштва 
Sibex Export Import, Беч по Уговору закљученом 20.07.2012. године и Уговору 
закљученом 26.07.2013. године.  
Уговор са Sibex Export Import од 26.07.2013. године, закључен је у поступку 
прописаном Упутством о поступку набавки на које се не примењује Закон о јавним 
набавкама у АД Аеродром „Никола Тесла“, Београд, које је донето од стране 
Генералног директора 19.04.2013. године. 
У складу са чланом 5. наведеног упутства Извршни директор Друштва надлежан за 
комерцијалне послове је донео Одлуку о покретању поступка набавке керозина. 
Наведеном одлуком су одређена четири понуђача којима је упућен позив за 
подношење понуда (Упутством је предвиђено најмање три понуђача).  
Члан 7. став 3. Закона о јавним набавкама прописује да у случају набавки из члана 7. 
односно  набавки на које се закон не примењује, Наручилац је дужан да поштује 
начела Закона о јавним набавкама. 
 
Спровођењем набавке керозина процењене вредности од 737.211 хиљада динара, и 
закључивањем уговора о набавци 7.000 тона керозина дана 26.07.2013 године са Sibex 
Export Import, Беч, поступљено је супротно члану 7. став 3. Закона о јавним набавкама 
који прописује, да у случају набавки из члана 7. односно  набавки на које се закон не 
примењује, наручилац је дужан да поштује начела Закона о јавним набавкама, јер у 
наведеном поступку набавке није испоштовано начело обезбеђивања конкуренције 
(члан 10 ЗОЈН) и начело транспарентности поступка јавне набавке (члан 11 ЗОЈН).  
 
8.4. Трошкови материјала  
 
  -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Трошкови основног материјала 104.391 178.875 
Трошкови осталог материјала 67.791 75.884 
Трошкови горива и енергије 253.435 236.539 
Укупно: 425.617 491.298 

 
Трошкови основног материјала у износу од 104.391 хиљада динара, углавном 
обухватају трошкове средстава за одлеђивање авиона, трошкове средстава за 
посипање писте, трошкове средстава за заштиту и подмазивање, трошкове гума за 
путничка и теретна возила, трошкове алата и ситног инвентара, трошкове службене и 
радне одеће и обуће. 
 
Друштво нема интерни акт о евиденцији, праћењу потрошње и руковању алатом и 
ситним инвентаром. 
 
Препорука број 15: 
 
Препоручује се Друштву да донесе интерни акт којим ће се регулисати питање 
евиденције, праћења потрошње и руковања алатом и ситним инвентаром. 
 
Друштво нема интерни акт о евиденцији, праћењу потрошње, замени и поступању са 
отпадом након замене гума за путничка и теретна возила.  
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Препорука број 16: 
 
Препоручује се Друштву да донесе интерни акт о евиденцији, праћењу потрошње, 
замени и поступању са отпадом након замене гума за путничка и теретна возила. 
 
Трошкови осталог материјала у износу од 67.791 хиљада динара се односе на 
трошкове резервних делова у износу од 54.095 хиљада динара и трошкове 
канцеларијског материјала у износу од 13.696 хиљада динара. 
 
Трошкови горива и енергије у износу од 253.435 хиљада динара се односе на: 
 

 -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Трошкови бензина и дизел горива у земљи 89.368 
Трошкови бензина и дизел горива у иностранству 1.853 
Трошкови мазута за грејање 38.698 
Трошкови електричне енергије 123.516 
Укупно 253.435 

 
Трошкови бензина и дизел горива у земљи у износу од 89.368 хиљада динара се 
односе на трошкове горива за путничка и теретна возила. 
 
Руководство Друштва није донело интерни акт о потрошњи горива са нормативима 
потрошње и прописаним начином праћења потрошње горива.  
 
Надзорни одбор Друштва на седници одржаној 10.12.2012 године донео је Правилник 
о коришћењу службених возила у АД Аеродром „Никола Тесла“, Београд. 
 
Чланом 4. наведеног Правилника предвиђено је да право на коришћење службених 
путничких аутомобила у радном времену и ван радног времена ради доласка на посао 
и одласка са посла, са возачем или без возача, имају генерални директор, извршни 
директори, директори делатности, руководиоци сектора и секретар друштва. 
 
Истим чланом је предвиђено да поред наведених лица службене путничке аутомобиле 
могу користити и чланови органа управљања на основу одобрења генералног 
директора, а запослени на основу одобрења директора делатности уз сагласност 
извршног директора. 
 
Чланом 6. Правилника прописано је да се за свако коришћење службених возила 
издаје путни налог. 
 
Корисници службених путничких аутомобила не воде путне налоге који су 
предвиђени Правилником, нити другу врсту евиденције на основу које се може 
утврдити релација и сврха за коју је возило коришћено. 
 Делатност техничког одржавања води евиденцију о пређеној километражи и 
потрошњи горива за свако путничко и теретно возило. Из наведене евиденције се не 
може утврдити релација и сврха за коју је возило коришћено. 
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На основу евиденције о потрошњи горива коју води делатност техничког одржавања 
утврђено је да је у току 2013 године, 57 службених путничких аутомобила  коришћено 
за потребе запослених у радном и ван радног времена при чему је укупно потрошено 
67.345 литара горива вредности од 9.284 хиљада динара. 
 
Како руководство Друштва није донело интерни акт о потрошњи горива са 
нормативима потрошње и прописаним начином праћења потрошње горива за 
путничка и теретна возила, а приликом употребе службених путничких аутомобила се 
не воде путни налози, нити постоји друга врста евиденције  на основу које се може 
утврдити релација и сврха за коју је возило коришћено, није било могуће потврдити 
да су службени путнички аутомобили и трошкови горива у вези са њиховим 
коришћењем у износу од 9.284 хиљада динара, настали у сврхе пословања предвиђене 
Правилником о коришћењу службених возила у АД Аеродром „Никола Тесла“, 
Београд.  
 
Препорука број 17: 
 
Препоручује се Друштву да донесе интерни акт о потрошњи горива са нормативима 
потрошње и прописаним начином праћења потрошње горива за путничка и теретна 
возила са мерама које ће се предузимати у случају потрошње изнад прописаних 
норматива, и да се о употреби путничких и теретних возила воде путни налози из 
којих се недвосмислено може утврдити релација, пређена километража и сврха 
коришћења службеног путничког и теретног возила.  
 
Трошкови бензина и дизел горива у иностранству  у износу од 1.853 хиљада динара се 
односе на потрошено гориво за теретна возила која су коришћена за превоз керозина и 
потрошено гориво за аутомобиле који су коришћени за службена путовања у 
иностранство.  
 
 
8.5.  Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи 
 
8.5.1. Трошкови зарада и накнада зарада 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Трошкови зарада и накнада зарада (бруто) 688.287 632.540 
Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде 
зарада на терет послодавца 123.201 112.955 

Трошкови накнада по уговорима о делу 1.563 930 
Трошкови накнада по уговору о привременим и 
повременим пословима 317.773 272.838 

Трошкови накнада физичким лицима по основу 
уговора о допунском раду 677 352 

Трошкови накнада члановима надзорног одбора, 
скупштине акционара и комисије за ревизију 9.902 12.447 

Остали лични расходи и накнаде 59.368 60.405 
Укупно 1.200.771 1.092.467 
 
Обрачун зарада, накнада зарада и осталих личних расхода и накнада запосленима у 
Друштву, уређен је Законом о раду („Сл.гласник РС“ бр.24/05,61/05,54/09 и 32/13), 
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Законом о утврђивању максималне зараде у јавном сектору („Службени гласник РС“ 
број 93/2012) и Закључком Владе Републике Србије број 120-7866/2012 од 
08.11.2012.године о давању сагласности да се одредбе чланова 3. и 4. oвог Закона не 
односе на утврђивање зараде запослених у јавним предузећима, акционарским 
друштвима и друштвима са ограниченом одговорношћу чији је оснивач Република 
Србија, аутономна покрајина и јединица локалне самоуправе и зависним друштвима 
капитала чији су оснивачи та предузећа, Колективним уговором код послодавца 
(заводни број 20-74 од 26.03.2012.године) и уговорима о раду. 
 
У поступку ревизије утврђено је да : 

- Уговори о раду, које је друштво закључило са запосленима не садрже новчани 
износ основне зараде и елементе за утврђивање радног учинка, што није у 
складу са чланом 33. Закона о раду. 

- Друштво није донело стандарде, нормативе рада и друга мерила за утврђивање 
радног учинка запослених, у складу са обавезом из Колективног уговора. 

 
Препорука број 18:  
 
Препоручује се Друштву да Уговоре о раду усагласи са захтевима из Закона о раду, 
тако да садрже све прописане елементе и да донесе акт о утврђивању стандарда, 
норматива рада и других мерила за утврђивање радног учинка запослених, у складу са 
обавезом из Колективног уговора. 
 
8.5.1.1. Обрачунате и исплаћене зараде запослених  
 

У наредној табели дат је преглед исплаћених зарада по месецима за 2013. годину: 

-у хиљадам динара- 

Месец Број запослених

Нето зарада без 
других примања 
која чине зараду

  
Поклон 
за 
божић - 
нето

Поклон 
за ускрс 
- нето

Поклон 
за 
школски 
прибор - 
нето

Поклони 
деци за 
нову 
годину 
преко 
неопорези
вог износа - 
нето 
(пакетићи)

Укупно 
нето 
зарада

Бруто 
зарада 
запосленог 
(Бруто I) 

Укупни 
трошкови 
зарада за 
Друштво 
(Бруто II) 

Јануар 464 39.496 8.172 0 0 0 47.668 67.314 79.363
Фебруар 461 38.027 0 0 0 0 38.027 53.560 63.147
Март 461 37.075 0 0 0 0 37.075 52.205 61.550
Април 465 38.592 0 8.172 0 0 46.764 66.025 77.843
Мај 458 41.648 0 0 0 0 41.648 58.728 69.240
Јун 462 38.112 0 0 0 0 38.112 53.653 63.255
Јул 464 39.801 0 0 0 0 39.801 56.068 66.104
Август 464 38.772 0 0 1.292 0 40.064 56.446 66.551
Септембар 468 38.990 0 0 0 0 38.990 54.904 64.732
Октобар 476 39.635 0 0 0 0 39.635 55.812 65.802
Новембар 476 40.119 0 0 0 0 40.119 56.499 66.612
Децембар 480 40.172 0 0 0 351 40.523 57.072 67.288
Укупно 5599 470.439 8.172 8.172 1.292 351 488.426 688.286 811.487
Просечно 467 84 87 123 145  
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Друштво је за 2013. годину у складу са Колективним уговором и Одлукама генералног 
директора обрачунало и исплатило: 

-  поклоне свим запосленима поводом божићних празника у износу од по 18.000 
динара нето, 

- поклоне  свим запосленима поводом ускршњих празника у износу од  по 18.000 
динара нето, 

-  једнократну помоћ за набавку школског прибора за децу запослених која 
похађају  основну школу у износу од по 6.000 динара нето и децу запослених 
која похађају средњу школу у износу од по 8.000 динара нето, и 

-  новогодишње поклоне за децу свих запослених до 15 година старости који се 
састоје од новчаног износа до висине неопорезивог износа од по 8.689 динара 
нето и неновчаног дела пакетићи – слатки део, у износу од по 1.148 динара 
нето без ПДВ-а. 
 

Структура обрачунатих и исплаћених зарада за 2013. годину, без доприноса за 
обавезно социјално осигурање  на терет послодавца, приказана је следећом табелом:  
 

-у хиљадама динара- 
Назив Износ 

Редован рад  409.979  
Увећање за ноћни рад 10.302  
Увећање за прековремени рад дневни 4.629  
Увећање за прековремени рад ноћни 1.094  
Увећање за рад на државни празник 7.541  
Минули рад 44.241  
Накнада трошкова за исхрану у току рада (топли оброк) 35.946  
Регрес за годишњи одмор 50.684  
Корекција зараде -умањење до максималне зараде (1.173) 
Корекција зараде - стимулација 12  
Корекција зараде-дестимулација (7) 
Накнада зараде за државни и верски празник који је нерадни дан 14.749  
Накнада зараде за годишњи одмор 69.315  
Нкнада зараде за плаћено одсуство 2.983  
Накнада зараде за боловање до 30 дана (повреда на раду) 1.446  
Накнада зараде за боловање до 30 дана 6.936  
Поклони за нову годину, божић, ускрс и школски прибор 25.668  
Увећање синдикалним представницима 3.924  
Накнада трошкова-семинар 17  
Укупно 688.286  

 
Корекција зараде – умањење до максималне зараде, односи се на умањење зараде, 
обрачунате по уговору о раду, до висине максималне зараде у складу са чланом 2. 
Закона о утврђивању максималне зараде у јавном сектору („Службени гласник 
Републике Србије“, број 93/2012), за јануар и фебруар 2013.године. 
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8.5.1.2. Примена Закона о утврђивању максималне зараде у јавном сектору 
 
Пре усклађивања аката Друштва са одредбама наведеног Закона, Друштво се више 
пута обраћало Влади Републике Србије, Министарству саобраћаја и Министарству 
финансија и привреде, за захтевом за изузимање од примене овог Закона на Друштво. 
Захтеви су се заснивали на доказивању испуњености критеријума и мерила за 
утврђивање конкурентности у јавном сектору, у складу са Законом и Уредбом о 
критеријумима и мерилима за утврђивање конкурентности у јавном сектору 
(„Службени гласник Републике Србије“ број 103/2012) на основу којих се утврђује да 
ли правно лице има статус учесника на тржишту које има конкуренцију. 
Министарство саобраћаја је, дописом број 110-00-00051/2012-01 од 13.11.2012., 
доставило Министарству финансија и привреде Републике Србије, Предлог закључка, 
којим се утврђује да Аеродром „Никола Тесла“ а.д. Београд, има положај учесника на 
тржишту који има конкуренцију, у смислу става 1. члана 3. Закона о утврђивању 
максималне зараде у јавном сектору, с обзиром да као учесник на тржишту обавља 
своју делатност у изузетно великој конкуренцији регионалних авио компанија, 
аеродрома и центара техничких услуга одржавања флота. 
На наведени Предлог закључка Министарства саобраћаја, Министарство финансија и 
привреде Републике Србије је дописом број 120-01-00058/2012-26 од 
18.12.2012.године дало мишљење да се, на основу изнетог образложења о 
испуњености критеријума и мерила за утврђивање конкурентности, привредно 
друштво Аеродром „Никола Тесла“ а.д.  не може изузети од примене Закона о 
утврђивању максималне зараде у јавном сектору. 
 
Друштво је Анексима Уговора о раду за генералног директора, извршне директоре  и 
директоре делатности, које је закључило у периоду јануар – март 2013.године, и које 
примењује почев од обрачуна и исплате зараде за март 2013.године,  ускладило 
висину зараде за ове запослене са чланом 2. Закона о утврђивању максималне зараде у 
јавном сектору. Тиме је, према члану 9. Закона, којим је прописана обавеза 
исплатиоца да усклади своја акта у року од 30 дана од дана ступања на снагу овог 
закона (Закон је ступио на снагу 29.09.2012.године), за више од два месеца 
прекорачило законски рок за усклађивање аката Друштва са одредбама овог Закона. 
До закључивања наведених Анекса уговора о раду и усклађивања обрачуна зарада са 
њима, Друштво је вршило директну корекцију обрачунате зараде умањењем до 
висине максималне зараде у самом обрачуну, при чему је, и поред извршеног 
умањења, дошло до прекорачења максималне зараде за октобар, новембар и децембар 
2012.године и за јануар и фебруар 2013.године, за десет запослених (генералног 
директора, извршне директоре и директоре делатности) у укупном износу од 112 
хиљада динара нето, односно 158 хиљада динара бруто. 
 
8.5.1.3 Интерне контроле и усаглашеност обрачуна зарада са прописима којима је 
утврђен обрачун зарада 
 
Друштво није идентификовало све потенцијалне ризике у поступку обрачуна и 
исплате зарада и накнада зарада и није, у складу с тим, успоставило адекватне 
контроле обрачуна зарада и накнада зарада.  
 
У поступку ревизије утврђено је, да : 

- је обрачун и исплата накнаде трошкова за исхрану у току рада (топли оброк), 
извршен и за запослене који те трошкове нису имали односно који су у јануару 
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и фебруару 2013. године, као и за дане верског празника (крсне славе), 
користили плаћено одсуство и по том основу остварили накнаду зараде за дане 
државног и верског празника који су нерадни дани, у укупном износу од 309 
хиљада динара бруто. Наведено није у складу са чланом 118. став 1. тачка 5. 
Закона о раду, чланом 64. Колективног уговора и уговором о раду. 

- Приликом обрачуна и исплате зарада, врши се обрачун и исплата  накнаде 
трошкова за исхрану у току рада (топли оброк) и за дане које је запослени 
провео на службеном путу  а за које је већ, у складу са члановима 49. и 62. 
Колективног Уговора, остварио право на исплату дневне накнаде трошкова за 
исхрану (дневнице) за време проведено на службеном путу.    

- У обрачун просечне зараде запослених, остварене у претходна три месеца, 
Друштво укључује сате рада на државни празник два пута, једном као редовне 
сате рада и други пут као сате по основу којих је запослени остварио увећање 
зараде по основу рада на државни празник, иако се ради о истом броју 
ефективних сати рада. У обрачун просечне зараде остварене у претходна три 
месеца, закључно са јуном текуће године, Друштво не укључује друга примања 
која, у складу са чланом 120. Закона о раду и чланом 13. Закона о порезу на 
доходак грађана, представљају зараду запосленог (поклони за Божић и Ускрс).  
Обрачун просечне зараде запослених остварене у претходна три месеца, која 
представља основ за утврђивање накнаде зараде за време одсуствовања са рада, 
не врши се конзистентно и у складу са члановима 114. и 115 Закона о раду, 
члановима 40. и 42. Колективног Уговора и уговором о раду. Услед 
сложености обрачуна у зависности од структуре радног времена, времена по 
основу којег се остварује накнада зараде и врсте и висине остварених примања, 
који могу бити различити за сваког запосленог и за сваки месец појединачно, 
није било могуће утврдити ефекте наведених неправилности на финансијске 
извештаје Друштва за 2013.годину.   

- Обрачуни зараде, које друштво доставља запосленима не садрже цену рада и 
коефицијент посла, што онемогућава контролу обрачуна зараде од стране 
запосленог. Такође, обрачуни зараде, који се достављају запосленима за месеце 
у којима је извршена исплата других примања која представљају зараду 
(награда за Божић, Ускрс, помоћ за набавку школског прибора и опорезиви 
износ поклона за нову годину –пакетићи слатки део), исказују бруто зараду без 
ових примања а садрже, као одбитне ставке до нето зараде, обрачунати порез и 
доприносе на бруто износе ових примања. Обрачуни зараде, које друштво 
доставља запосленима у складу са обавезом из члана 121. став 4. Закона о раду, 
су непотпуни. 

 
Препорука број 19:  
 
Препоручује се Друштву да обрачун накнаде трошкова за исхрану у току рада, 
утврђивање основа за обрачун накнаде зараде и обрачун зарада који доставља 
запосленима, усклади са Законом о раду, Колективним уговором и уговором о раду. 
Такође се препоручује Друштву да идентификује све потенцијалне ризике у вези са 
обрачуном зарада и накнада зарада и да у складу с тим донесе писане процедуре 
којима би успоставило адекватне контроле обрачуна и исплате зарада и надзор над 
њиховим функционисањем.   
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8.5.1.4. Обелодањивање зарада кључног руководећег особља 
 
У складу са параграфом 9. и 16. МРС 24 – Обелодањивање повезаних страна, Друштво 
је, у Напоменама уз финансијске извештаје, обелоданило бруто зараде пословодства у 
укупном износу од 32.598 хиљада динара за 2013.годину и 32.312 хиљада динара за 
2012. годину. Према Правилнику о организацији и систематизацији послова Јавног 
предузећа Аеродром „Никола Тесла“ Београд број 13600/14-2 од 03.10.2008. године, 
са свим изменама и допунама, лица са посебним овлашћењима и одговорностима јесу 
генерални директор, заменик генералног директора, извршни директори и директори 
делатности и запослени које одреди генерални директор, а који чине пословодство 
Друштва.  
 
8.5.2. Трошкови накнада по уговорима о делу 
 
Трошкови накнада по уговорима о делу у износу од 1.563 хиљада динара углавном се  
односе на правно-консултантске  услуге, услуге из области безбедности и здравља на 
раду и саветодавне послове за директора делатности безбедности и генералног 
директора. 
 
8.5.3. Трошкови накнада по уговорима о привременим и повременим пословима 
 
Трошкови накнада по уговорима о привременим и повременим пословима у износу од 
317.773 хиљада динара односе се на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Бруто накнаде по уговорима са омладинским задругама 297.017 
Послове у вези реализације курсева обуке из области безбедности 2.522 
Уговорима са физичким лицима у делатности безбедности 18.088 
Остале накнаде по привременим и повременим пословима 146 
Укупно: 317.773 
 
Бруто накнаде по уговорима са омладинским задругама у износу од 297.017 хиљада 
динара, односе се на накнаде по уговорима и анексима уговора са омладинским 
задругама за обављање послова привремено-повременог карактера. Друштво има 
закључене уговоре и анексе основних уговора са следећим омладинским задругама: 
ОЗ Београд (основни Уговор од 28.03.2002 године, последњи Анекс број 20 од 
30.04.2012 године), ОЗ Фан, Београд (основни Уговор од 01.12.2004 године, последњи 
Анекс број 15 од 30.04.2012. године), ОЗ Еуропа ПТЖ, Београд (основни Уговор од 
09.03.2010 године, последњи Анекс број 6 од 30.04.2012. године), ОЗ Кнез, Београд 
(основни Уговор од 15.04.2004. године, последњи анекс од 30.04.2012 године) и ОЗ 
Медијатор, Београд (основни Уговор од 30.12.2008 године, последњи Анекс број 6 од 
30.04.2012 године). Лицима ангажованим преко омладинских задруга се исплаћује 
увећана накнада за рад ноћу, за време државних и верских празника, у истом износу 
увећања као и запосленима на недоређено време, односно на исти начин како је 
предвиђено колективним уговором за запослене. Прековремени рад се исплаћује по 
цени редовног рада, без увећања. 
 
Послови за које се ангажују лица преко омладинских задруга су земаљска стјуардеса, 
послови утовара и истовара разних терета, руковаоци средствима за транспорт, 
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послови уређења залених површина, послови чишћења и одржавања хигијене, 
послови евидентирања путника, мерења пртљага итд. 
 
Анализом послова за које се ангажују лица преко омладинских задруга утврђено је да 
су углавном иста лица током целе године ангажована на истој врсти посла, при чему 
се на месечним упутима за ангажовање формално мења назив посла, а суштински 
врста посла остаје непромењена и траје током целе године (дуже од 120 радних дана у 
календарској години) због чега послови за које су ангажована лица преко 
омладинских задруга немају карактер привремених и повремених послова у складу са 
чланом 197. Закона о раду.   
 
Обрачун накнаде лицима ангажованим преко младинских задруга врши се на бази 
последњег анекса основних уговора са омладинским задругама од 30.04.2012. године, 
који је закључен са свим омладинским задругама, и којим су одређене месечне нето 
накнаде за пун фонд радних сати по групама накнада од 1-12, при чему није утврђено 
које врсте послова са конкретним делокругом рада припадају одређеној групи 
накнада. Нето накнада за прву групу послова износи 27.300 динара, а за 12 групу 
износи 45.450 динара.  
Анексима уговора са омладинским задругама од 30.04.2012. године, није дефинисано 
које врсте послова са конкретним делокругом рада припадају одређеној групи накнада 
(од 1-12), због чега није било могуће потврдити који критеријуми су коришћени за 
сврставање одређеног посла одређеној групи накнада односно који је уговорни основ 
за примену конкретне групе накнада за извршени посао члана омладинске задруге.   
 
Препорука број 20: 
 
Препоручује се Друштву да изврши допуну Анекса уговора са омладинским 
задругама од 30.04.2012. године, на начин да за сваку групи накнада (од 1 до 12) 
одреди које врсте послова са конкретним делокругом рада припадају тој платној 
групи. 
  
Лицима ангажованим преко омладинских задруга исплаћен је поклон за Божић и 
Ускрс у износу од 12.000 динара нето по задругару, односно укупно бруто 13.972 
хиљада динара, на основу Одлука Генералног директора од 27.12.2012. године и 
24.04.2013 године.  
 
У 2013. години Друштво је поред просечно 468 запослених, ангажовало преко више 
омладинских задруга и Друштва ОЗБ Комерц доо, Београд сваког месеца у просеку 
1.111 лица (од чега у просеку преко Омладинских задруга ангажовано 360 лица, а 
преко Друштва „ОЗБ Комерц“ 751 лице). Како није усвојен кадровски План, а Планом 
и Ребалансом Плана пословања за 2013 годину, су планирана финансијска средства за 
наведена ангажовања без навођења врсте посла, броја лица које треба ангажовати  по 
свакој врсти посла са динамиком ангажовања, а Правилником о организацији и 
систематизацији од 03.10.2008 године, са изменама и допунама на дан 31.12.2013 
године је предвиђено 602 извршиоца, у поступку ревизије, није било могуће 
потврдити основ за ангажовање наведеног броја лица преко омладинских задруга и 
Друштва ОЗБ Комерц доо, Београд . 
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Препорука број 21: 
 
Препоручује се Друштву да Планом пословања за годину одреди поред износа 
потребних финансијских средстава за ангажовање и врсту посла, број лица које треба 
ангажовати  по свакој врсти посла и динамику ангажовања лица. 
 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII
ОЗ Београд 50 51 52 50 50 51 48 45 42 48 48 46
ОЗ Медијатор, Београд 23 23 23 23 23 25 24 22 21 27 28 29
ОЗ ЕУРОПА ПТЖ, Београд 167 171 171 177 185 193 215 212 221 257 280 283
ОЗ Кнез, Београд 14 13 13 13 13 15 16 16 16 16 16 16
ОЗ ФАН, Београд 64 64 63 63 61 61 60 59 57 63 62 62
ОЗБ КОМЕРЦ доо, Београд 762 755 760 772 760 760 755 767 770 768 695 688
Укупно: 1,080 1,077 1,082 1,098 1,092 1,105 1,118 1,121 1,127 1,179 1,129 1,124

Број ангажованих лица у 2013 години по месецимаНазив правног лица

 
 
Привремени и повремени послови у вези реализације курсева обуке из области 
безбедности у износу од 2.522 хиљада динара се односе на уговоре о привременим и 
повременим пословима са 4 физичка  лица која су држала обуку из области 
безбедности. 
 
8.5.4. Трошкови накнада физичким лицима по основу уговора о допунском раду 
 
Трошкови накнада физичким лицима по основу уговора о допунском раду у износу од 
677 хиљада динара се односе на услуге обуке запослених у делатности безбедности и 
противпожарне заштите. 
 
8.5.5. Трошкови накнада члановима надзорног одбора, скупштине акционара и 
комисије за ревизију 
 
 
Трошкови накнада члановима Надзорног одбора, Скупштине акционара и Комисије за 
ревизију износе: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Трошкови бруто накнада члановима Надзорног одбора 5.986 
Остале бруто накнаде члановима Надзорног одбора 1.800 
Трошкови бруто накнада члановима комисије за ревизију 405 
Трошкови бруто накнада члановима Скупштине акционара 1.711 
Укупно: 9.902 
 
Трошкови накнада члановима надзорног одбора износе 5.986 хиљада динара и односе 
се на бруто накнаде за обављање функције за седам чланова Надзорног одбора. 
Појединачним уговорима о регулисању права и обавеза између Друштва и чланова 
Надзорног одбора Друштва, који су одобрени од стране Скупштине Друштва, 
одређено је да члану надзорног одбора припада месечна нето накнада у висини 
једноструке укупне просечне нето зараде по запосленом, према последњем 
објављеном податку Републичког завода за статистику. Председнику Надзорног 
одбора Друштва припада месечна нето накнада у висини једноструке укупне просечне 
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нето зараде по запосленом, према последњем објављеном податку Републичког завода 
за статистику, увећана за 50%.  
 
Остале бруто накнаде члановима Надзорног одбора у износу од 1.800 хиљада динара 
се односе на накнаде трошкова горива, амортизације сопственог аутомобила и 
путарине приликом доласка на седнице Надзорног одбора, за четири члана Надзорног 
одбора, по Одлуци генералног директора Друштва у бруто износу од 1.181 хиљада 
динара. Преостали износ од 619 хиљада динара се односи на трошкове горива 
члановима Надзорног одбора за које не постоји Одлука Генералног директора да се 
наведени трошкови признају на терет Друштва и за које нису пружени докази нити је  
било могуће потврдити да су настали у сврхе пословања Друштва.  
 
Трошкови Бруто накнада члановима комисије за ревизију у износу од 405 хиљада 
динара односе се на бруто накнаде за обављање послова три члана комисије за 
ревизију. Уговорима о регулисању права и обавеза између Друштва и чланова 
Комисије за ревизију Друштва одређено је да члану комисије за ревизију припада нето 
накнада у висини једноструке укупне просечне нето зараде по запосленом, према 
последњем објављеном податку Републичког завода за статистику, по одржаној 
седници комисије за ревизију.  
 
Трошкови бруто накнада члановима Скупштине акционара Друштва у износу од 1.711 
хиљада динара односе се на бруто накнаде за обављање функције чланова Скупштине 
акционара Друштва. До 7. марта 2013. године, Владу Републике Србије у Скупштини 
акционара представљало је пет чланова. Почев од 8. марта 2013. године, Владу 
Републике Србије у Скупштини акционара представља један члан, који је именован 
закључком Владе 24 Број: 119-2011/2013 од 07. марта 2013. године. 
 
Нето накнада за рад чланова Скупштине утврђена је Одлуком Скупштине Друштва 
број 04-248/1 од 29.12.2010. године, по којој може највише износити у висини 
једноструке укупне просечне зараде по запосленом без пореза и доприноса, која је 
исплаћена у Републици Србији у октобру месецу, у години која претходи години за 
коју се доноси План пословања Друштва, увећана за пројектовану инфлацију за 
годину за коју се доноси План пословања Друштва. 
Нето накнада за рад Председника Скупштине Друштва увећава се за 50% од нето 
накнаде обрачунате члану Скупштине Друштва. 
 
8.5.6. Остали лични расходи и накнаде 
 
Остали лични расходи и накнаде у износу од 59.368 хиљада динара се односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Отпремнина за одлазак у пензију 632 
Превоз на рад и са рада 13.853 
Организовани превоз 22.022 
Порез на превоз 3.224 
Накнаде за превоз, смештај и исхрану на службеном путу у 
иностранству 8.743 

Накнаде за превоз, смештај и исхрану на службеном путу у 
уземљи 1.202 

116 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
Солидарну помоћ за рођење детета 2.074 
Новогодишњи поклони за децу запослених 2.277 
Солидарна помоћ за лекове и лечење 1.276 
Јубиларне награде 3.176 
Остале врсте солидарне помоћи 889 
Укупно: 59.368 
 
Накнаде за превоз на рад и са рада исплаћене су запосленима у Друштву у складу са 
Законом о раду и Колективним уговором. 
Организовани превоз се односи на услуге превоза  запослених, ангажованих лица 
преко Омладинских задруга и Друштва ОЗБ „Комерц“, Београд извршене од стране 
СП „Ласта“ а.д., Београд. Наведене услуге превоза се односе на превоз запослених до 
места рада и назад. 
 
Накнаде за превоз, смештај и исхрану на службеном путу у земљи и  иностранству 
признате су у складу са Колективним уговором. 
 
Солидарна помоћ за рођење детета у укупном износу од 2.074 хиљада динара 
обрачуната је и исплаћена у складу са чланом 68. колективног уговора. 
Новогодишњи поклони за децу запослених у укупном износу од 2.277 хиљада динара 
састоје се из новчаног дела у висини неопорезивог износа од 8.689 динара и слатког 
пакета у вредности од 1.148 динара по детету, на основу Одлуке Генералног 
директора која је донета у складу са чланом 73. колективног уговора.  
 
У 2013 години Друштво је исплатило запосленима разне облике солидарне помоћи 
предвиђене члановима 68., 69. и 70. Колективног уговора у износу од 2.165 хиљада 
динара.  
 
Друштво нема донет интерни акт којим ближе уређује врсте, критеријуме, рокове за 
подношење захтева за доделу, комисију за одлучивање о поднетим захтевима за 
доделу, документацију и остале услове које је неопходно испунити да би се остварило 
право на доделу солидарне помоћи предвиђено члановима 68, 69 и 70 Колективног 
уговора.  
 
Препорука број 22: 
 
Друштво треба да донесе интерни акт којим ближе уређује критеријуме, 
документацију и остале услове које је неопходно испунити да би се остварило право 
за доделу солидарне помоћи. 
 
8.6  Трошкови амортизације и резервисања 
 
Трошкови амортизације у износу од 729.133 хиљадe динара састоје се од трошкова 
амортизације нематеријалних улагања у износу од 3.037 хиљада динара, трошкова 
амортизације грађевинских објеката у износу од 390.872 хиљадe динара и трошкова 
амортизације постројења и опреме у износу од 335.224 хиљадe динара.  
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8.7  Остали пословни расходи 
 
Остали пословни расходи су исказани у износу од 1.707.165 хиљада динара и имају 
следећу структуру: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Трошкови транспортних услуга  400.882 368.925 
Трошкови услуга одржавања 140.073 185.408 
Трошкови закупнина 26.838 11.261 
Трошкови рекламе и пропаганде 36.279 29.102 
Трошкови истраживања - 4.857 
Трошкови осталих услуга 561.382 452.382 
Укупно 1.165.454 1.051.935 
Трошкови непроизводних услуга 397.389 363.637 
Трошкои репрезентације 12.787 11.096 
Трошкови премија осигурања 30.104 26.574 
Трошкови платног промета 6.080 5.619 
Трошкови чланарина 4.919 4.227 
Трошкови пореза 75.223 75.853 
Остали нематеријални трошкови 15.209 19.573 
Укупно 541.711 506.579 
Свега 1.707.165 1.558.514 
 
8.7.1. Трошкови транспортних услуга 
 
Трошкови транспортних услуга се односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Шпедитерске услуге 7.038 
Прихват/отпрема авиона ОЗБ (Напомена 8.6.1.1)  319.754 
Информације о чекирању путника 29.463 
Подршка ИТТ-регистрација путника и пртљага 15.064 
Трошкови услуга за фиксне телефоне 12.473 
Трошкови услуга за мобилне телефоне 12.978 
Трошкови осталих ПТТ услуга 3.791 
Трошкови осталих транспортних услуга 321 
Укупно 400.882 

 
Трошкови шпедитерских услуга износе 7.038 хиљада динара и  настали су по основу 
примљених услуга шпедиције. Највећи Добављач за наведене услуге је „Pro Team“ 
д.о.о. Београд.  
 
8.7.1.1. Услуге пружене од стране ОЗБ „Комерц“ д.о.о., Београд 
 
Друштво је у оквиру осталих пословних расхода исказало износ од 1.072.023 хиљада 
динара од чега се износ од 1.062.224 хиљада динара односи на услуге прихвата и 
отпреме ваздухоплова, услуге обезбеђења, услуге технике и услуге обраде података 
пружене од стране Друштва за промет и услуге О.З.Б. „Комерц“ д.о.о., Београд, док се 
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износ од 9.799 хиљада динара односи на трошкове службеног пута који су радници 
наведеног друштва обављали за потребе Друштва и др. 
 
Услуге прихвата и отпреме ваздухоплова, утовар, истовар и манипулација робом, 
физичко-техничког обезбеђења, одржавања хардвера и софтвера, 
телекомуникационих и информационих система, припреме, уноса, обраде и 
архивирања података пружене су од стране Друштва за промет и услуге О.З.Б. 
„Комерц“ д.о.о., Београд на основу Уговора број 917/2005 од 30.09.2005. године. 
Ценовником је предвиђено да се фактурисање услуга прихвата и отпреме 
ваздухоплова врши по цени од EUR 31,00 за сваку остварену авио операцију 
(полетање/слетање авиона), док се фактурисање осталих услуга врши по цени од 
1.240, 1.320, односно 2.550 динара по броју остварених дневница („човек/дана“) у 
зависности од врсте посла. 
 
Увидом у фактуре за извршене услуге, извештаје о оствареним авио операцијама и 
месечне извештаје о оствареним часовима рада радника ангажованих на извршавању 
послова предвиђених Уговором број 917/2005 од 30.09.2005. године, утврђено је да је 
О.З.Б. Комерц д.о.о., Београд испоставио, а Друштво прихватило фактуре у којима  
наведени подаци не одговарају стварном броју авио операција и дневница 
(„човек/дана“). Вредност наведених фактура је за 727.752 хиљада динара већа од 
вредности која се добија када се цене из ценовника који је саставни део Уговора 
примене на стваран број авио операција, односно остварених дневница („човек/дана“) 
и на тај начин Друштво је преценило остале пословне ресходе односно потценило 
резултат текуће године за износ од 727.752 хиљада динара. Из наведеног произилази 
да је Друштво вршило евидентирање пословних промена на основу неверодостојних 
рачуноводствених исправа које су оверене од стране одговорних лица у Друштву, 
чиме је поступљено супротно члану 8. и 9. Закона о рачуноводству („Сл. гласник РС“, 
бр. 62/2013).  
 
У наставку дајемо упоредни преглед фактурисаних износа у 2013. години и износа 
који се добијају када се цене из ценовника примене на стваран број авио операција, 
односно остварених дневница („човек/ дана“) по делатностима (секторима): 
 

Делатност 
Начин 

фактурисања 
услуге 

Количина 
из 

фактура 

Вредност из 
фактура (у 
хиљадама 
динара) 

Стварна 
количина 

Вредност 
(у 

хиљадама 
динара) 

Разлика 
(у 

хиљадама 
динара) 

Безбедност човек/дан 386.580 479.359 76.506 94.868 384.491 
Финансије човек/дан 1.492 1.970 202 267 1.703 

Инвестиције човек/дан 860 1.135 155 205 930 
ИТ човек/дан 9.808 12.947 1.986 2.621 10.326 

Извршни 
директори човек/дан 758 1.001 143 189 812 

Кабинет 
генералног 
директора 

човек/дан 30.745 40.583 5.879 7.760 32.823 

Комерцијална 
делатност човек/дан 48.395 60.010 10.463 12.975 47.035 
Људски 
ресурси човек/дан 20.255 26.302 3.613 4.769 21.533 

Правна служба човек/дан 2.944 3.876 593 783 3.093 
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Делатност 
Начин 

фактурисања 
услуге 

Количина 
из 

фактура 

Вредност из 
фактура (у 
хиљадама 
динара) 

Стварна 
количина 

Вредност 
(у 

хиљадама 
динара) 

Разлика 
(у 

хиљадама 
динара) 

Саобраћајна 
делатност авио операција 90.820 318.256 46.828 164.524 153.732 

Техника човек/дан 45.798 116.785 17.848 45.511 71.274 
Укупно     1.062.224   334.472 727.752 

 
Према образложењу одговорних лица у Друштву, бруто зараде и накнаде ангажованих 
радника О.З.Б. „Комерц“ д.о.о., Београд се израчунавају у свему на исти начин као за 
стално запослене раднике у Друштву, а на бази броја бодова за радно место 
(коефицијената радног места) и оригиналних карнета о броју остварених сати 
ангажованих радника.  
 
Прилог рачунима испостављеним од стране О.З.Б. „Комерц“ д.о.о., Београд су 
табеларни прегледи на којима су приказане бруто II зараде лица ангажованих преко 
О.З.Б. „Комерц“ д.о.о., Београд, увећане за провизију (која је у прва три месеца 2013. 
године износила 4%, док је у наредним месецима износила 2,5% вредности бруто II 
зараде), трошкове осигурања и превоза. Тако добијени збир се дели са ценом из 
Уговора и на тај начин се добије број авио операција односно број дневница 
(„човек/дана“) који О.З.Б. „Комерц“ д.о.о., Београд исказује у фактурама које 
испоставља Друштву, а које не одговарају стварном броју остварених авио операција 
односно остварених дневница. 
 
Трошкови информација о чекирању путника су у току 2013. године износили 29.463 
хиљада динара од чега се износ од 25.516 хиљада динара односи на услуге коришћења 
информационог система за регистрацију путника и пртљага, контролу укрцавања 
путника и израду листи оптерећења ваздухоплова, авио-компаније Air France, док се 
износ од 3.947 хиљада динара односи на коришћење апликације компаније SITA за 
размену порука у авио саобраћају на глобалном нивоу између аеродрома и авио 
компанија (подаци о путницима, пртљагу, роби и сл.). 
 
Трошкови подршке ИТТ – регистрација путника и пртљага су исказани у износу од 
15.064 хиљада динара и у целини се односе на услуге подршке и одржавања CUTE 
система који представља платформу која обезбеђује приступ информационим 
системима за регистрацију путника и пртљага, контролу укрцавања и израду листи 
оптерећења ваздухоплова које Друштву пружа међународна компанија SITA.  
 
Трошкови услуга за фиксне телефоне износе 12.473 хиљада динара и  настали су по 
основу примљених услуга фиксне телефоније. Добављач за наведене услуге је 
Телеком Србија ад. Београд. 
Трошкови услуга за мобилне телефоне износе 12.978 хиљада динара и  настали су по 
основу примљених услуга мобилне телефоније и интернета. Добављачи за наведене 
услуге су Телеком Србија АД Београд и Теленор АД Београд. 
 
 У Друштву је употреба мобилних телефона дефинисана Правилником о начину 
коришћења службених картица мобилне телефоније у АД Аеродром „Никола Тесла“ 
Београд  донетом од стране Управног одбора дана 30.01.2012. године. 
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Трошкови  осталих ПТТ услуга износе 3.791 хиљада динара и  настали су по основу 
примљених услуга  закупа парица,послатих писама и пошиљки, „поинт то поинт“ 
wireless, годишње накнаде за коришћење лиценце фрекветног опсега.  
 
 Добављачи за наведене услуге су ЈП Поште Србије,Верат д.о.о. Београд и Сматса 
д.о.о. Београд. 
 
8.7.2 Трошкови услуга одржавања 
 
Трошкови услуга одржавања су исказани у износу од 140.073 хиљада динара и чине 
их: 

-  услуге одржавања ИТ опреме у износу од 10.922 хиљада динара које су 
највећим делом пружене од стране добављача „САГА“ д.о.о., Београд у износу 
од 1.996 хиљада динара (услуге одржавања софтвера информационог система и 
техничка подршка), добављача „Заштита плус“ д.о.о., Београд у износу од 
1.831 хиљада динара (одржавање система видео надзора), добављача ИМП 
„Аутоматика“ д.о.о., Београд у износу од 1.787 хиљада динара (одржавање 
система CSNU), добављача IKUSI velatia, Шпанија у износу од 1.733 хиљада 
динара (одржавање система за приказивање информација) и добављача ИМП 
„Рачунарски системи“ д.о.о., Београд у износу од 758 хиљада динара 
(одржавање система јавног разгласа) и 

-  услуге одржавања осталих основних средстава у износу од 129.151 хиљада 
динара које се односе на одржавање рентген уређаја од стране добављача 
Smiths detection, Немачка, одржавање возила од стране добављача Bexing 
д.о.о., Београд, Mercedes-Benz Србија и Црна Гора д.о.о., Београд, „Лав ауто“ 
д.о.о., Београд и др., одржавање зимских машина и чистилица од стране 
добављача Europlast д.о.о., Чачак, одржавање и поправку лифтова и покретних 
степеница од стране добављача „Балкан лифт комерц“ д.о.о., Београд, услуге 
израде спољашњег светлећег натписа на терминалу 2 од стране Elektro Energy 
д.о.о.,  Београд, одржавање површина за кретање ваздухоплова и осталих 
саобраћајних површина од стране ЈКП „Београд пут“, Београд, поправке 
оштећења на полетно-слетној стази од стране добављача АД „Војводинапут-
Панчево“, Панчево поправке некатегорисаних саобраћајница у оквиру зоне 
AIRSIDE од стране добављача „Elita-Cop“ д.о.о., Београд, одржавање система 
за одвођење топлоте и дима од стране „Аларм Инжењеринг сервис“ д.о.о., 
Београд, санацију крова изнад телефонске централе у Терминалу 2 од стране 
„Домко“ д.о.о., Београд и друге услуге. 

 
8.7.3. Трошкови закупнина 
 
Трошкови закупнина имају следећу структуру: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Закуп пословног простора 4.151 
Закуп пољопривредног  земљишта 158 
Трошкови закупа лиценци 5.688 
Закуп мрежне инфраструктуре  15.779 
Hosting web servera - EUNET д.о.о., Београд 1.062 
Укупно 26.838 
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Трошкови закупа пословног простора у износу од 4.151 хиљада динара  настали су по 
основу примљених услуга закупа простора који се користи за обављање делатности. 
Добављачи за описану услугу  су „Музеј ваздухопловства“, Београд, „Сматса“ д.о.о. 
Београд и „Dufry“ d.o.o., Београд. 
Трошкови закупа пољопривредног земљишта износе 158 хиљада динара настали су по 
основу примљених услуга закупа простора који се користи за обављање делатности. 
Добављач за описану услугу је AIR Serbia Београд. 
Трошкови закупа лиценци су исказани у износу од 5.688 хиљада динара и у целини се 
односе на трошкове Microsoft лиценце набављене од добављача SMART systems 
д.о.о., Београд по уговору број 17-8/2012 од 02.02.2012. године. 
 
Трошкови закупа мрежне инфраструктуре су исказани у износу од 15.779 хиљада 
динара и у целини се односе на трошкове изнајмљивања хардверске и мрежне 
инфраструктуре за имплементацију Disaster Recovery решења по Уговору број 08-
5/2013 закљученом дана 19.03.2013. године са EUNET д.о.о., Београд и анексима тог 
уговора. 
 
8.7.4. Трошкови рекламе и пропаганде 
 
Трошкови рекламе и пропаганде се односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Рекламе у новинама и часописима 1.158 
Трошкови рекламе – електронски медији 4.800 
Спонзорство - реклама 30.321 
Укупно 36.279 

 
Трошкови рекламе у новинама и часописима се највећим делом односе на трошкове 
оглашавања у часописима Jat New Review у износу од 821 хиљаду динара и часопису 
Ентеријер у износу од 265 хиљада динара. 
 
Трошкови рекламе – електронски медији су исказани у износу од 4.800 хиљада динара 
и настали су на основу Уговора број 08-47/2012 од 28.12.2012. године закљученог са 
Videonet д.о.о., Београд чији су предмет услуге израде видео материјала, архивирања 
и дистрибуције медијима за емитовање, кроз праћење свих важних или одабраних 
догађаја везаних за промоцију или свакодневни рад Аеродрома. У поступку ревизије 
нам није презентован извештај о резултатима улагања у наведени облик рекламе нити 
смо се на основу извештаја о извршеним услугама сачињеним од стране добављача 
уверили да је исти у целини у вези са унапређењем пословања. 
 
Трошкови спонзорства – рекламе су исказани у износу од 30.321 хиљаду динара, од 
чега се износ од 30.021 хиљада динара односи на обезбеђивање новчаних средстава од 
стране Друштва или коришћење просторија Друштва за одржавање конференција за 
новинаре и ослобађање од плаћања путничког сервиса и таксе за безбедност на 
Аеродрому „Никола Тесла“ у току 2013. године, на основу уговора закључених са 
спортским савезима и клубовима. Уговорима је предвиђено да се корисници средстава 
обавезују да обезбеде логотипе Друштва на Интернет сајтовима клуба/савеза, на прес 
банеру, на најавном огласу утакмице у штампаним медијима, лед панелима током 
трајања утакмица, улазницама за утакмице, паркету уз терен и сл., одређени број 
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улазница за утакмице и др. У наставку дајемо преглед трошкова спонзорства које је 
Друштво имало у току 2013. године по корисницима: 
 

-у хиљадама динара- 
Корисник Износ 
КК Раднички, Крагујевац 23.963 
Београдски ватерполо клуб Црвена звезда, Београд 2.801 
Ватерполо клуб Партизан, Београд 2.677 
КК Црвена звезда, Београд 309 
ВГ Арт Студио д.о.о., Београд (спонзорство за концерт Владе 
Георгиева - Бојчинско лето) 300 

ФК Црвена звезда, Београд 186 
Кошаркашки савез Србије, Београд 85 
Укупно 30.321 
 
Друштво до 26.09.2014 године, није имало интерни акт са утврђеним критеријумима и 
начином коришћења средстава за рекламу и спонзорство. Надзорни одбор Друштва на 
седници одржаној 26.09.2014 године, усвојио је Правилник о критеријумима и начину 
коришћења средстава за спонзорства и донације. 
 
8.7.5. Трошкови осталих услуга 
 
Трошкови осталих услуга су исказани у износу од 561.382 хиљада динара и имају 
следећу структуру: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Трошкови за воду 20.967 
Трошкови  за канализацију 11.284 
Комуналне услуге 1.769 
Услуге грејања за закупљени простор 136 
Коришћење аутопута у земљи 1.099 
Коришћење аутопута у иностранству 3.712 
Трошкови услуга од Dufry д.о.о., Београд 33.412 
Регистрација моторних возила 1.816 
СОКО услуге које се рефундирају 675 
Услуге обезбеђења ОЗБ (Напомена 8.6.1.1.) 480.094 
Трошкови осталих услуга – вага - домаћи 31 
Трошкови осталих услуга - ино 494 
Трошкови осталих производних услуга 5.893 
Укупно 561.382 

 
Трошкови коришћења аутопута у земљи износе 1.099 хиљада динара и настали су на 
основу плаћених путарина за коришћење аутопута у земљи.  
 
Трошкови коришћења аутопута у иностранству износе 3.712 хиљада динара и настали 
су на основу плаћених путарина за коришћење аутопута у иностранству. Поједини 
путни обрачуни и извештаји нису потписани у складу са чланом 61. Колективног 
уговора и нису поднети у року од 7 дана по повратку у земљу у складу са истим 
чланом. 

123 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
Трошкови услуга од Dufry д.о.о., Београд остварени су у износу од 33.412 хиљада 
динара и односе се на набавку купона за услуге у бизнис клубу које Друштво 
фактурише авио компанијама и трошкове угоститељских услуга које користе авио 
компаније и које им Друштво префактурише. 
 
Трошкови СОКО услуге које се рефундирају износе 675 хиљада динара и настали су 
на основу накнада за изгубљени пртљаг и исти су префактурисани авио компанијама. 
 
Трошкови осталих услуга – ино износе 494 хиљада динара и настали су на основу 
шпедитерских  услуга и паркинга у иностранству. 
 
Трошкови осталих производних услуга износе 5.893 хиљада динара и настали су на 
основу утовара и одвоза шута добављач ГП „Слобода“ АД, Обреновац на основу 
спроведеног поступка јавне набавке мале вредности, ангажовање ауто дизалице на 
локацији АНТ добављач „Бора Кечић-специјални транспорти“ д.о.о. Железник.  
Дозиметријска контрола рендген апарата за контролу пртљага добављач Институт  за 
нуклеарне науке „Винча“ и  информативно означавање објеката добављач „Елитас“ 
Београд  на основу спроведеног поступка јавне набавке мале вредности. 
 
У поступку ревизије утврђено је : 
 
-  Добављач  „Бора Кечић-специјални транспорти“ д.о.о. Железник фактурисао је 152 
радна сата у износу од 904 хиљада динара без ПДВ-а а на радним листама ангажовања 
аутодизалица, осим у два случаја нису уписани часови ангажовања. 
 
8.7.6 Трошкови непроизводних услуга 
 
Трошкови непроизводних услуга се односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Ревизија финансијских извештаја 1.580 
Остале врсте процена 3.250 
Адвокатске услуге 1.531 
Консалтинг услуге 3.227 
Здравствене услуге 834 
Анализа  воде и намирница 288 
Услуге медицине рада 13.481 
Стручни преглед - заштита на раду 367 
Семинари и симпозијуми 7.691 
Услуге на софтверу 7.863 
Услуге чишћења просторија 54.272 
Услуге ОЗБ – техника (Напомена  8.6.1.1.) 123.347 
Остале непроизводне услуге 8.708 
Непроизводне услуге које се не признају у пореском билансу 1.093 
Услуге новоформираних  предузећа 20.075 
Услуге обраде података – ОЗБ (Напомена 8.6.1.1.)  148.828 
Књиговодствено-консултантске услуге 954 
Укупно 397.389 

124 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
Услуге ревизије финансијских извештаја износе 1.580 хиљада динара и односе се на 
услуге годишње ревизије. Добављач  за ове услуге је Deloitte Београд. 
 
Трошкови осталих врста процене износе 3.250 хиљада динара и односе се на услуге 
израде студије корпоративне безбедности АНТ Београд. Добављач  за ове услуге је 
Southeast European Institute д.o.o. Београд на основу спроведеног поступка јавне 
набавке мале вредности. 
 
Трошкови адвокатских услуга износе 1.531 хиљада динара и односе се на услуге 
адвокатских канцеларија. Добављачи  за ове услуге су адвокатска канцеларија 
Ивошевић Београд и ОАД Николић Кокановић ОД Београд. 
 
Консалтинг услуге су исказане у износу од 3.227 хиљада динара и односе се на услуге 
из области маркетинга по уговору закљученим са комитентом New focus 
communications, Београд у износу од 1.676 хиљада динара, услуге из области интерне 
комуникације и израде билтена по уговору закљученим са комитентом Prototype, 
Београд у износу од 976 хиљада динара и услуге стручне помоћи из области јавних 
набавки у износу од 575 хиљада динара пружене од стране Publicaktiv д.о.о., Београд. 
 
Здравствене услуге износе 834 хиљада динара и односе се на плаћене порезе и 
доприносе за раднике који нису у сталном радном односу а упућени су на лекарски 
преглед. 
 
Услуге медицине рада износе 13.481 хиљада динара и односе се на трошкове 
здравственог прегледа запослених радника. Добављач  за ове услуге је АIR SERBIA 
Београд.  
 
Трошкови семинара и симпозијума су у току 2013. године износили 7.691 хиљада 
динара и чине их трошкови обука у примени софтверских пакета, трошкови обуке из 
области стрељаштва, присуства разним семинарима и похађања курсева. 
 
Услуге на софтверу су исказане у износу од 7.863 хиљада динара и највећим делом се 
односе на услуге одржавања пословно-информационог система од добављача САГА 
д.о.о., Београд у износу од 6.583 хиљада динара и услуге одржавања електронске 
магацинске књиге од добављача Alba tech д.о.о., Београд у износу од 1.056 хиљада 
динара. 
 
Услуге чишћења просторија износе 54.272. хиљада динара и односе се на трошкове 
чишћења просторија на аеродрому, прање авио мостова и ходника. Добављач за 
наведене услуге је „Аеродром чистоћа терминали“, Београд. На фактурама није 
наведена површина која је предмет наведених услуга као ни количина утрошених 
средстава за хигијену.  
 
Остале непроизводне услуге износе 8.708 хиљада динара и односе се на Услуге 
електронског архивирања папирне документације добављач „Микро филм систем“ 
Београд, услуге геодетског снимања добављач „Геософт“, Београд и услуге 
новогодишње декорације добављачи „Старс ЛТД“, Београд и „Gardenia decoration“, 
Београд. За наведене услуге спроведени су одговарајући поступци јавних набавки. 
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У оквиру непроизводних услуга које се не признају у пореском билансу је исказан 
износ од 870 хиљада динара (увећано за порезе и доприносе) који се  односи на 
утрошена средства по платним картицама за која корисници картица нису извршили 
правдања. Одлуком извршног директора наведени износ је теретио расходе Друштва 
иако је члановима 5. и 6. Правилника о условима и начину коришћења платних 
картица прописано да је корисник платне картице дужан да утрошена средства правда 
месечно достављањем рачуна, а да ће у случају недостављања рачуна, утрошени износ 
бити одбијен кориснику од накнаде за рад у Надзорном одбору, односно од зараде.  
У оквиру истог рачуна, исказан је износ од 106 хиљада динара (увећано за порезе и 
доприносе) који се односи на примљена средства на име аконтације за службени пут у 
иностранство из октобра 2011. године која нису оправдана од стране запосленог до 
краја 2013. године, што је супротно члану 63. став 1. Колективног уговора. Наведена 
средства су одлуком извршног директора теретила расходе Друштва, иако је чланом 
63. став 4. Колективног уговора предвиђено да уколико се не изврши правдање 
примњених средстава на име аконтације у прописаном року у на прописани начин, 
запослени је дужан да надокнади целокупан износ средстава. 
Запослени је извршио правдање примљене аконтације за службени пут у иностранство 
у току фебруара 2014. године на тај начин што је део средстава оправдао на име 
дневница 27 хиљада динара (ЕУР 235) док је 42 хиљада динара (EUR 365) уплатио у 
благајну Друштва, што је евидентирано у корист прихода из ранијих година.  
 
Услуге новоформираних  предузећа су исказане у износу од 20.075 хиљада динара и 
односе се на услуге скупљања отпадака на паркинг простору, уређивања зелених 
површина, чишћења снега и сл. које је Друштву фактурисао добављач „Аеродром 
пољопривредна оператива“, д.о.о., Београд у износу од 19.859 хиљада динара и услуге 
прања авио мостова и фингерских ходника које је фактурисао добављач „Аеродром 
чистоћа и терминали“, Београд у износу од 216 хиљада динара. 
 
Књиговодствено-консултантске услуге износе 954 хиљада динара и односе се на усуге 
везане за књиговодство .Добављач за наведене услуге је „Актива нова“, Београд на 
основу спроведеног поступка јавне набавке мале вредности. 
 

 
8.7.7. Трошкови репрезентације 
 
Трошкови репрезентације се односе на следеће трошкове: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Репрезентација у сопственим просторијама 40 
Угоститељске услуге 4.104 
Трошкови за поклоне 4.040 
Угоститељске услуге -Надзорни одбор 685 
Прославе и друге манифестације 3.795 
Репрезентација на службеном путу у иностранству 123 
Укупно 12.787 
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Друштво је у оквиру трошкова угоститељских услуга исказало износ од 1.332 хиљаде 
динара који се односи на услуге испоставе оброка од стране комитента Dufry д.о.о., 
Београд. Према објашњењу одговорних лица у Друштву, корисници услуга су особе 
које су притворене по налогу МУП Републике Србије, Станица пограничне полиције у 
специјалној зони аеродрома и под њиховом су јурисдикцијом. Наведени расходи не 
представљају расходе настале у пословне сврхе. 
 
Чланови Надзорног одбора су у току 2013. године користили угоститељске услуге које 
су плаћали платним картицама и по том основу су настали трошкови у износу од 685 
хиљада динара (са порезима и доприносима). Корисници услуга нису на полеђини 
рачуна којима су вршили правдање утрошених средстава писали за које сврхе су 
средства утрошена што није у складу са чланом 5. Правилника о условима и начину 
коришћења платних картица. 
 
8.7.8. Трошкови премије осигурања 
 
Трошкови премије осигурања се односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Осигурање некретнина, постројења и опреме 7.975 
Осигурање од одговорности 7.359 
Осигурање средстава у транспорту 14.048 
Обавезно колективно осигурање лица 652 
Остале премије осигурања 70 
Укупно 30.104 

 
Трошкови осигурања некретнина, постројења и опреме износе 7.975 хиљада динара и 
настали су на основу примљених услуга осигурања некретнина, постројења и опреме. 
Добављачи за наведене услуге су „Дунав осигурање“, Београд  и  ДДОР Нови Сад. 
Трошкови осигурања од одговорности износе 7.359 хиљада динара. Добављач за 
наведене услуге је „Делта генерали“, Београд.  
Трошкови осигурања седстава у транспорту износе 14.048 хиљада динара, Добављач 
за наведене услуге је „Wiener Stadtische“, Београд.  
Обавезно колективно осигурање лица износи 652 хиљада динара, Добављач за 
наведене услуге је  „Дунав осигурање“, Београд.  
 
8.7.9. Трошкови платног промета 
 
Tрошкови платног промета износе 6.080 хиљада динара и састоје се од : (1) Платни 
промет у земљи и иностранству 4.843 хиљаде динара;(2) Трошкови за банкарске 
услуге 186 хиљада динара; (3) Провизија за банкарске гаранције динарска 166 хиљада 
динара;(4) Провизија за банкарске гаранције девизна 25 хиљада динара и (5) провизија 
за платне картице 860 хиљада динара.Добављачи за наведене услуге су Уникредит 
банка Београд, Hypo alpe-adria-bank a.д. Београд, Војвођанска банка, Пираеус банка и 
НБС. 
 
 
 
 

127 
 



Напомене уз извештај о ревизији финансијских извештаја и правилности пословања 
 Акционарског друштва Аеродром „Никола Тесла“,Београд за 2013. годину 

 
8.7.10. Трошкови чланарина 
 
Трошкови чланарина у износу од 4.919 хиљад динара односе се  на чланарине 
Привредној комори Србије у износу од 1.308 хиљада динара, чланарине Привредној 
комори Београда у износу од 1.755 хиљада динара, чланарине пословним удружењима 
у земљи у износу од 556 хиљада динара и чланарине међународним удружењима у 
износу од 1.300 хиљада динара. 
 
8.7.11. Трошкови пореза 
 
Трошкови пореза су исказани у износу од 75.223 хиљада динара: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Порез на имовину - земљиште 36.139 
Порез на имовину -  грађевински објекти 22.619 
Порез на имовину Нови Београд (стан) 42 
Накнада за одводњавање вода 6.895 
Накнада за коришћење вода 99 
Накнада за заштиту вода 378 
Накнада за коришћење грађевинског земљишта 2.837 
Накнада за финансирање особа са инвалидитетом 1.016 
Сразмерни ПДВ 122 
Порез на услуге без накнаде 3.077 
Остали порези који терете трошкове 2 
Порез на основна средства дата на коришћење 445 
Порез по одбитку на ауторска права од софтвера 1.552 
Укупно 75.223 

 
Порез на имовину – земљиште износе 36.139 хиљада динара и одређен је на основу 
Решења Пореске управе Града Београда којима се утврђује висина пореза на имовину. 
 
Порез на имовину -  грађевински објекти износи 22.619  хиљада динара и одређен је 
на основу Решења Пореске управе Града Београда којима се утврђује висина овог 
пореза. 
 
Накнада за одводњавање вода износи 6.895 хиљада динара и одређен је на основу 
Решења ЈВП Београдводе-Београд. 
 
Накнада за заштиту вода износи 378 хиљада динара и  одређена је на основу Решења 
Републичке дирекције за воде. 
 
Накнада за коришћење грађевинског земљишта износе 2.837 хиљада динара и 
одређена је на основу Решења Пореске управе Града Београда. 
 
Накнада за финансирање особа са инвалидитетом износи 1.016 хиљада динара и 
односи се на финансирање 3 особе са инвалидитетом. 
 
Порез на услуге без накнаде износи 3.077 хиљада динара и односи се на накнаде за 
закуп пословног просторана АНТ, накнада за путнички сервис на АНТ. Корисници 
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услуга су синдикат независности АНТ,ГУ Града Јагодине,ТО Србије ,Одбојкашки 
савез Србије. 
 
Порез на основна средства дата на коришћење износи 445 хиљада динара и односи се 
на средства дата Војсци Србије-вучни воз ,снегобацач и камион Фиат. 
 
Порез по одбитку на ауторска права од софтвера износи 1.552 хиљаде динара 
.Добављач за наведена ауторска права је Sita information Networking Computing BV 
Netherland и односи се на обнову и проширење Cute система. 
 
8.7.12. Остали нематеријални трошкови 
 
Остали нематеријални трошкови имају следећу структуру: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Трошкови огласа (осим реклaма) 2.334 
Општa такса/ истицање фирме 118 
Остале таксе 2.811 
Судске таксе 2.619 
Остале таксе-сл.пут 59 
Таксе и дозволе за рад 2.367 
Услуге у поступку корпоративних радњи 607 
Услуга берзанских послова 652 
Стручна литература -  домаћи и ино часописи 2.374 
Трошкови претплате - електронска издања 1.268 
Укупно 15.209 

 
Трошкови огласа осим реклaма износе 2.334 хиљада динара и односи се на огласне 
услуге. Добављачи за наведене услуге су Компанија „Новости“ Београд и „Службени 
гласник“, Београд. 
Остале таксе износе 2.811 хиљада динара и односе се на административне таксе за 
издавање привремених и сталних дозвола за рад на граничном прелазу АНТ. 
 
Судске таксе износе 2.619 хиљада динара и односе се на таксе на другостепену одлуку 
по жалби, таксе на првостепену пресуду, таксе на жалбу против пресуде. 
 
Таксе и дозволе за рад износе 2.367 хиљада динара и односе се на услуге Накнада за 
издавање дозволе за обављање прегледа обезбеђивања у ваздухопловству, накнада за 
прибављање одобрења за планирану промену у функционалном систему 
ваздухопловног субјекта и такса за вршење техничког прегледа 316 ВХФ радио-
станица. Добављачи за наведене услуге су Директорат за цивилно ваздухопловство и 
Републичка агенција за телекомуникације Београд. 
 
Услуге у поступку корпоративних радњи износе 607 хиљада динара и односе се на 
услуге  у поступку исплате дивиденде и пружање услуга у вршењу корпоративних 
радњи. Добављач за наведене услуге је“ Комерцијална банка“ ад, Београд. 
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Услуге берзанских послова износе 652  хиљада динара и односи се на годишњу 
накнада за организовање трговања акцијама на регулисаном тржишту за 2013.годину. 
Добављач за наведену услугу је Београдска берза АД Београд. 
 
Трошкови стручне литература -  домаћи и ино часописи износе 2.334 хиљада динара и 
односе се на претплату на часописе-стручну литературу. Добављачи за наведену 
услугу су „Цекос ин“ д.о.о. Београд и „Рачуноводство“ д.о.о. Београд. 
Трошкови претплате - електронска издања износе 1.268  хиљада динара и односе се на 
услуге праћење штампаних и електронских медија. Добављач за наведену услугу је 
„Нинамедиа клипинг“ д.о.о. Нови сад. 
 
8.8  Финансијски  приходи 
 

                                                                                                     -у хиљадама динара- 

Назив 2013.година 2012.година 
Приходи од камата 95.022 126.098 
Позитивне курсне разлике 69.814 370.397 
Приходи по основу ефеката валутне клаузуле 2.625 32 
Укупно 167.461 496.527 

 
Приходи од камата исказани су у износу од 95.022 хиљада динара и имаји следећу 
структуру: 

                                                                                                   -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Камате по финансијским пласманима- девизне 41.004 113.079 
Затезне камате у земљи 26.428 956 
Камате по виђењу-динарске 12.255 5.885 
Камате по виђењу- девизне 8.465 4.279 
Камате по финансијским пласманима- динарске 5.475 - 
Остало 1.395 1.899 
Укупно  95.022 126.098 

 
Камате по финансијским пласманима- девизне, исказане су у износу од 41.004 хиљада 
динара и у целости се односе на редовне камате које ће бити наплаћене у 2014. години 
на основу Уговора о орочавању девизних средстава закључених са Хyпо Алпе Адриа 
банком. 
 
Приходи од затезних камата у земљи су у 2013. години исказани у износу од 26.428 
хиљада динара. Друштво врши обрачун затезних камата само за наплаћене фактуре 
након датума доспећа, док се за ненаплаћене фактуре не врши обрачун затезне камате. 
 
Камате по виђењу – динарске, исказане су у износу од 12.255 хиљада динара и односе 
се на приходе по основу редовне камате на средствима по текућим рачунима 
отвореним код пословних банака. 
Камате по виђењу – девизне, исказане су у износу од  8.465 хиљада динара и односе се  
на приходе по основу редовне камате на средствима по девизним текућим рачунима 
отвореним код пословних банака. 
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Камате по финансијским пласманима- динарске исказане су у износу од 5.475 хиљада 
динара и односе се на редовне камате по основу Уговора о ороченим динарским 
депозитима закљученим са Пиреус банком и  Уникредит  банком. 
 
Приходи по основу ефеката валутне клаузуле исказани су у укупном износу од 2.625 
хиљада динара, од чега се износ од 1.805 хиљада динара односи на приходе по основу 
валутне клаузуле за стамбене зајмове и кредите дате запосленима 
 
8.9.  Финансијски расходи 
 
Финансијски расходи исказани су по следећем основу: 
                                                                                                     -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Расходи камата 54.111 72.051 
Негативне курсне разлике 84.901 209.276 
Расходи по основу ефеката валутне клаузуле 643 20.736 
Укупно 139.655 302.063 

 
Расходи камата су исказани у износу од 54.111 хиљада динара, од чега се највећи део 
односи на камате за кредит од ЕИБ у износу од 48.365 хиљада динара и камате по 
финансијском лизингу у износу од 5.490 хиљада динара. 
 
8.10.  Остали приходи 
 

                                                                                                     -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Остали приходи 88.418 240.023 
Приходи од усклађивања вредности имовине 8.983 160.349  
Укупно 97.401 400.372 

 
 
Остали приходи исказани у износу од 88.418 хиљада динара имају следећу структуру: 
 

                                                                                                         -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Добици од продаје нематеријалних улагања, 
некретнина, постројења и опреме 547 3.844 

Добици од продаје материјала 1.468 1.405 
Наплаћена отписана потраживања 19.556 191.976 
Приходи по основу ефеката уговорене заштите од 
ризика 2.509 9.482 

Приходи од смањења обавеза 3.284  
Приходи од укидања дугорочних резервисања – 
Напомена дугорочна резервисања 47.503 24.570 

Остали непоменути приходи 13.551 8.746 
Укупно 88.418 240.023 

 
Добици од продаје нематеријалних улагања, некретнина, постројења и опреме 
исказани су у износу 547 хиљада динара и односе се на продата расходована основна 
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средства као отуђени отпадни материјал  Друштву „ГМ Рециклажа“, д.о.о. Горњи 
Милановац на основу Уговора број 20-545/2012 од 31.10.2012. године. 
Добици од продаје материјала исказани су у износу од 1.468 хиљада динара и односе 
се на продају секундарних сировина Друштву „ГМ Рециклажа“, д.о.о. Горњи 
Милановац на основу Уговора бр. 20-545/2012 од 31.10.2012. године. 
Наплаћена отписана потраживања исказана су у износу од 19.556 хиљада динара и 
највећим делом односе се на међусобна пребијања обавеза између Друштва и „Jat 
Airways“ а.д. и „ Air Serbia“,a.д. по основу изјава о компензацији. 
 
Приходи по основу позитивних ефеката уговорене заштите од ризика исказани су у 
износу од 2.509 хиљада динара и односе се на ефекте усклађивања неотплаћених 
делова стамбених зајмова датих запосленима индексом раста потрошачких цена у 
Републици Србији за 2012. годину који је износио 2,2%. 
 
Приходи од смањења обавеза су исказани у износу од 3.284 хиљада динара и у целини 
се односе на оприходоване застареле обавезе према компанији Malev, Мађарска по 
основу пружене услуге наплате вишка пртљага.   
 
Остали непоменути приходи исказани су у износу од  13.551 хиљада динара и 
највећим делом се односе на накнаду штете од осигуравајућих друштава;наплаћене 
уговорне казне због прекорачења уговореног рока за извођење радова; наплаћене 
уговорене гаранције и накнаде за остварене трошкове топлотне енергије из ранијих 
година. 
 
Приходи од усклађивања вредности имовине 
 
Приходи од усклађивања вредности некретнина, постројења и опреме исказани у 
износу од 168 хиљада динара односе се на ефекте процене вредности инвестиционе 
некретнине на дан 31.12.2013. године коју је извршио овлашћени процењивач 
(Напомена 7.2.4.). 
 
Приходи од усклађивања вредности дугорочних финансијских пласмана и хартија од 
вредности расположивих за продају исказани су у износу од 6.032 хиљаде динара, од 
чега се износ од 2.720 хиљада динара односи на приходе од усклађивања вредности 
стамбених зајмова настале на основу елабората „Процене потраживања по основу 
одобрених стамбених зајмова“ израђене од стране Научно-истраживачког центра 
Економског факултета у Београду – НИЦЕФ (Напомена 7.3.), а износ од 3.312 хиљада 
динара се односи на приходе од укидања исправке вредности за стамбене зајмове због 
преласка на валутну клаузулу на основу Одлуке Управног одбора број 04-52/1 од 
26.04.2012. године (Напомена 7.3.). 
 
Приходи од усклађивања вредности краткорочних финансијских пласмана исказани 
су у износу од 2.744 хиљаде динаре, од чега се износ од 2.607 хиљада динара односи 
на приходе од усклађивања исправке вредности потраживања за стамбене зајмове по 
основу наплате потраживања од корисника зајмова. 
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8.11.  Остали расходи 
 
Остали расходи исказани су по следећем основу: 

                                                                                                     -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Остали расходи 32.447 33.256 
Расходи по основу обезвређења имовине 1.940.773 1.786.287 
Укупно 1.973.220 1.819.543 

 
 
Остали расходи исказани у износу од 32.447 хиљада динара имају следећу структуру: 

                                                                                                     -у хиљадама динара- 

Назив 2013.година 2012.година 
Губици по основу расходовања и продаје 
нематеријалних улагања, некретнина, постројења и 
опреме 

1.601 161 

Мањкови 157 154 
Расходи по основу ефеката уговорене заштите од 
ризика, који не испуњавају услове да се искажу у 
оквиру ревалоризационих резерви 

2 1 

Расходи по основу директних отписа потраживања 45 114 
Расходи по основу расходовања залиха материјала 
и робе 25 91 

Остали непоменути расходи 30.617 32.735 
Укупно 32.447 33.256 

 
Губици по основу расходовања и продаје некретнина, постројења и опреме у износу 
од 1.601 хиљаде динара представљају садашњу вредност расходованих и продатих 
некретнина, постројења и опреме и основног стада (Напомена 7.2.2., 7.2.3 и 7.2.5.). 
Исказани мањак у износу од 157 хиљада динара односи се на  обрачунате обавезе за 
ПДВ на мањкове утврђене по попису за 2013. годину. 
 
Остали непоменути расходи се односе на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Трошкови спорова и принудне наплате 759 
Трошкови накнаде по судским решењима 573 
Накнадно одобрени рабати 5 
Казна за привредни преступ 1.530 
Донације за хуманитарне и здравствене намене 19.845 
Трошкови ранијих година 1.061 
Остали непоменути  расходи 1.123 
Трошкови Бизнис лиге и осталих спортова 941 
Трошкови синдиката  4.780 
Укупно 30.617 

 
Трошкови спорова и принудне наплате износе 759 хиљада динара и односе се на 
накнаде трошкова судских поступака који се воде у Апелационом суду и Вишем суду 
у Београду. 
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Трошкови накнаде по судским решењима износе 573 хиљада динара који се односи на 
наплату новчаних потраживања од стране физичких лица у судским споровима. 
 
Казна за привредни преступ износи 1.530 хиљаде динара и односи се на казну коју је 
изрекао Привредни апелациони суд у Београду. 
 
Донације за хуманитарне и здравствене намене у 2013. години износе 19.845 хиљада 
динара и дате су ВК Црвена звезда, Београд у износу од 3.500 хиљада динара, КК 
Црвена звезда, Београд и КК Раднички, Крагујевац по 2.000 хиљада динара, 
Кошаркашком савезу Србије, Београд у износу од 1.000 хиљада динара, Економском 
факултету у Суботици у износу од 1.000 хиљада динара, Издавачком друштву „Ringer 
Axel Springer“ д.о.о., Београд у износу од 500 хиљада динара, синдикату АСНС 
Никола Тесла, Независном синдикату и синдикату Слога по 300 хиљада динара, 
Синдикалној организацији АД Никола Тесла 188 хиљада динара и другим 
корисницима.  
 
Друштво до 26.09.2014. године, није имало интерни акт са утврђеним критеријумима 
и начином коришћења средстава за донације. Надзорни одбор Друштва на седници 
одржаној 26.09.2014. године, усвојио је Правилник о критеријумима и начину 
коришћења средстава за спонзорства и донације. 
 
Трошкови ранијих година износе 1.061 хиљаде динара и односе се на трошкове везане 
за претходни период. 
 
Остали непоменути  расходи износе 1.123 хиљаде динара и односе се на исплате 
накнаде за трошкове поступака код спровођења јавних набавки. Ове накнаде 
исплаћене су следећим комитентима: Аутосервис и СТР Миољуб Ћурчић ПР Београд, 
Zodax д.о.о. Београд, Књаз Милош Натура д.о.о. и Техпро д.о.о. Београд. 
 
Трошкови синдиката су исказани у износу од 4.780 хиљада динара и представљају 
давања репрезентативним синдикатима: Синдикату Независност, Синдикалној 
организацији АД Аеродром Никола Тесла, Синдикату АСНС и Синдикату Слога по 
1.195 хиљада динара за обављање стручних и административних послова, правних, 
финансијских, техничких и послова дистрибуције материјала. Средства се 
синдикатима исплаћују месечно, а наведено давање је предвиђено Колективним 
уговором и његовим анексима. 
 
Расходи по основу обезвређења имовине исказани у укупном износу од 1.940.773 
хиљада динара односе се на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Обезвређење некретнина, постројења и опреме 71 
Обезвређење дугорочних финансијских пласмана и других хартија 
од вредности расположивих за продају 1.079 

Обезвређење потраживања и краткорочних финансијских пласмана 1.939.623 
Укупно 1.940.773 

 
Расходи по основу обезвређења некретнина, постројења, опреме и биолошких 
средстава у изнису од 71 хиљаду динара односе се на обезвређење вредности стада 
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службених паса на основу Извештаја о процени фер вредности стада службених паса 
03 број 221/2014 од 03.02.2014. године. 
 
Обезвређење дугорочних финансијских пласмана и других хартија од вредности 
расположивих за продају се односи на: 

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Обезвређење дугорочних фин.пласмана и ХОВ 392 
Обезвређење стамбених зајмова 682 
Обезвређење другорочних потраживања за откуп станова 
солидарности који се ревалоризују - без камате 5 

Укупно 1.079 
 
Обезвређење дугорочних финансијских пласмана у укупном износу од 1.079 хиљада 
динара односи се на расходе по основу обезвређења учешћа у капиталу Привредне 
банке Београд а.д., Београд у износу од 392 хиљаде динара и расходе по основу 
обезвређења стамбених зајмова у укупном износу од 687 хиљада динара на основу 
елабората „Процене потраживања по основу одобрених стамбених зајмова“ израђене 
од стране Научно-истраживачког центра Економског факултета у Београду – НИЦЕФ 
(Напомена 7.3.).  
 
Обезвређење потраживања и краткорочних финансијских пласмана се односи на:  

-у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 
Обезвређење потраживања од великих купаца у земљи 1.910.135 
Обезвређење потраживања од купаца RCM 1.780 
Обезвређење потраживања - ино купци 5.703 
Обезвређење потраживања за камате 16.671 
Обезвређење стамбених зајмова - краткорочно 226 
Обезвређење стамбених зајмова - дугорочно 5.108 
Укупно 1.939.623 

 
Обезвређење потраживања и краткорочних финансијских пласмана у укупном износу 
од 1.939.623 хиљаде динара, углавном се односи  на расходе по основу обезвређења 
потраживања за стамбене зајмове због преласка на валутну клаузулу у износу од  
5.334 хиљаде динара на основу Одлуке Управног одбора број 04-52/1 од 26.04.2012. 
године (Напомена 7.3.) и на обезвређење потраживања од великих купаца у земљи у 
износу од 1.910.135 хиљада динара (Напомена 7.5.) 
 
8.12. Зарада по акцији 
 
 

                                                                                                     -у хиљадама динара- 
Назив 2013.година 2012.година 
Нето добитак 16.205 727.657 
Број акција на 31.12. 34.289.350 34.289.350 
Зарада по акцији у динарима 0.47 21.22 
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8.13.  Преглед остварених и планираних расхода за 2013 годину 
 

Назив конта Ребаланс плана 
2013. Извршење Разлика 

Набавна вредност продате робе 706.156 680.166 25.990 
Трошкови материјала за израду 198.213 104.391 93.822 

Трошкови осталог (режијског) материјала 137.647 67.791 69.856 
Трошкови горива и енергије 237.367 253.435 (16.068) 

Зарада и накнада (бруто) 705.391 688.287 17.104 
Порези и доприноси на терет послодавца 125.876 123.201 2.675 

Накнаде уговор о делу (бруто) 2.034 1.563 471 
Накаде уговори привремени и 

пов.послови (бруто) 282.004 317.773 (35.769) 

Накнаде физичким лицима (бруто) 488 677 (189) 
Бруто накада чланови УО,НО 12.207 9.902 2.305 

Остали лични расходи 67.737 59.368 8.369 
Трошкови транспортних услуга 374.028 400.882 (26.854) 

Трошкови услуга одржавања 330.932 140.073 190.859 
Трошкови закупнина 15.559 26.838 (11.279) 
Трошкови за рекламе 35.000 36.279 (1.279) 

Трошкови  осталих услуга 564.897 561.382 3.515 
Трошкови амортизације 658.293 729.133 (70.840) 

Трошкови непроизводних услуга 409.134 397.389 11.745 
Трошкови репрезентације 11.315 12.787 (1.472) 

Премије осигуранја 33.814 30.104 3.710 
Трошкови платног промета 5.722 6.080 (358) 

Трошкови чланарина 3.736 4.919 (1.183) 
Трошкови пореза 79.612 75.223 4.389 

Остали нематеријални трошкови 23.393 15.209 8.184 
Расходи камата 59.471 54.111 5.360 

Губици за расходовање 153 1.601 (1.448) 
Остали непоменути расходи 34.984 30.617 4.367 

 
  
9. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 
 
Спровођењем поступка ревизије, односно увидом у пословне књиге Друштва као и на 
основу анализе исказаних позиција у Извештају о токовима готовине за 2013. годину, 
утврђено је да је предметни извештај састављен у складу са МРС 7-Извештај о 
токовима готовине, чиме су обезбеђене релевантне информације о променама у 
готовини и готовинским еквивалентима Друштва у оквиру пословних активности, 
активности инвестирања и финансирања. 
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10. ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ 
 
Спровођењем поступка ревизије и анализом исказаних позиција у Извештају о 
променама на капиталу за 2013. годину, утврђено је да предметни извештај, одражава 
финансијски положај Друштва, да је састављен у складу са МРС 1–Презентација 
финансијских извештаја, параграфом 106-110, и да обезбеђује неопходне информације 
о финансијској позицији Друштва које су корисне за доношење економских одлука 
корисницима финансијских извештаја. 
 
11. СУДСКИ СПОРОВИ 
 
Укупан износ тужбених захтева који произилазе из судских спорова покренутих 
против Друштва према подацима Правног сектора Друштва на дан 31.12.2013. године 
износи 318.394 хиљадa динара (не укључујући ефекте затезних камата). Износ од 
263.961 хиљада динара се односи на спорове у парничном поступку за накнаду штете, 
стицање без основа, ради наплате дуга и др., док се износ од 54.433 хиљаде динара 
односи на радне спорове. Друштво је у финансијским извештајима исказало 
резервисања за потенцијалне губитке по основу судских спорова у износу од 61.935 
хиљада динара (Напомена 7.11).  
 
 
12. НАКНАДНИ ДОГАЂАЈИ НАСТАЛИ ИЗМЕЂУ ДАТУМА 
ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА И ДАТУМА ИЗВЕШТАЈА РЕВИЗОРА  
 
Примена Закона о умањењу нето прихода лица у јавном сектору, на обрачун и 
исплату зарада запослених у Друштву 
 
На обрачун и исплату зарада за јануар, фебруар и први део зараде за март 2014. 
године, Друштво је примењивало Закон о умањењу нето прихода лица у јавном 
сектору („Службени гласник Републике Србије“, број 108/2013), којим је уређено 
умањење нето зараде и нето других примања запослених, односно ангажованих лица у 
јавном сектору Републике Србије, осим у оним привредним друштвима која 
истовремено са испуњењем других прописаних услова у члану 1. Закона, испуњавају 
и услов да послују у условима тржишне конкуренције са привредним друштвима која 
нису у јавном сектору Репубике Србије.  
 
С тим у вези, одговарајући на захтев АД Аеродром „Никола Тесла“ број 08 7004/1 од 
16.12.2013.године, да се размотри примена Закона на ово привредно друштво, 
Министарство финансија Републике Србије, обратило се Министарству саобраћаја 
Републике Србије, дописом број 120-01-11/2013-04 од 13.02.2014. године, ради 
прибављања мишљења Министарства саобраћаја о положају АД Аеродром „Никола 
Тесла“ у смислу пословања у условима тржишне конкуренције. Министарство 
саобраћаја је, на наведени захтев, дописом број 412-00-00001/2014-01 од 05.03.2014. 
године, Министарству финансија доставило мишљење да, целокупан ваздушни 
саобраћај, па и обављање аеродромских делатности, представља вид саобраћаја који 
превазилази националне границе, те се са становишта делокруга овог министарства, 
АД Аеродром „НиколаТесла“ може сматрати учесником који послује у условима 
оштре тржишне конкуренције, која је нарочито истакнута на регионалном нивоу. 
Министарство финансија је, дописом број 120-01-11/2013-04 од 21.03.2014. године, 
дало Мишљење да су, узимајући у обзир мишљење Министарства саобраћаја број 412-
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00-00001/2014-01 од 05.03.2014. године, према којем се АД Аеродром „Никола Тесла“ 
„може сматрати учесником који послује у условима оштре тржишне конкуренције, 
која је нарочито истакнута на регионалном нивоу“, нето зарада и нето друга примања 
запослених, односно ангажованих лица у овом привредном друштву, изузета од 
умањења прописана Законом, уколико су испуњени  и остали прописани услови. 
 
Наведено мишљење се разликује од раније датог Мишљења Министарства финансија 
и привреде, такође по Предлогу Министарства саобраћаја за доношење закључка да 
Друштво послује на тржишту које има конкуренцију, с обзиром да као учесник на 
тржишту обавља своју делатност у изузетно великој конкуренцији регионалних авио 
компанија, аеродрома и центара техничких услуга одржавања флота (Напомена 
8.4.1.2.). Тада је Министарство финансија и привреде дало мишљење да се на основу 
образложења о испуњености критеријума и мерила о постојању конкурентности, 
привредно друштво АД Аеродром „Никола Тесла“ не може изузети од примене 
Закона о утврђивању максималне зараде у јавном сектору.  
 
До добијања Мишљења министарства финансија, да су нето зарада и нето друга 
примања запослених, односно ангажованих лица у АД Аеродром „Никола Тесла“, по 
основу испуњености критеријума постојања конкурентности, изузета од умањења 
прописана Законом о умањењу нето прихода лица у јавном сектору, уколико су 
испуњени и остали прописани услови, Друштво је, на име тзв. „солидарног пореза“, у 
периоду примене Закона (јануар – први део зараде за март 2014.године) умањило нето 
зараде запослених и уплатило у буџет Републике Србије износ од 7.645.427.81 динара.  
 
Друштво је, на основу Мишљења Министарства финансија број 120-01-11/2013-04 од 
21.03.2014.године, о испуњености услова постојања конкурентности, почев од  
обрачуна и исплате зараде за април 2014. године, престало да примењује Закон о 
умањењу нето прихода лица у јавном сектору, односно престало да обрачунава, 
умањује нето зараде запослених и уплаћује у буџет Републике Србије, тзв. „солидарни 
порез“.  
 
Друштво, на основу Мишљења Министарства финансија и привреде број 120-01-
00058/2012-26 од 18.12.2012. године (Напомена 8.4.1.2), о неиспуњености критеријума 
постојања конкурентности, и даље примењује Закон о утврђивању максималне зараде 
у јавном сектору.  
 
Промене кључног руководећег особља (лица са посебним овлашћењима и 
одговорностима) 
 
Директору Делатноси инвестиција и развоја у АД Аеродром Никола Тесла Београд, 
због избора на функцију у државном органу, мирује радни однос у АД Аеродром 
Никола Тесла Београд, почев од 06.05.2014. године, за време постављења за 
помоћника министра грађевинарства, саобраћаја и инфраструктуре – Сектор за 
ваздушни саобраћај. 
Директор Делатности финансија је на сопствени захтев, Анексом Уговора о раду 
премештен са послова Директора делатности финансија на друге послове. Анекс 
уговора се примењује почев од 30.04.2014.године. На послове Директора делатности 
финансија запослено је друго лице, које је Уговором о раду засновало радни однос са 
Друштвом почев од 30.04.2014.године. 
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Генерални директор Друштва је разрешен са функције Одлуком Надзорног одбора од 
31.07.2014 године.  
 
Делови Оквирног уговора о трансакцији закљученог између Републике Србије, 
Etihad Airways PJSC и Air Serbia a.d., Београд који се односе и на пословање АД 
Аеродром „Никола Тесла“, Београд 
 
На основу Оквирног уговора о трансакцији 05 број 48-7445/2014-8 од 31.07.2014. 
године закљученог између уговорних страна: Републике Србије, Etihad Airways PJSC 
и Air Serbia a.д., Београд, прецизирано је следеће: 

У тачки 2.5.2 Република Србија се обавезала да се АД Аеродром „Никола Тесла“, 
Београд одрекне свих обавеза које Air Serbia a.д., Београд има према АД Аеродрому 
„Никола Тесла“, Београд и које су настале у било ком моменту пре датума затварања у 
износу најмање  једнаком 13 милиона УСД. 

У тачки 7.2 која се односи на пружање сталне подршке Владе Србије Air Serbia a.д., 
Београд у односу на Аеродром Београд договорено је следеће: 

• Република Србија се обавезала да ће обезбедити да или Терминал 1 или 
Терминал 2 АД Аеродрома „Никола Тесла“, Београд, како се уговорне стране 
договоре, буде додељен Air Serbia a.д., Београд за његову искључиву употребу, 
најкасније 01.01.2014. године, 

• Република Србија се обавезала да ће се побринути да Air Serbia a.д., Београд 
буде додељен простор за салон за путнике Air Serbia a.д., Београд на 
Терминалу 1 или Терминалу 2, зависно од случаја, са довољним капацитетом 
који испуњава постојеће и планиране потребе пословних путника, 

• Република Србија ће обезбедити да капацитет терминала и паркинга на АД 
Аеродром Никола Тесла, Београд буде увек више него одговарајући за стварну 
и планирану потражњу услуга за Air Serbia a.д., Београд путнике, 

• Република Србија ће обезбедити да Air Serbia a.д., Београд добије све потребне 
лиценце и овлашћења за пружање услуга „изнад и испод крила везаних за 
приземљене авионе“ за себе, Etihad Airways PJSC , било ког Etihad Airways 
PJSC партнера и било којег авио превозника – трећу страну која лети до АД 
Аеродрома Никола Тесла, Београд, у поштеној конкуренцији за АД Аеродром 
Никола Тесла, Београд. Поред тога, Република Србија може размотрити пренос 
на Су-Порт имовине, особља и уговора које сматра одговарајућим, 

• Република Србија ће обезбедити да Air Serbia a.д., Београд добије све потребне 
лиценце и овлашћења за послове руковања теретом (карго услуге) за себе, 
Etihad Airways PJSC  и било ког авио превозника који је Etihad Airways PJSC 
партнер и било којег авио превозника - трећу страну који лети до АД 
Аеродрома Никола Тесла, Београд, у поштеној конкуренцији у односу на АД 
Аеродром Никола Тесла, Београд, као и да Air Serbia добије довољан простор 
на АД Аеродрому Никола Тесла, Београд који ће му омогућити обављање 
послова руковања теретом (пружање карго услуга). 

У тачки 7.8 која се односи на линијско одржавање Република Србија се обавезала да 
ће пружити помоћ и подршку која је потребна како би се Air Serbia a.д., Београд 
омогућило да створи капацитете за вршење линијског одржавања за своје постојеће и 
будуће послове укључујући земаљско и летачко одржавање на АД Аеродрому Никола 
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Тесла, Београд уз дозволе за изградњу и управљање својим објектом за одржавање на 
том земљишту. 

У тачки 12.1.12 која се односи на договорене претходне услове за извршење Оквирног 
уговора о трансакцији Република Србија се обавезала да ће Etihad Airways PJSC  
добити лиценцу којом му се дозвољава обављање кетеринг услуга на аеродрому, и 
лиценцу којом му се дозвољава да се бави аеродромским и карго услугама и да пружа 
услуге одржавања на АД Аеродром Никола Тесла, Београд. 
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1. БИЛАНС СТАЊА 

на дан 31.12.2013. године 
  

 
                                                                                                  (у хиљадама динара) 

ПОЗИЦИЈА Напомена 
број 

Износ 
31. децембар   
2013. године 

31. децембар 
2012. године 

        
А К Т И В А       
А. СТАЛНА ИМОВИНА   21.573.986 21.196.730 
I. НЕУПЛАЋЕНИ УПИСАНИ КАПИТАЛ   0 0 
II. ГУДВИЛ   0 0 
III. НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА  7.1. 9.278 7.723 
IV. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА И 
БИОЛОШКА СРЕДСТВА  7.2. 21.404.994 21.020.173 

1. Некретнине, постријења и опрема   21.383.765 20.999.029 

2. Инвестиционе некретнине   20.963 20.794 

3. Биолошка средства   266 350 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ  7.3. 159.714 168.834 

1. Учешћа у капиталу   3  103  
2. Остали дугорочни финансијски пласмани   159.711  168.731  

Б. ОБРТНА ИМОВИНА   2.605.578 3.717.145 
I. ЗАЛИХЕ 7.4.  140.585 160.014 
II. СТАЛНА СРЕДСТВА НАМЕЊЕНА ПРОДАЈИ 
И СРЕДСТВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА 

  0 0 

III. КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА, 
ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА   2.464.993 3.557.131 

1. Потраживања 7.5.  881.414 1.446.716 
2. Потраживања за више плаћен порез на добитак  7.6. 94.656 26.244 
3. Краткорочни финансијски пласмани  7.7. 538.172 1.696.340 
4. Готовински еквиваленти и готовина 7.8  896.778 214.383 
5. Порез на додату вредност и АВР 7.9.  53.973 173.448 
В.ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА   0 0 
Г. ПОСЛОВНА ИМОВИНА   24.179.564 24.913.875 
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА   0 0 
Ђ. УКУПНА АКТИВА   24.179.564 24.913.875 
Е. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА   566.762 484.704 
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БИЛАНС СТАЊА 

на дан 31.12.2013. године – Наставак 
 

                                                                                                 (у хиљадама динара) 

ПОЗИЦИЈА Напомена 
број 

Износ 
31. децембар   
2013. године 

31. децембар 
2012. године 

П А С И В А       
A. КАПИТАЛ 7.10.  22.119.154 22.598.763 
I. ОСНОВНИ И ОСТАЛИ КАПИТАЛ   20.573.610 20.573.610 
II. НЕУПЛАЋЕНИ УПИСАНИ КАПИТАЛ   0 0 
III. РЕЗЕРВЕ   1.529.339 1.297.787 
IV. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ   0 0 
V. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ   0 0 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ   0 291 

VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК   16.205 727.657 
VIII. ГУБИТАК   0 0 
IX. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ   0 0 
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ   2.060.410 2.315.112 
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  7.11. 176.654 211.708 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ   938.388 1.128.463 
1. Дугорочни кредити  7.12 938.388 1.025.616 
2. Остале дугорочне обавезе  7.13. 0 102.847 
III. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ   509.505 535.512 
1. Краткорочне финансијске обавезе  7.14. 125.368 222.822 
2. Обавезе по основу средстава намењених 
продаји и средстава пословања које се обуставља   0 0 

3. Обавезе из пословања  7.15. 319.537 247.245 
4. Остале краткорочне обавезе  7.16. 2.640 3.217 
5. Обавезе по основу пореза на додату вредност и 
осталих јавних прихода и пасивна временска 
разграничења 

 7.17 61.960 62.228 

6. Обавезе по основу пореза на добитак   0 0 
IV. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ  7.18. 435.863 439.429 
В. УКУПНА ПАСИВА   24.179.564 24.913.875 
Г. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА   566.762 484.704 
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2. БИЛАНС УСПЕХА 

у периоду од 01.01.2013. до 31.12.2013. године 
 

                                                                                                                                    ( у хиљадама динара) 

ПОЗИЦИЈА Напомена 
број 

Износ 

2013. година 2012. година 

A. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ 
ПОСЛОВАЊА       

I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ   6.640.524 6.374.602 
1. Приходи од продаје 8.1. 6.078.550 5.860.821 
2. Приходи од активирања учинака и робе   83 0 
3. Повећање вредности залиха учинака   0 0 
4. Смањење вредности залиха учинака   0 0 
5. Остали пословни приходи  8.2. 561.891 513.781 
II. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ   4.771.136 4.220.731 
1. Набавна вредност продате робе 8.3. 680.166 333.270 
2. Трошкови материјала 8.4. 425.617 491.298 
3. Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични 
расходи 8.5. 1.200.771 1.092.467 

4. Трошкови амортизације и резервисања 8.6. 757.417 745.182 
5. Остали пословни расходи 8.7. 1.707.165 1.558.514 
III. ПОСЛОВНА ДОБИТ   1.869.388 2.153.871 
IV. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК   0 0 
V. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 8.8. 167.461 496.527 
VI. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 8.9. 139.655 302.063 
VII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 8.10. 97.401 400.372 
VIII. ОСТАЛИ РАСХОДИ 8.11. 1.973.220 1.819.543 
IX. ДОБИТ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА   21.375 929.164 

X. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 
ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА   0 0 

XI. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА   0 0 

XII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА   0 0 

Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА   21.375 929.164 
В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА   0 0 
Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК       
1. Порески расход периода   8.736 56.116 
2. Одложени порески расходи периода     145.391 
3. Одложени порески приходи периода   3.566 0 
Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦУ   0 0 

Ђ. НЕТО ДОБИТАК   16.205 727.657 
E. НЕТО ГУБИТАК   0 0 
Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
МАЊИНСКИM УЛАГАЧИМА       

З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
ВЛАСНИЦИМА МАТИЧНОГ ПРАВНОГ ЛИЦА       

И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ       
1. Основна зарада по акцији       
2. Умањена (разводњена) зарада по акцији       
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3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 
 у периоду од 1. јануара до 31. децембра 2013. године 

 
 

                                                                                                                                           (у хиљадама динара) 

ПОЗИЦИЈА Напомена 
број 

Износ 
2013. година 2012. година 

        
A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 
АКТИВНОСТИ       

I. Приливи готовине из пословних 
активности   6.134.762 5.771.242 

1. Продаја и примљени аванси   5.442.570 5.171.538 
2. Примљене камате из пословних активности   7.310 3.429 
3. Остали приливи из редовног пословања   684.882 596.275 
II. Одливи готовине из пословних активности   4.833.682 4.145.035 
1. Исплате добављачима и дати аванси   3.215.259 2.662.306 
2. Зараде, накнаде зарада и остали лични 
расходи    1.211.491 1.095.511 

3. Плаћене камате   54.601 68.473 
4. Порез на добитак   77.149 39.111 
5. Плаћања по основу осталих јавних прихода   275.182 279.634 
III. Нето прилив готовине из пословних 
активности   1.301.080 1.626.207 

IV. Нето одлив готовине из пословних 
активности   0 0 

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИРАЊА       

I. Приливи готовине из активности 
инвестирања   1.241.620 1.142.816 

1. Продаја акција и удела (нето приливи)       
2. Продаја нематеријланих улагања, некретнине, 
постројења, опреме и биолошких средстава   650 5.868 

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)   1.163.898 1.008.008 
4. Примљене камате   77.072 128.940 
5. Примљене дивиденде       
II. Одливи готовине из активности 
инвестирања   1.174.299 1.427.784 

1. Куповина акција и удела (нето доливи)       
2. Куповина нематеријалних улагања, 
некретнина, посторјења, опреме и биолошких 
средстава 

  1.174.299 1.427.784 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи)       
III. Нето прилив готовине из активности 
инвестирања   67.321 0 

IV. Нето одлив готовине из активности 
инвестирања   0 284.968 

 

6 
 



Финансијски извештаји 
Акционарског друштва аеродром „Никола Тесла“, Београд за 2013. годину 

 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 
 у периоду од 1.јануара до 31. децембра 2013. године - Наставак 

(у хиљадама динара) 
В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ФИНАНСИРАЊА       

I. Приливи готовине из активности 
финансирања   0 0 

1. Увећање основног капиталa       
2. Дугорочни и краткорочни кредити (нето 
приливи)       

3. Остале дугорочне и краткорочне обавезе       
II. Одливи готовине из активности 
финансирања   685.006 1.235.223 

1. Откуп сопствених акција и удела       
2. Дугорочни и краткорочни кредити и остале 
обавезе (нето одливи)   98.760 103.420 

3. Финансијски лизинг   90.140 87.249 
4. Исплаћене дивиденде   496.106 1.044.554 
III. Нето приливи готовине из активности 
финансирања    0 0 

IV. Нето одлив готовине из активности 
финансирања    685.006 1.235.223 

Г. СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ   7.376.382 6.914.058 
Д. СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ   6.692.987 6.808.042 
Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ   683.395 106.016 
E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ   0 0 
Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ 
ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА   214.383 73.304 

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО 
ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ   13.585 39.913 

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО 
ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ   14.585 4.850 

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ 
ПЕРИОДА   896.778 214.383 
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4. ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ 

у периоду од 01.01.2013. до 31.12.2013. године 
          ( у хиљадама динара) 

ОПИС Основни 
капитал                    Резерве  

Нереализо
вани 

губици по 
основу 

хартија од 
вредности  

Нераспоређ
ени добитак        УКУПНО 

Стање на дан 01.01. претходне 
године 2012. 

20.573.610 761.355 260 1.580.293 22.914.998 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена 
рачуноводствених политика у 
претходној години -повећање 

    0 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена 
рачуноводствених политика у 
претходној години -смањење 

    0 

Кориговано почетно стање на дан 
01.01. претходне године 2012  20.573.610 761.355 260 1.580.293 22.914.998 

Укупна повећања у претходној 
години  536.432 31 727.657 1.264.058 

Укупна смањења у претходној 
години    1.580.293 1.580.293 

Стање на дан 31.12. претходне 
године 2012  

20.573.610 1.297.787 291 727.657 22.598.763 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена 
рачуноводствених политика у 
текућој години -повећањe 

    0 

Исправка материјално значајних 
грешака и промена 
рачуноводствених политика у 
текућој години - смањење 

    0 

Кориговано почетно стање на дан 
01.01. текуће године 2013  

20.573.610 1.297.787 291 727.657 22.598.763 

Укупна повећања у текућој години  231.552  16.205 247.757 
Укупна смањења у текућој години   291 727.657 727.366 
Стање на дан 31.12.  20.573.610 1.529.339 0 16.205 22.119.154 
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