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MN3BEHITAJ 1P KABHE PEBU3OPCKE HHCTUTYLHUJE

PEI'YJIATOPHA ATEHIIMJA 3A EJIEKTPOHCKE KOMYHUKAIIMJE U ITIOIITAHCKE
YCJIIYTE, BEOTI'PAJL

[Taimmoruhena 2
beorpan

H3Bemraj o peBU3KMju (PMHAHCHjCKUX M3BELITAaja
Munubeme ca pe3epBoM 0 (PMHAHCHjCKUM M3BeLITajuMa

W3Bpimmnm cMO peBH3H]jy MPUIOKEHUX (MHAHCHjCKUX M3BelITaja PerymaTopHe areHiuje 3a
CIICKTPOHCKE KOMYHHKAIIMje W MOIMTaHCKe ycayre, beorpan 3a 2018. romuny, koju o0yxBatajy: 1)
bunanc crama; 2) bunanc ycnexa; 3) M3semraj o ocraniom pesyiraty; 4) M3Bemraj o TOKOBUMa
rotoBuHe, 5) M3Beirtaj o mpoMeHama Ha Kanutany u 6) HamoMene y3 GuHaHCHjCKe U3BEIITAjE.

[lo HameMm MHIUBEHY, OCUM 32 epeKTe NMHUTamka ONMHUCAHUX y JAeny uiBemrtaja OcHos 3a
MUuLberse ca pe3epeom o uHancujckum uzeewmajuma, GUHaHCHjCKH n3BemTaju 3a 2018. roauny,
M0 CBUM MAaTepHjaJIHO 3HAYajHUM IMHTABUMA, /13y UCTHHUT U O0jeKTHBAH NpPUKa3 (PUHAHCH]CKOT
nojoxaja PerymaropHe areHuuje 3a eIeKTPOHCKE KOMYHHUKAIMje M TOIITaHCKE yciyre Ha aaH 31.
neriembap 2018. romuHe, Kao W pe3yiTaTa HBEHOT IMOCIOBamka, MPOMEHA Ha KaluTaly U TOKOBA
TOTOBMHE 3a TIOCIOBHY TOAMHY 3aBpLICHY Ha Taj JaH M NPUIPEMJbEHH Cy Yy CKJIagy ca
padyHOBOJACTBeHUM IponricuMa PemryOmimke Cpowuje.

OcHoB 3a MULIUbER-€ €A pe3epBOM 0 (PMHAHCHjCKMM M3BelITajuMa

1. TlouetrHo crame Hepacmopehenor mobutka y 2018. rogunu caapxu uzHOC oa 364.605
XWbajae IuHapa, Koju ce ofgHocu Ha mnoBehawe y 2017. romumHu, 3a KOoje HaM HHUCY
MPE3EHTOBAHE BEPOJIOCTOjHE PAuyHOBOJICTBEHE HCIPABE M3 KOJHUX CE€ MOXKE Ca3HATHU OCHOB,
BpCTa U CaJIp>Kaj MOCIOBHE MPOMEHE Y CKJIay 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY, 300T Yera HUCMO
MOTJIH J1a TOTBPJIMMO HaBEJCHH U3HOC.

2. PerymatopHa arcHimja 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHKAITUje U MOIITAHCKE YCIyTe j& Y MOCIIOBHUM
kiburama 3a 2018. roguHy Mame HCKazalla MOYETHO CTamke MOTpaKHUBama O] Kymama 3a
u3Hoc of 83.133 xuspanga AuHApa, MPUMIBEHUX aBaHca 3a M3HOC oA 82.986 xuspaga nuHapa u
HepacnopeheHor JOOMTKA M3 paHUjUX TOAMHA 3a W3HOC oA 147 xuibaga AWHApa, O] CTama
MCKa3aHOT y 3akJbyuyHOM bunancy crama Ha man 31. genem6ap 2017. ronuue, mTO HUjE Y
CKJaay ca 3aKOHOM O padyyHOBOJICTBY, KOJUM j€ PETyJIHCaHO Ja c€ OTBapame MOCIOBHUX
KIbAra BPIIM Ha IMOYETKY ITOCIOBHE TOJWHE HAa OCHOBY 3aKJbydyHOr OWIIaHCA CTama
MPETXO/IHE TOAMHE.

Arennyja je y 2018. roguHu McKazajga MOTpakWBama OJ Kymnala U MPUMJBEHE aBaHCE Y
30upHUM H3HOCHMa o1 82.986 Xmibana AWMHApa, a 3aTUM 3a UCTU M3HOC o7 82.986 xuibana
JMHapa ymMamuia NOTpaKMBama OJ1 Kynana U NpUMJbEHE aBaHce, McKas3aia npuxozae y 2018.
TOJUHHU TI0 OCHOBY KOpEKIIMje Tpellaka M3 paHUjuX TOAMHA Yy M3HOCY on 77.768 xuibama
IUHapa U yMmamuia HepacnopeheHu noOuTak paHMjUX TOAMHA 3a HMCTH H3HOC, 0e3
PavyHOBOJICTBEHUX HCIIpaBa M3 KOjUX C€ MOXKE Ca3HATH OCHOB, BPCTA U CapiKaj MOCIOBHE
IIPOMEHE, LITO HUj€ y CKIJIaAy ca 3aKOHOM O payyHOBOJICTBY.
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3. TorpaxkuBama oJ Kymama y 3eMJbM HCKa3zaHa y u3Hocy ox 40.928 xuspama nuHapa u
MPUMJBEHU aBAaHCH y U3HOCY oJ1 15.273 xusbajze quHapa HUCY ycarjaiieHu, a y Hanomenama
y3 (UHAHCHjCKe U3BemTaje PerymaropHa arceHmmja 3a EIEKTPOHCKE KOMYHUKAIHjEe U
MOIITAaHCKE YCIyre HHUje o0ellofaHuiia yKyHaH H3HOC HeycarjallleHHX MOTpaKuBama U
NPUMJBEHHUX aBaHCa, IITO HHUjE Y CKJIAAy ca 3aKOHOM O PayyHOBOACTBY M IIpaBmiHHKOM O
pPauyHOBOACTBY M padyHOBOJCTBEHUM mnonuTukama. CHpoBeleHU TOAUIIBU  TOMUC
NOTpaKUBamba 0] Kynala y 3eMJbH M IPUMJBCHUX aBaHCa HHje M3BPILICH HA HAUYWH MPOMHUCAH
[IpaBHWJIHUKOM O HAaUMHY U POKOBHMMa BpILEH-A MOMKCa M ycKiIaluBama KHUTOBOACTBEHOT
CTama ca CTBAPHHUM CTameM, C 003UPOM Jla TIONUCHE KOMHCHje HUCY CAauyMHHJIE TONHCHE
JIUCTE, a U3HOC MOTPAKUBAKka O] Kylana y 3¢MJbU U IPUMJBEHHX aBaHca KOjU je HaBEICH y
U3BEIITAjy O IMOMHCY HUje MJICHTHYaH W3HOCY MCKAa3aHOM Yy (PMHAHCH]CKHM H3BEIITajuMa,
300r yera HUICMO UMaJIu JOBOJAHO OJAroBapajyhux /1oka3a Ha OCHOBY KOjHX OH C€ YBEPWIH y
MCKa3aHU M3HOC MMOTPaKMBama 0J1 Kyrana y 3eMJbU B IPUMJbEHIX aBaHCA.

4. PerynaropHa arcHiuja 3a €JICKTPOHCKE KOMYHHKAIIM]€ M TMOLITAHCKE YCIyre je Ha pauyHy
ApYruX TOCIOBHUX MpPHUXOJa MCKasaia pasnuke m3Mmel)y M3HOca HakHaga 3a 00aBJbambe
JICNIATHOCTH EJICKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMja W TMOIITAHCKMX YCJIyra 10 aKOHTAaTHBHUM U
KOHAUHUM peIIeHhUMa 32 MPETXOJHE 00pauyHCKe MEePUo/ie, YMECTO /1a je HaBEACHE pa3iihKe
MCKa3aja MMPeKo payyHa UCIPaBKe Tpellaka U3 paHUjuX MeproJia WM MPEKO MOYETHOT CTamka
pesynrara, y ckiany ca 3axteBuma MCOU 3a MCIT Opemak 10 — PauyHOBOnCTBEHE
MOJIUTHKE, MpoleHe U rpemike. Huje Ouno moryhe yTBpauTH ykynHe edekre Ha BUCHHY
npuxoia Tekyher nepuoia o HaBeICHOM OCHOBY.

PeBusnjy cMo M3BpHIMIM y CKJIaAy ca 3aKOHOM O JIp’KaBHO] pEBU3OPCKO] MHCTUTYLH]jH,
[TocnoBHukoM /[lp>kaBHE peBU30OpCKE HWHCTUTYLHWje M MeljyHapoqHUM cTaHIapaIuMa BpPXOBHHUX
peBusopckux uHcturynuja (ISSAI). Hama oaroBopHocT, y cKiaay ca OBUM CTaHAapauma, je
JeTajbHUje omMcaHa y Jeny usBemrTaja OIroBOPHOCT peBU30Opa 3a PEeBU3W]Yy (UHAHCH]CKUX
u3Bemraja. He3aBucHU cMO y oHOCY Ha cy0Ojekta pesusuje y ckinany ca ISSAI 30 — Etuuku koaekc
BPXOBHHX PEBH30PCKHX HHCTUTYIHja M ETHYKUM KOIEKCOM 3a Jp)KaBHE DPEBH30pPE M JIpyTe
3amocieHe y JIpkaBHO] pPEBM30PCKO] MHCTUTYLMJU M MCIOYHWIM CMO Halle OCTale eTHYKe
OJITOBOPHOCTH Yy CKJIQay ca OBUM KojaekcuMa. CMarpamo Ja Cy PEBHU3HJCKH JOKa3H KOj€ CMO
npubaBUIIM TOBOJbHU M aI€KBATHU J1a HAM MPY>Ke OCHOB 3a Hallle MUIIJEIHE.

Ocrajia nurama

@duHaHCcHjcKM u3BewmITaju PerymatopHe areHuuje 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKaIHje U
nomradcke yciyre, beorpaa 3a 2015. roguny Owim Cy mpeaMeT peBH3Uje Ol cTpaHe [[pkaBHe
peBu3opcke uHcTuTynuje. Ha mnomenyre ¢uHaHcujcke wu3BemTaje JlpkaBHa peBH30pCKa
MHCTUTYIMja HUjEe U3Pa3Hiia MUILIbEHE.

OaroBopHoOCT pyKOBOACTBA 32 (PMHAHCHjCKe M3BEIITaje

PykoBoncTBO cybOjexkTa peBH3Hje j€ OATOBOPHO 3a MPUIPEMY U HCTUHUT U OOJEKTHUBaH
IpUKa3 OBUX (PMHAHCH]CKHX M3BEIITaja y CKiamay ca MelyHapoaHuM cTaHzapauma (UHAHCH]jCKOT
M3BENITaBamka U 3aKOHOM KOjUM je ypeheHO pauyHOBOJCTBO W 3a OHE MHTEpPHE KOHTPOJIE 3a KOje
OJpea da Cy MmoTpeOHe 3a mpurpeMy (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja KOJU HE Ccajpie MaTepHjaHO
3Ha4ajHe TIOTPEIIHe MCcKa3e, HacTaje ycliea KpUMHHATHE Paihe U TPeIIKe.

IIpu cacraBbamby (UHAHCHJCKMX HW3BEIITaja, PYKOBOJCTBO j€ OJrOBOPHO 3a MPOLEHY
CIIOCOOHOCTH Cy0OjeKTa peBH3Mj€ Ja HACTaBH Ca TOCIOBAKEM Yy CKJIaAy Ca Ha4yeJIOM CTaJIHOCTH,
obenonamyjyhu, nmo norpedu, nurama Koja ce OJHOCE Ha CTAJIHOCT MOCIOBamka U MPUMEHY Hayena
CTaJTHOCTH TIOCJIOBamba Kao pPavyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCMM aKO OCHHBA4Y HAaMepaBa J1a CYOjeKT
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peBH3Hje MpecTaHe ca MOCIOBambEM, HIIM HEMa JIPYTY pealHy MOTYhHOCT OCUM J1a TO Ypaju.

PykoBoaCTBO je 0ATOBOPHO 3a HaATrIeAame Mpoleca (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama Cy0jeKTa
peBusmje.

OaroBopHoOCT peBU30pa 32 peBU3Mjy (PMHAHCHjCKMX U3BeENITaja

Ham s je cruname yBepaBama y pa3yMHO] MEpH O TOME Ja ()MHAHCH]CKH W3BELITAjH,
y3€TH y IICJIUHY, HE CaJipike MaTepUjalHO 3HayajHe TIOTPEIIHe HCKa3e, HacTalle YCie] KpUMHHATHE
palibe U TPELIKe, U U31aBarbe U3BEIITaja O PEBU3HjU KOJH CaAP)KU HAllle MULIUbEH-E. Y BEpaBame y
pa3yMHO] MEpH O3HauyaBa BUCOK HHMBO yBepaBamba, ajld HE MPEICTaBJba rapaHiujy na he peBusuja
cpoBeicHa y ckiany ca ISSAI yBek OTKpUTH MaT€pHjaTHO MOTPEIIHE MCKa3e aKO TaKBH MCKa3U
nocroje. [lorpenrHu ucka3u MOTY HAcTaTH yciell KpUMHUHAIHE paibe WM TPEIIKe U CMaTpajy ce
MaTepHjaTHO 3HAYajHUM aKo je pa3yMHO O4YeKuBaTu Aa he, mojemuHavHo wiv 30MPHO, YTUIIATH HA
E€KOHOMCKE OJIITyKE€ KOPUCHHUKA JIOHETE Ha OCHOBY OBHX (DMHAHCH]CKHX H3BEINTAja.

Kao neo pemsumje y ckiany ca ISSAI, mpumemyjemo mpodecuoHanHo npocyhuBame u
OJIpKaBaMo MPO(HECHOHATHN CKENITUIM3aM TOKOM peBu3Hje. Takohe:

— MWpentudukyjemMo u mpouemyjeMo pH3UKE OJf MaTEpUjaTHO 3HAYAjHUX MOTPEIIHUX
ucKa3za y (DMHAHCHjCKMM H3BEIITajUMa, HACTAINX YyCJel KpUMHUHAIHE Paamhe WIN
IpelIKe; OCMHILBaBaMO M 00aBJbaMO PEBU3HUjCKE IIOCTYNKE Kao OJrOBOp Ha Te
pu3uKe; M MpuOaBbaMO JOBOJPHO aJCKBATHUX PEBH3M]CKHX JOKaza na obesz0ene
OCHOB 32 MUIIJEHE peBu3opa. Pusuk na Hehe OMTH MOCHTH(PHUKOBAHN MaTepHjaTHO
3Ha4YajHU MOTPEUIHH MCKa3H KOjU Cy pe3yaTaT KpUMHUHAIIHE pajme je Behu Hero 3a
NOTpEIHe MCKa3e HacTajle yciel IpelIke, 3aTo INTO KPUMHHAIHA Pajkba MOXE Ja
VKJBYUH YApYXKUBame, (ancuukoBame, HaMEpHE MPOITYCTe, JTAXKHO MPEICTaBIhabe
WM 3200MITaXKEHhe NHTEPHE KOHTPOJIE.

— CruuemMo pa3yMmeBame O MHTEPHHUM KOHTpOJIaMa KOje Cy PEJIeBaHTHE 3a PEBH3H]Y
pamd OCMHUIUbaBaka PEBU3HJCKUX TIIOCTYMAaKa KOjU Cy MPHUKIAAHH Y JaTHM
OKOJJHOCTMMA, ajli HE Yy IMJbY HM3pakaBamkba MUILbEHA O €(PUKACHOCTH CUCTEMa
HWHTEpHE KOHTpPOJIE Cy0jeKTa peBU3Hje.

[IponewmyjeMoO puMEmHEHE PauyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE M Y KOJO] MEPH Cy pa3yMHe
pPadyyHOBOJICTBEHE MIPOIICHE KOj€ j&€ U3BPIIUIO PYKOBOJICTBO.

— JloHOCHMO 3aKkJby4ak O MPUKJIAJHOCTH MPUMEHE Hayella CTATHOCTH Kao
pauyHOBOJICTBEHE OCHOBE O] CTpaHe PYKOBOJICTBA U, HA OCHOBY NPUKYIJbEHUX
PEBU3M]CKHUX JTOKAa3a, /1a JIM IOCTOjU MaTepHjaiHa HEM3BECHOCT y Be3U ca jorahajuma
WIN yCIOBUMA KOJU MOTY 12 U3a30BY 3HAUajHY CyMbY Y TMOTJIEAy CIIOCOOHOCTH
SHTHUTETA J]a HACTaBH Ca IOCIOBAKbEM Y CKJIy Ca HA4eIOM CTaTHOCTU. AKO
3aKJbYYHMO Jia TIOCTOjU MaTepyjaHa HEU3BECHOCT, YKHU CMO J1a Y CBOM H3BELITajy
CKpPEHEMO NaXKihY Ha I0Be3aHa 00e0JalkbuBamka y (PUHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa W,
aKo TakBa 00eo/lambHBaba HUCY a/IeKBaTHA, J]a MOAU(UKY]EMO CBOj€ MUILJBEHE.
Hammu 3akspyuniu ce 3acHUBAjy Ha peBU3HMJCKUM JOKa3uMa MPUKYIJBEHUX 10 AaTyma
u3BelITaja pesuzopa. Mehyrum, Oynyhu norahaju unu ycnoBu Mory 3a mocjaenuiy aa
MMajy J]a EHTUTET IpecTaHe Ja MOoCiyje y CKIaay ca Ha4eJIOM CTaTHOCTH.

— IlpouemyjemMo yKyIHy Mpe3eHTalujy, CTpYKTYpY U cajapkaj pUHAHCH]CKUX
U3BENITaja, YKIbYyuyjyhu o0enosamuBama, ¥ 1a Jid cy y GMHAHCH]CKUM H3BEITajUMa
MpHKa3aHe TpaHCaKlMje U Aorahaju Ha TakaB HAYMH J1a C€ IOCTUTHE UCTUHUT U
00jeKTHBaH MpHKa3.
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CaommraBaMo JMiuMa oBjamheHuM 3a yrnpasibambe, u3Mely ocrajior, miaHupaHud OOMM H

BpeMe peBH3HMje M 3HAYajHE PEBU3MJCKE Hajlaze, YKJbydyjyhu cBe 3Ha4ajHE HEIOCTaTKEe MHTEpPHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO UICHTH(PUKOBAIA TOKOM PEBU3H]EC.

I'enepanHu aAp:KaBHU PEeBU30P

dp Aymxo IlejoBuh

JApxaBHa peBU30pPCKA HHCTUTYIHja
MakensujeBa 41

11000 beorpan, Cponja
19. noBem6ap 2019. roaune
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nPUJIOT |

PE3UME HAJIA3A, ITIPEIIOPYKA U MEPE ITIPEJAY3ETE
Y HOCTYIIKY PEBU3UJE



Pesume Hanasa, npenopyka u mepe npeoyseme y NOCMYNKY pesusuje UHAHCUjcKux uzgeumaja
Pezcynamopne azenyuje 3a e1eKmpoHcKe KOMyHUKayuje u nowmancke ycuyee, beoepao 3a 2018.
200UHY.

IIpuopuTeT HaJIa3a M KaTHX Npenopyka je onpehen mpema ciaenehem:

e IIPUOPUTET 1 (BUCOK) — Ipelike, HEMPAaBMJIHOCTH W TOTpEIIHA HCKa3uBama Koja
yKa3zyjy Ja TOCTOjH HEMOCPEAHH PHU3UK OJ BpIICHA HETAYHUX WM HEMPABIIHUX
mahama, OJJHOCHO, TTOCTOJM PHU3HK J1a jaBHA Cpe/IcTBAa HUCY 3amTuheHa. [Ipo6iemu momyt
OBHX 3aXTEBajy /1a PyKOBOJCTBO OJIMax pearyje.

e IMPUOPUTET 2 (cpenmu) — rpelike, HEMPABUIHOCTH W IOTpPEIIHA HMCKa3uBama KOje
yTU4y Ha (DMHAHCHjCKE M3BEIITAje KaJla He MOCTOJH HEMOCPEAHN PU3UK O] I'yOUTKa UTH,
ali Yy CBAaKOM CIydYajy 3axTeBajy Maxmy pykoBojicTBa. OBuM mpobiemuma ce Tpeba
1103a0aBHUTH Mpe MPHUIPEMamba HAPETHOT ceTa (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja.

e IIPUOPUTET 3 (uu3ak) — rpemike, HEMPAaBMIIHOCTH M TIOTpEIIHA HMCKa3HBama Koja
3aXTEBajy OTKIAamalkbe W HAKOH pOKa 3a IpUIIPEMame HapeAHOr ceTa (UMHAHCH]JCKUX
W3BEIITaja.
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200UMY.

CAIAPKXAJ

Pe3nme Has1a3a y peBU3HjH (PUHAHCHJCKHX M3BEIITAJA cvverererererersesssnssosasosnsssnassssll
Pe3uMe TaTHX NMPETIOPYKA.e.ueiurerneineinrieceeneeatsesisssscessassssscssssssssessnsssssssarossesl2
Mepe npeay3eTe Y MOCTYNKY PEBH3MJC..ueeeeerersressrcsasosssossssseissssssssssssssssssssssnnnsdld

3axTeB 32 10CTAB/baH€ OJA3UBHOT M3BEIUTAJAu.cuerenereinrrenronnscsnssoenscsnsssnnsionnnn.ld



Pe3zume nanasa, npenopyka u mepe npeodyseme y HOCMYNKy pesusuje QUHAHCUjCKUX usgeumaja
Pezcynamopne azenyuje 3a erekmponcke KoMynukayuje u nowmancke yciayee, beoepao 3a 2018.
200UMY.

1. Pe3ume Hasa3a y peBH3HjH (MHAHCHjCKHUX U3BeLITAja
MNPUOPUTET 1' (Bucox)

1) Kao mro je obOjammeHo y Tauku 3.4.2 Hamomena, PerymatopHa areHiiuja 3a eJIEKTPOHCKE
KOMYHUKAIIMje M TOINTAHCKE YCIyre je Ha padyHy JAPYIHX MOCIOBHUX IPHXOJla MCKa3ala
pasznuke u3Mely M3HOCA HaKHAAA 3a 00aBJbamkbE JAENATHOCTH EIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIUja U
MOINTAHCKHUX YCIIyTa M0 aKOHTATHBHUM M KOHAYHUM pElICHHMa 3a MPETXOAHE 00padyHCKe
NepuoJie, YMECTO J1a je HaBEJCHE pa3lIMKe MCKaszaja MPEKO padyyHa MCIpPABKE Ipelaka u3
paHMjUX TIEPUOJIa WIIH TIPEKO MOYETHOT CTama pe3yirara, y ckiany ca 3axtresuma MCDU 3a
MCII Opespak 10 — PauyHOBOACTBEHE MOJHMTHKE, MpoleHe u rpemke. Huje 6mio moryhe
YTBPAMTHU YKyIHE e()eKTe Ha BUCHHY NPUX0/1a TeKyher meproja 1o HaBeJCHOM OCHOBY.

MPAOPUTET 2% (cpenmsn)

2) Kao mto je ob6jammeHo y tauku 3.3.4 Hamomena, PerynaropHa areHiuja 3a €IeKTPOHCKE
KOMYHHKAIlFje M IOIITAHCKE YCIyre je y IMOCIOBHMM Kmurama 3a 2018. roamHy mame
HCKa3aja MOYETHO CTalke NOTpaKMBama O]l Kymauna 3a u3Hoc of 83.133 xuspajga auHapa,
MPUMJBCHUX aBaHca 3a M3HOC o7 82.986 xmibama muHapa w HepacropeheHor JTo0WTKa U3
paHUjuX roauHa 3a W3HOC on 147 xuibaga AMHApa, Off CTalkba HCKA3aHOT Yy 3aKJbY4YHOM
bunancy crama Ha nan 31. genem6bap 2017. ronuHe, ITO HUjE y CKIIAY ca oapeadama diaHa
12. 3akoHa 0 pauyyHOBOJICTBY, KOJUM j€ PETYJIMCAHO Ja C€ OTBapame MOCIOBHUX KHHUra BPIIU
Ha MIOYETKY [TOCJIOBHE T'OIMHE HAa OCHOBY 3aKJbYUHOTI OMJIaHCA CTaba IPETXO/IHE TOANHE.

Arennuja je y 2018. roguHu uckaszana moTpakuBama OJ Kymala U NPUMIBEHE aBaHCe Y
30upHUM m3HOCcMMa of 82.986 xwipama AMHApa, a 3aTUM 3a UCTH u3HOC on 82.986 xwmipana
IMHApa yMamHia NOTpaXHBama OJ] Kylama ¥ IpuMJbeHe aBaHce, Mckaszaia npuxone y 2018.
TOAMHU O OCHOBY KOpEKIMje Tpellaka M3 PaHWjuxX ToJuHa y u3Hocy on 77.768 xuibamga
JVMHAapa W yMamuia HepacropeeHu IOOMTaK paHUjUX TOJMHA 3a MCTH HU3HOC, 0e3
PavyHOBOJICTBEHUX HCIIPaBa U3 KOJUX C€ MOXKE Ca3HATH OCHOB, BPCTAa M Cajp’kaj IMOCIOBHE
IIPOMEHe, ILITO HUje y CKIIaay ca oaperdama wiaHa 8. 3akoHa O pauyHOBOJICTBY.

3) Kao mrto je objammeno y tauku 3.3.8 HamomeHna, moyetHo crame Hepacnopelenor nooutka y
2018. roauHu caapxu u3Hoc o1 364.605 xusbage nuHapa, KOju ce OJHOCH Ha nosehame y
2017. roguaM, 32 KOje HaM HHUCY NMPE3EHTOBAHE BEPOJIOCTOJHE PAaYyHOBOICTBEHE HCIIPaBE U3
KOJUX C€ MO)KE Ca3HaTH OCHOB, BPCTa U cajpkaj MOCIOBHE IPOMEHE Yy CKJIaay ca ojpendama
yiaHa 8. 3aKoHa 0 pPauyHOBOJICTBY, 300T Yyera HICMO MOTJIM JIa TOTBPAMMO HABEJIEHU U3HOC.

4) Kao mrto je objammeno y taukd 3.3.4 HamomeHa, moTpakuBama O] KyHala y 3eMJbH
ucka3zaHa y uszHocy on 40.928 xwuipbama nuHapa HUCY ycarnamieHa, a y Hamomenama y3
¢uHaHcujcke u3BemTaje PerynaropHa areHnmja 3a eJeKTPOHCKE KOMYHHUKaIMj€ U TOLITaHCKe
yciiyre Huje o0enoJjaHuIa yKynaH U3HOC HeycarylallleHuX MOTPakuBamwba, ITO HUJE Y CKIaay
ca ozapenbama wraHa 18. 3akoHa o pauyHoBoAcTBY M unaHa 20. IlpaBuiHuka o
pPadyHOBOJCTBY M PpPadyHOBOJCTBEHHM MoymTHKama. CIpOBENeHH TOIUINBN  TIOMHC
NOTpaKMBama OJ1 Kymnala y 3eMJbM HHje M3BpIICH Ha HauuH npomucad uwi. 9, 12 u 13.
[IpaBuinHMKa O HAYMHY W POKOBHMA BpIICHa IMONMHCAa W yCKiauBama KHHTOBOICTBEHOT
CTamka ca CTBApHUM CTameM, C O03UPOM Jia MONMHUCHE KOMHCHje HHUCY CauMHHUIIE MOIHUCHE

' IIPUOPUTET 1 - TpelIKe, HEMPaBIWIHOCTH U OTPElTHa HCKa3hBamba Koja yKa3yjy Ja II0CTOjH HenocpeoHu PU3KK O BPLICHa HETAYHUX HWITH

HeNpaBWIHKX Iu1ahaba Wi NOCTOjU PU3HK 2 jaBHA CpeicTBa HUCY 3amrtuhena. [IpobneMu momyT oBHX 3aXTeBajy /1a pyKOBOJICTBO OJIMaX pearyje.

2 [IPMOPUTET 2- rpeuike, HEMPaBWIHOCTH H TIOTPEIIHA HCKA3MBama KOje YTHIY Ha (PMHAHCHjCKe W3BENITaje KaJa He TIOCTOjH HETIOCPETHI PH3HK 01T
, . . .

T'yOWTKa UTJ, alli y CBAKOM CITy4ajy 3aXTeBajy NMaxmy pykoBojcTa. OBUM 1pobiaeMiMa ce Tpeda 11o3abaBUTH Mpe MPUMpPEeMarmha HapeIHOT ceTa

(huHAHCHjCKUX M3BEIITAja.
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JHCTE, a M3HOC MOTpakKMBama O] Kylala KOjH je HaBEeJCH Yy M3BEUITajy O IOMHCY HHUje
UACHTUYAaH HM3HOCY MCKAa3aHOM Y (PMHAHCHJCKUM H3BEIITajuMa, 300r Yera HUCMO HMalli
JOBOJEHO oOAroBapajyhmx moka3a Ha OCHOBY KOjUX OM c€ YBEPHIM y HCKa3aHH H3HOC
HOTPaXkKUBamba OJ] Kylanua y 3¢MJbU.

Kao mTo je o6jammeno y Tauku 3.3.10 HamomeHna, mpuMJ/beHHM aBaHCH MCKa3aHU Y U3HOCY O]1
15.273 xuspama nuHaApa HHCY ycarjamieHd, a y HamomeHama y3 (UHAHCH]CKE W3BEIITaje
Perynaropna areHmuja 3a eJIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIlMje M TMOMITAHCKE YCIyre HUje
oberolaHMIa YKYIIaH M3HOC HeycarJiallleHWX aBaHca, IITO HHUje y CKIaay ca oapeadama
ynaHa 18. 3akona o pauyHoBoiacTBY M wiaHa 20. [IpaBuinHuka O pavyHOBOJCTBY H
pPauyHOBOJCTBEHUM MouTHKaMa. CIpoBEeHH TOJUIIGM MOMUC NMPUMIBEHHX aBaHCAa HHUjE
M3BpIICH Ha HayWH npornucad wi. 9, 12 u 13. [IpaBuiHMKa 0 HAYMHY U POKOBHMA BPIIICHA
nomnuca M yckiahuBama KIUTOBOJCTBEHOI CTama Ca CTBAPHHM CTamkeM, C O03UpOM Ja
MOMKMCHE KOMHCHj€ HHCY CAauMHUJIC MOMHCHE JIMCTE, a M3HOC IMPHUMJbEHHUX aBaHCa KOJU je
HaBE/IEH Y HW3BEIITAjy O MOMHCY HHUje WACHTHYAH H3HOCY HMCKA3aHOM y (UHAHCH]CKUM
M3BEITajuMa, 300T Yera HUCMO MMalld JIOBOJHbHO OATrOoBapajyhux J10Kaza Ha OCHOBY KOjUX Ou
CE YBEpHWJIN y UCKAa3aHU U3HOC IPUMJbEHUX aBaHca.

Kao mro je ofjammeno y tauku 3.3 HamomeHa, CIpOBEJEHM TOAWIIBU TIONHC CTaJTHE
MMOBHHE KOja je MCKa3aHa y (PMHAHCHjCKUM H3BEUITajuMa ATeHIHWje Y U3HOocy oa 769.216
XWJbaJia IMHapa, HUje W3BPIICH Ha HAYMH NpornucaH oapeadama wiana 9 u 13. [IpaBuinuka o
HAYMHY M POKOBHMMA BpIIEHA MONHKCA U yCKiIahiBamkha KEbUTOBOJICTBEHOT CTamkba ca CTBAPHUM
CTambeM, C 003MpPOM J1a MONMHCHE KOMHCHje HUCY CAYMHWIIC TONHMCHE JIMCTE M W3BEIITaj O
MONMKCY HA TPONKCAH HAYWH, HUTH Cy YyTBpAWIEC pa3nuke wu3Mmel)y cTBapHOr H
KEbUTOBOJICTBEHOT CTamba.

Kao mro je objammeno y tauku 3.3.2 HamomeHa, PerymaropHa areHiuja 3a €JIEKTPOHCKE
KOMYHHKaIlMje ¥ MOIITAaHCKE yCIyre je y MOCIOBHUM Kiburama Ha nad 31. genemOap 2018.
ronuHe wuckazana 1.513 craBku ompeme, ykymHe HaOaBHe BpemHocTu 457.993 xupane
JMHapa, KOja HEMa MHCKa3aHy cajallikby BpEIHOCT, 3a KOJy HHje BpIIEHAa IpolieHa HU
yTBphUBame HOBOI KOPHCHOI BeKa Tpajama, MTO HHUje y ckiagy ca MCOU 3a MCII —
Opnesmak 17 u onpendama unana 34. IlpaBuiHMKa O PayyHOBOJCTBY M PavyyHOBOJICTBEHUM
nonutukama. Y 2018. ronunu, AreHiyja je UCKIBMKIIA ONPeEMY U HamaTepujaaHy UMOBHHY
yKynHe HabaBHe BpeaHocTH on 68.088 xmsbana quHapa, Koja je HajpehuM JeoM OoTnHcaHa,
0e3 mpenyora KOMUCH]€ 3a MOMUC U OJUTyKe Y TIPaBHOT 000pa, OJJHOCHO 0€3 BEPOIOCTOJHUX
pauyHOBOJCTBEHHUX HCIpaBa, IITO HUje y CKiIagy ca oipeabama wiaHa §. 3akoHa O
paduyHOBOACTBY U ojpendama wi. 9, 13 u 14. IIpaBuiaHuKa 0 HAUMHY U POKOBHMA BpIICHA
nomnuca 1 yckiiahupama KBUTOBOACTBEHOT CTamkha ca CTBAPHUM CTAHEM.

Kao mro je objammeno y Tauku 3.3.2 HarmomeHa, ATeHIMja HUje ycarjacuiia CTamba OlpeMe
U HeMaTepHjajHe UMOBHHE Yy TOMONHO] KHU3HU Ca CTambeM Y IVIaBHO] KBU3H IO CTPYKTYPH U
BpPEHOCTH, OJJHOCHO y TMOMONHO] KHH3HU j€ HCKa3ajla Maky HaOaBHY BpPEIHOCT HaBEICHE
MMOBHHE 3a U3HOC of 2.719 xnspaga quHapa U Mamky UCIPABKY BPEAHOCTH 3a 2.734 xuipane
JTUHapa, ITO HUje y CKiIaay ca oapendama wi. 11 u 16. craB 3. 3akoHa 0 pavyyHOBOJCTBY U
ynana 20. craB 2. [IpaBuiiHNKa 0 pauyHOBOJICTBY M pauyHOBOJICTBEHUM MOJUTHKAMA.
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MPUIPUTET 3° (uu3ax)

9) Kao mro je oOjammeno y Tauku 2 Hamomena, AreHuuja HHje YCHOCTaBHJIa CHUCTEM
(duHAHCHjCKOT yIpaB/bakba M KOHTpoOJie Yy ckiaay ca [IpaBuiHUKOM O 3ajeTHHYKUM
KpUTEpHjyMUMa M CTaHJapAMMa 3a YCIOCTaBJbambe, (PYHKIMOHHUCAE M HW3BEUITABABE O
cucteMy (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbarkba U KOHTPOJIC y jJaBHOM CEKTOPY, OJJHOCHO yCIOCTaBJbEHE
KOHTpOJIE HHUCY e(pEeKTUBHE M OCTaBJbajy MOTYNHOCT 3a IOjaBy MaTepHjajHO 3HAuYajHHX
rpeiaka, HUCY CaylibeHe CBE MOTpeOHe MUCaHe MONUTHKE W MpOoIeaype Koje Ou pusuke y
OCTBapvBamy IMJbEBA CBEJIE HA NPUXBATJbUB HHUBO, HUjE JOHETA CTpaTervja yIpaBbamba
pHU3HIIMMa IITO CTBapa MPOCTOP JIa CEe HEaJleKBAaTHO pearyje Ha M0jaBy pU3uKa Koju Ou MOTIIN
HETaTHUBHO Jla YTHYy Ha OCTBApHBAamE LMJbEBA ATEHIMjE, OJHOCHO NPUIPEMY IMOY3TaHHX
(bMHAHCH]CKUX H3BEIITaja, yCKIa)eHOCT ca BexehwMm MpomucuMa, 3allTUTY CpeacTaBa H
edukacHo nocnoBame. CopTBep 3a Bol)eme NOCIOBHUX KibUra AreHuuje omoryhasa Opucame
NPOKILIKEHNX TIOCIOBHUX TpPOMEHa M He 00e30elyje (pyHKIMOHHCamhe CHCTeMa MHTEPHHUX
pPadyHOBOJCTBEHUX KOHTPOJIA.

2. Pe3dume naTux npemnopyka
INPUOPUTET 1 (BuCOK)

1. TIpenopyuyje ce AreHuuju Aa NPUIMKOM cacTaBjbamkha (DMHAHCHJCKUX HM3BEIITaja y3uMa y
0031p cBe MPUXOJE KOjU c€ OJHOCE Ha MOCIOBHY TOAMHY, a pa3iuke u3Mmel)y akoHTamja u
KOHAYHUX OOpauyHa TONUINILMX HAKHAJAa, KOje ce OJHOCE Ha NPETXOJHE OOpadyHCKe
nepuojic nckazyje y ckiany ca zaxresuma MCOU 3a MCII Opnespak 10. (Hamomena 3.4.2 -
I[penopyka 6poj 8)

INPUOPUTET 2 (cpeamn)

2. llpenopyuyje ce AreHuuju Jxa YyBUJIOM Yy JOKYMEHTAlM]y YTBPAM CTBapHO CTame
NoTpakuBawba M Ja YCKJIaau KHHTOBOJICTBEHO CTame ca CTBAPHUM CTalkbeM, Kao M Ja
UCIPaBKy Tpemaka Bpmn y ckiany ca Ogesskom 10 MCOU 3a MCII - PauyHoBOACTBEHE
MOJIMTUKE, MPOLEHEe M Tpelike U oapendama uinana 41. [IpaBuinHHKa O pauyHOBOJCTBY H
pauyHOBOCTBeHHM nonutukaMa. (Hamomena 3.3.4 - TIpenopyka 6poj 5)

3. Ipemopyuyje ce AreHuuju Jna yTBpAM IO KOM OCHOBY j€ W3BpIIEHO TMoBehame
Hepacniopehenor npobutka y 2017. romunu y usHocy ox 364.605 xuibaga aAuHapa, na y
CKJaly ca YTBphEHUM pe3ylraTuMa H3BpPIIM EBEHTYyaJHE KOPEKIM]e IOYETHOI CTamba
HepacrniopeheHor noOMTKa, U Ja y CKiaay ca oapenbama umaHa 27. craB 6. 3akoHa O
€JIEKTPOHCKUM KOMYHHKalljaMa HW3BpIIM YIUIaTy yTBpheHOor u3Hoca HepacnopeheHor
J00MTKa U3 PaHUjUX TOAMHA HA OJAroBapajyhm padyH mpomucaH 3a ymjary jaBHUX MPHXoJa
oyuera Penmyomke Cp6uje. (Hamomena 3.3.8 - [Ipenopyka 6poj 6)

4. Tlpenopyuyje ce AreHIMjH Ja HM3BPIIM YycarjallaBame MOTPAKUWBamka, OJHOCHO Ja Tpe
cacTaBJbarba (DMHAHCH]CKUX HW3BEINITaja, JOCTAaBH CBOJUM AYXXHHUIIMMA CMHCAK HeruraheHux
o0aBe3a, Kao M J]a HeycaryalieHa nmoTpaxunBama oodenofgann y Hamomenama y3 punancujcke
usBemraje. (Hamomena 3.3.4 - [Ipemopyka 6poj 4)

*IIPUOPUTET 3 — rpelke, HeMPaBHIHOCTH U MOTPElIHAa HCKa3MBamba Koja 3aXTeBajy OTKIAmbamkhe H HAKOH POKa 3a MPUIIPEMarbe HapeIHoT ceTa

(huHAHCHjCKMX M3BEIITAja.
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5. Ilpenopyuyje ce AreHuuju na u3BpIIM ycarjaiiaBame 00aBe3a 3a IpUMJbEHE aBaHCE U J1a Ha

OCHOBY BEpOJIOCTOJUX pPAUYyHOBOACTBCHHX WHCIpaBa, y ckiany ca [IpaBuIHHKOM O
PavyHOBOJCTBY, YCKJIaJIi KEbUTOBOJICTBEHO CTamke ca cTBapHKUM cTameM. (Hamomena 3.3.10 -
[Ipenopyka 6poj 7)

[Ipenopyuyje ce AreHiuju a Ha Kpajy MOCIOBHE TOIUHE U3BPIIH MOMKC UMOBHHE M 00aBe3a
U J]a CAauMHH NOMKCHE JIMCTE M M3BEIIATaj O MONUCY Yy ckiaay ca [IpaBUiIHUKOM 0 HAuYUHY U
POKOBHMA BpIIICHa MOMHKCa U yCKiIal)iBama KbUTOBOJICTBEHOI CTalba Ca CTBAPHUM CTabEM.
(Hamomena 3.3 - Ilpenopyxka 6poj 2)

[Ipenopyuyje ce AreHnuju ma y ckimaamy ca maparpapom 17.19 MCOU 3a MCII -
HekpernuHe, mocTpojema W OmpemMa, BPIIM NPEUCIIUTUBAKRES KOPHCHOT BEKa YMmoTpede
HekperHuHe, mocTpojera M ONpeMa M YKOJIUKO CYy OYCKHBamka 3aCHOBAaHA HAa HOBUM
mpoleHamMa y Be3H ca KOPHCHMM BEKOM YIOTpeOe 3HATHO pa3jinyuuTa O] MPEeTXOTHUX, Ja
W3BPIIM MPOMEHE KOPHCHOT BeKa ynmoTrpede ompeme y ckiaay ca nmaparpaduma 10.15-10.18
MC®U 3a MCII. (Hanomena 3.3.2 - [Ipenopyka 6poj 3)

ITPUOPUTET 3 (uu3ak)

8. Ilpenopyuyje ce AreHIUju J1a YCIIOCTaBH aJeKBaTaH CUCTEM (DHHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba W

KOHTpoJIe Y ckiaay ca [IpaBHIHHKOM O 33ajeJHUYKUM KPUTEPUjyMHUMa M CTaHAapauMa 3a
YCIIOCTaBJbatbe, (YHKIIMOHUCAE U U3BEIITABAbE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIpaB/bama U
KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, Ca aKIIEHTOM Ha JIOHOIICHE CTPATerHje yrpaBibamba PU3UIMMA,
JIOHOIICHY MUCAHUX MOJUTHKA U MPOLEAypa U 00e30ehuBamy 1a pauyHOBOJICTBEHH CO(PTBEp
3a Bol)eHe MOCIIOBHUX KibHra oHeMoryhaBa Opucame MPOKIHIKEHUX IMOCIIOBHUX MTPOMEHA U
00e30ehyje hyHKIIMOHHCAkE CUCTEMa HHTEPHUX PadyHOBOACTBeHHMX KOoHTposa. (Hamomena
2 - Ilpenopyxka 6poj 1)
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3. Mepe npeay3ere y NoCTyIIKy peBu3Hje

Pamu oTknamama HEMPABUITHOCTH YTBPH)EHUX Yy MOCTYIIKY peBU3Hje, ATCHIIHM]jA je TIpery3ena
cnenehe mepe:

- ToJHelna je u3MemeHe (puHaHcujcke u3BemTaje 3a 2018. roguny AreHnuju 3a NpuBpeaHe
peructpe nmana 3. centemOpa 2019. rommHe y KojuMa je HCHpaBWIa MaTEpUjaTHO
3HaYajHy TPEUIKy caapkKaHy Yy (MHAHCHJCKAM M3BEIITajUMa 32 UCTH U3BEIITAjHU EPHOI,
a koju cy 26. jyna 2019. ronune npenatu ATEHIWjU 3a MPUBPEIHE PETUCTPE, jep Y
UCTHMa HHCY OMJIM MCKa3aHU MPHUXOJIW O] HaKHAJA 3a KopHIIheme paano-(ppeKBeHirja
3a 2018. ronuny y uzHocy on 888.198 xuipama nunHapa, Beh je Ouna nckazana ucra BpcTa
NpHUX0Jia KOja ce€ OJHOCH Ha MPETXOJHE OOpauyHCKe Mepuoje y u3Hocy on 823.457
XWbala AuHapa. Y U3MEHEeHUM (UHAHCHJCKUM H3BEITajuMa IO HABEJCHOM OCHOBY,
AreHnnyja je yBehana mo4eTHO CTame MOTpakMBama U HepacnopeheHn n1o0uTak paHujux
roauHa y uzHocy of 823.457 xuibaga quHapa Kao M MOTpakvBama 3a HeQaKTypUCAHH
IpUXO0J U Npuxojae y Tekyhem nepuony y usHocy ox 64.741 xuspane nuHapa, 0JJHOCHO
CTame MOTPaKUBamka 3a He(aKTypUCaHU IPUXOJI M YKYITHOT HepacnopeheHor 1oburtka Ha
kpajy 2018. rogune je moBehana 3a u3Hoc o 888.198 xuspana quHapa;

- yMamWia je BPEIHOCT HeMaTepHjaliHe KIMOBUHE 3a U3HOC 011 14.736 Xuibaga AuHapa u 3a
MCTHU U3HOC MoBehasia BpeTHOCT OIpeMeE;

- Hckazana je o0aBese U3 TmocioBama mpema nobaBibauy ,, TCI International INC*,
California y um3Hocy ox 5.705 xwipama AWHapa W 3a MCTH HM3HOC yBehama OcHOBHa
CpeACTBa y TMPHUIPEMH, a IITO HHUje OWJIO NPUKA3aHO y IIOCIOBHUM KmbUTamMa M
(UHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa KOjU Cy TNpenaTH ATEHLHUJU 3a MPUBPEIHE PErucrpe 3a
CTaTHCTUYKE NOTpede;

- yMamWIa je UCKa3aHe TPOIIKOBE MaTepujasia y u3Hocy o1 4.615 xuibaia u 3a UCTH U3HOC
UCKa3aja TPOLIKOBE TopuBa U eHepruje y bunancy ycnexa 3a nepuon ox 01.01.2018. no
31.12.2018. ronuse;

- yMamuWIa je ocTalle pacxoje uckazaHe y ¢unancujckum uspemrtajuma (AOIT 1053) 3a
u3Hoc on 23.940 xuibasa AMHApa W 3a UCTU M3HOC MCKa3ala pacxoie oJ yckiahupama
BPEIHOCTH OCTaje MMOBHHE KOja ce HMcKa3yje 1o (ep BpeIHOCTH Kpo3 OWJaHC ycrexa
(AOIT 1051).

- ycarjlacuia je CTame HeMaTepHjajHe MMOBUHE M HEKPETHHHA, MOCTPOjeha U OlpeMe Y
NOMONHO] KHU3U Ca CTalkbeM HaBeJCHE MMOBHMHE y TIJIaBHO] KHU3U, IO CTPYPKTYpPU U
BPEIHOCTH.

4. 3axTeB 3a 10CTaB/batbe 0Ja3MBHOI M3BeIITaja

Cy0jext peBusmje PerynmatopHa areHmmja 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIIM]j€ W TIOIITAHCKE
ycayre, beorpaa je Ha ocHoBy unaHa 40. ctaB 1. 3akoHa o J[p>kaBHO] PEeBM30PCKO] MHCTUTYIH]H
oyXkHa Ja mnoaHece JlpaBHO] pPEBU30OPCKO] HMHCTUTYLIMJU MHCAaHU U3BEITaj] O OTKIAmbamby
OTKPUBEHMX HEMPaBWIHOCTH (0Ja3UBHU M3BEIITaj) Y poKy o1 90 naHa, moueB 0/ HapeIHOT JaHa O]l
JlaHa ypy4era OBOT U3BELITaja.
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Ona3uBHY U3BEINTA] MOpA 1 CaPIKH:
1) nHaBoheme peBu3Hje, Ha KOjy Ce OH OJHOCH;
2) KpaTak OIKC HEMPAaBUIHOCTH y MOCIIOBAbY, KOj€ CY OTKPUBCHE PEBU3H]jOM U
3) mpuKa3MBame Mepa HCIpaBibamba.

Mepe wucmpaB/bakba Cy Mepe Koje CyOjeKT peBH3Hje TMpeay3uMa Ja Ou OTKIOHHO
HEMPABUIIHOCTH Yy CBOM IIOCJIOBalby WM MEpe 3a yMamelhe PH3MKa O] M0jaBJbHBama onpehene
HETMPaBUIITHOCTH Yy CBOM OyyheM mocioBamy 3a 4je mpeay3uMame Cy0jeKT peBU3Hje Mopa MOIHEeTH
y3 0J1a3MBHU M3BEIITa] OAr0oBapajyhe gokase.

Perynaropna areHuuja 3a eJeKTPOHCKE KOMYHHUKAallMje M MOIUTAaHCKe yciyre, beorpan je
o0aBe3Ha Jla y OJA3MBHOM H3BEIITA)y MCKa)Xe Mepe HCIPaBJbatba IO OCHOBY OTKPUBEHHX
HEMpPaBUJIHOCTH, OJIHOCHO CBUX Hanasa jnatux y M3Bemitajy o peBu3Mju (PUHAHCH]CKUX H3BEINTa)ja,
Kao0 M J1a IOCTYIIH 110 JaTUM IpernopyKama.

Ha ocnoBy umana 40. craB 2. 3akoHa o J[p>kaBHOj PEeBH30PCKO] MHCTHTYLUH OIAa3MBHU
M3BEUITA] je jaBHA MCIpaBa Koja je MOTIHCAaHAa M OBEpEHa MeYaTOM OJi CTPaHE OJrOBOPHOT JUIA
cy0jekTa peBu3uje.

JlpkaBHa PEeBU30pPCKA MHCTHUTYIHja Ne OLEHUTH BEPOJOCTOJHOCT OJa3MBHOI M3BEITaja, Tj.
npoBeprhe HCTUHUTOCTH HABOa O MepaMa MCIpaBJbaiba, IPEYy3eTUM O] CTpaHe CyOjeKTa peBH3Hje,
MOJTHOCHOIIA OJTA3MBHOT M3BEIITaja. Y ciydajy moTpede m3Bpimmhe ce U mpoBepa BepOI0CTOJHOCTH
ona3uBHOr u3BemTaja. Takole, u3Bpmirhe ce W OICHA Ja JIM Cy Mepe HCIpaB/bakba HCKa3aHe Y
0JIa3MBHOM HU3BEIITAjy 33JI0BOJbaBajyhe.

CarnacHo wiany 57. ctaB 1. Tauka 3) 3akoHa o J[p>kaBHO] pEeBH30PCKO] MHCTUTYIU]H, aKO
Cy0OjeKT peBH3HWje y 4YHjeM Cy IOCIOBamy OWIe OTKPUBEHE HEMPAaBUIHOCTH, HE TIOJHECE Y
[POMUCAHOM POKY MHCTUTYIMjH OJa3MBHU M3BEIIITAj, IPOTUB OJTOBOPHOT JIMIIA CYOjeKTa peBU3H]jC
nojHehe ce 3aXTeB 3a MOKPETAmkE MPEKPILAjHOT TTOCTYIIKA.

AKO ce OIeHM Ja OJa3WBHU H3BEITaj HE yKaszyje Ja Cy OTKpPHBEHE HEMpPaBUIHOCTH
OTKJIOCHE Ha 3aJI0BOJbaBajyhu HauMH, cMaTpa ce Ja CyOjeKT peBU3Hje KpIIM 00aBe3y a00por
mocioBama. AKO ce paau O He3aJoBoJbaBajyheM OTKJamamy 3HayajHE HEMpPaBUIHOCTH, CMaTpa ce
Jla TIOCTOjU TEXH OOJIMK KpIIema oOaBe3e M0oOpor mocioBama. Y OBUM ciiydajeBuma J[p>kaBHa
peBU3OpCKa MHCTUTYIMja je oBiamheHa ga mpeny3uma Mepe caryacHo wiany 40. craB 7. mo 13.
3akoHa 0 [[p>kaBHO) peBU30PCKOj MHCTUTYLIH]H.
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1. OcHoBHM noxanu o cy0jeKkTy peBusuje

PerynaTopHa areHmuja 3a eJIeKTpPOHCKE KOMYHHUKallMje M TOIITaHCKe yciyre, beorpan (y
JlaJbeM TEKCTy: ATEHIHja), OCHOBAHA j¢ Ha OCHOBY 3aKOHA O TEICKOMYHHKALM]jaMa®, 10 Ha3HBOM
PenyOnuuka areHiuja 3a TElIEKOMYHUKAIMje, Ka0 CaMOCTajJHa W HE3aBHCHA OpraHM3aluja Koja
BpIIM jaBHa oBnamhema ca IubeM o0e30ehuBama ycioBa 3a epuKacHO crpoBoheme W
yHanpehuBame yTBpleHe MoJUuTHKE Y 001aCTH TeleKoMyHuKanuja y Pemyonumu Cpouju.

Arennyja je peructpopana 2. aprycra 2005. ronune xkon TproBunckor cyna y beorpany.

JenatHocT, OpraHu3aiyja ¥ HaIJIeKHOCTH ATeHI]e cy ypeheHrn 3aKOHOM O eJEeKTPOHCKUM
.5
KOMYHHKanujama" (y JajbeM TEKCTY: 3aKOH).

CrymameM Ha cHary 3akoHa O HM3MEHamMa M JIOyHaMa 3akOoHa O EJICKTPOHCKHM
KOMyHHKaIHjaMa® 1 3aKkoHa 0 M3MEHAMA M JIOMyHAaMa 3aKoHa O TOIITAHCKHM ycIyrama', nana 21.
jyna 2014. rogune, npectana je ca pajgoM Penybnuuka areniuyja 3a nomrancke yciyre - PAITYC, u
nocrana jieo PenyOnnuke areHIuje 3a eIeKTPOHCKE KOMYHUKAIIH]je, KOja je HaCTaBHJIa ca PajoM Kao
PerynatopHa areHinuja 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIMje W IMOIITAHCKE YCIyre, y3 3aJp)KaBame
ckpahenor Ha3zuBa - PATEJL

Matuunu 6poj Arennyje je 17606590, a mopecku naentudukanuonu 6poj je 103986571.
ATeHIja mociyje y CKiaay ca IporucuMa O jaBHUM areHIfjama.

VY cxiagy ca onpendama 3akoHa o OyyerckoM cucremy u npema I[lpaBunnuky o Crucky
KOPHCHUKA JaBHUX CpeJICTaBa, ATEHIMja NMa CTaTyC APYIHMX KOPUCHHUKA JaBHUX CpeacTaBa (THII 6).

VYkynan Opoj 3anocinenux Ha aaH 31. neuem6ap 2018. roaune je 144.
Jlenamnocm Azenuuje

AreHuuju je 3aKOHOM TIIOBEPEHO BpILEHE jJaBHUX oOBnamhema y LUJbY e(pUKACHOT
cupoBohema yTBpheHe TMONMTHKE Yy OOJIACTH €IIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIHja, TIOJCTHUIIAmA
KOHKYpPEHIIMj€ €JeKTPOHCKMX KOMYHHKAllMOHUX MpekKa M YCiIyra, yHampehuBama HHXOBOT
KaraiyTeTa, OJHOCHO KBAJUTETa, JAONPUHOCA Pa3BOjy TPXKHUINTA €IEKTPOHCKUX KOMYHHKANWja U
3alITUTE MHTEpeca KOPUCHUKA eIeKTPOHCKUX KOMYHHKAIHja, y CKIaay ca oapeadaMma OBOT 3aKOHa U
MPOTIHCa IOHETUX HAa OCHOBY Hhera, Kao M PEryJaTOpHUX M APYTUX TOCIOBA y CKJIAIy ca MOCEOHUM
3aKOHOM KOjUM ce ypel)yjy MomTaHcKe yciyre.

CxomHo onpenbama unana 8. 3akoHa O €EKTPOHCKUM KOMYHHKallMjama 1 4jiaHa 66. 3akoHa
O MIOIITAaHCKUM yciyrama ATeHIIM]a je HaaJe)KHa Ja:

® JIOHOCHU IIOA3aKOHCKE aKTEC,
L4 oz[JIyqyje O IIpaBuMa 1 o0OaBe3ama oreparopa U KOpuCHHKA,

e capahyje ca opraHuMa M OpraHuzalujamMa HaJJIeKHUM 3a o0yacT paguoaudysuje,
MOLITAHCKOT caoOpahaja, 3aIlITuTe KOHKYpPEHIIH]je, 3alITUTe MOTPoIIaya, 3allTUTE MojaTaka o
JUYHOCTH W JIPYTUM OpTraHUMa M OpraHM3alijamMa Mo MUTambHMa 3HAa4ajHUM 3a 00JacT
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja U OLITAaHCKUX YCIIyTa;

e capalyje ca HaJUIe)KHUM PErylaTOPHUM U CTPYYHHM TelnMMa JprkaBa wiaHuna EBporicke
VHHMje M JpYruxX JpKaBa paJy ycarjallaBama Ipakce MpHUMEHE Mpomuca U3 00JacTh
CJIEKTPOHCKUX KOMYHMKallMja M  TOMITAaHCKUX YCIyra M TOJCTHIIamka pa3Boja

,,Ciryx0enu rnacauk PC*, 6p. 44/03, 36/06, 50/09 - outyka YC u 44/10 - nip. 3akoH
,,Cityxx0enn rnacauk PC*, 6p. 44/10, 60/13 - opnyka YC u 62/14

,,Ciryx0enu rnacuauk PC*, 6poj 62/14

,,Cityx6enn rnacauk PC*, 6poj 62/14
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MPEKOTPAHUYHUX EIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMOHMX MpeXa WM YCIyra, Kao M yclyra u3
00J1acTH MOIMITAaHCKOT caoOpahaja;

e yuecTByje y pany mehyHaponHuX opraHu3zaidja U WHCTUTYIHja Y O0JIACTH EIEKTPOHCKUX
KOMYHHKAIMja W TMOIITAHCKUX YCIyra Yy CBOJCTBY HAI[MOHAJIHOT PETYJIATOPHOT Tena Yy
00J1aCTH €JICKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIM]a ¥ MOIMITAHCKHUX YCITyTa;

e 00aBjba peryjJaTopHe W ApPYyre IMOCIOBE M3 OOJACTH IOINTAHCKUX YCIyra, y CKIaay ca
oceOHUM 3aKOHOM KOjUM ce ypelyyjy momrancke ycnyre;

e o0aBJpa Apyre nocCiIoBE y CKIaay ca OBUM 3aKOHOM M 3aKOHOM O ITOIITAHCKHUM yciyrama.

8 .
Opn 2014. ronuHe npeMa uzMeHama 3akoHa o IlomraHckum yciayrama , AreHuuja BpIIU
u3JaBame J103Boda (omoOpema M JHmeHne) AoMahuM M CTpaHUM JHIOUMa - TIOIITaHCKUM
orneparopuma (4. 62-80. 3akoHa O MOIITAHCKUM YyCIIyrama).

Onpendama unana 14. 3akoHa o WHGOPMAIMOHO] 6e36eHoCTH peryiaucaHo je na je
PerynatopHa areHuuja 3a eneKTpOHCKE KOMYHHKAIM]je U MOIITAHCKE YCIyre HaJUIekKHa Ja 00aBiba
MIOCJIOBE KOOpJAMHAILIMje TpeBeHIuje U 3amTuTe ox Oe30emnocHux pusuka y MKT cucremmma y
Peny6muim Cp6uju Ha HaumonanHoM HuBoy (Hanmonamau LIEPT).

Cpeocmea 3a pao Azenyuje

Onpenbdama uwirana 26. 3akoHa perynmcano je aa AreHnuja obe3oelyje cpemcrsa 3a pam u3
NpUX0Jia KOje OCTBapu OJ1 HaKHaja 3a Kopuinhewme HyMmepaluje, HakKHaae 3a KOpuliheme paauo -
(dpekBeHIMja, HAKHAJE 32 00aBJbaAE JACTATHOCTH EICKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIHM]ja, TOIUIIHC HAKHAIC
3a 00aBJbarbe TOIITAHCKAX YCIIyra, Kao M MPUXOja KOje OCTBapu MPYKambeM YCIIyra U3 CBOje
HAJJIKHOCTH, Koje ce tuiahajy y ckiaay ca 3aKOHOM, OJIHOCHO TOCEOHHM 3aKOHOM KOjUM Ce
ypehyje 00aBibamke MOMTAHCKUX YCIIyTa.

[Tpuxoau u pacxoau AreHiyje yTBphyjy ce QUHAHCHJCKUM IUIAHOM KOjU JOHOCH YIIPAaBHH
onoop AreHmnuje HajkacHuje 10 15. HOBeMOpa Tekyhe roamHe 3a HapeaHy TOJUHY, a Ha KOJH
caryacHOCT naje Bnana.

Opzanu Azenyuje
Opranu Arenuyje cy YpaBHU 000D U AUPEKTOD.

VYrpaBHu oa00p AreHuuje uma IeT 4jlaHoBa Koje Oupa u paspemaa HaponHa ckynmtuHa
Ha npejior Bnase, Ha OCHOBY CIIPOBEEHOT JaBHOT KOHKYpCa.

Mannar wiaHoBa YTpaBHOT of00pa Tpaje MeT TOAWHA, C TUM Ja UCTO JIUIE MOXE OUTH
OMpaHO 3a WIaHa YIpaBHOT 000pa HajBHILE J[BA MyTa.

Jupextopa Arenuuje 6upa u paspemiaBa YNnpaBHU 0400p, HA OCHOBY CIPOBEIEHOI jaBHOT
KOHKypca. J[upekTop ce Oupa Ha MaHJaT O]l MeT T'OAMHA U MOKe OUTH MOHOBO M3a0paH.

Ilocnosamwe Azenyuje

[TocnoBame AreHiuje ce BpIIM Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O €JIEKTPOHCKUM KOMYHHUKallMjama,
3aKOHOM O MOIITAHCKUM yciyrama -, MOA3aKOHCKUM aKTHUMa, CTaTyTOM ATeHIIM]je, MpaBUIHULIIMA
KOje IOHOCH YTpaBHU 07100p AreHIIHje U IPYTH OpraHu, Ha OCHOBY OB JIBA 3aKOHA.

3a mociioBe U3 CBOj€ HAJISKHOCTH, AreHIlMja Hamlahyje HakHaJe y CKIIamay ca ojapeadama
ynaHa 29. 3akoHa. Bucuny HakHana ytBphyje YmpaBHU 0100p ATEHIMje CBOJUM aKTOM, KOjH ce

8 ,,Cityx0enu rnacauk PC*, 6p. 18/05, 30/10 u 62/14
9 ,,Cnyx6enu rinacauk P,6p 6/16 u 94/17
0 Cnyx6Genn rnacauk PC, 6p. 18/05, 30/10 u 62/14
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o0jaBsbyje Ha VIHTepHET cTpaHUIM ATeHLH]e.

YropaBHu o0700p JOHOCHM TOAMINEKBLM (UHAHCHUJCKHM HW3BEIITa] ATEHIMje KOju ce, ca
M3BeITajeM oBlamheHor peBW30pa, NOCTaB/hba Biamu y ckimamy ca oapendama wiaHa 27. cra3)
3aKkoHa O eNEKTPOHCKMM KOMHYHHKAIIHjaMa.

Oonoc Azenyuje npema Hapoonoj ckynuimunu u Bnaou Penyonuke Cpouje
OcHuBau u jequnu BlacHUK Arennuje je Pemyonuka Cpowuja.
Haponna ckynmrrna Oupa u paspeniaBa YnpaBHU 0100p ATeHIHje.

Bnana nmaje carnacHocT Ha cTaryr ATEHIMje, NMpeUiaXke KaHIuaaTe 3a YTpaBHH 0I00P
AreHnyje, naje cariacHOCT Ha (DMHAHCHCKU TUIaH ATCHIIM]e M Ha aKTa KOjuMa ce yTBphyje U3HOC
HakHa/aa Koje Harutahyje AreHuuja.

Bnana je nana carnacHoct Ha @uHaHcHjcku miaH Arenuuje 3a 2018. ronuny Pememem ox
14. ¢pebpyapa 2018. roaune.

ATeHIrja 0 CBOM IOCIIOBamkY M3BeIITaBa HaponHy CKyNMIITHHY 10 Kpaja APYyror TpoMecedja
Tekyhe roauHe 3a npeTxoaHy roJuHy. Y CKiaxy ca HaBeleHUM, AreHuuja je 27. jyna 2019. ronune
noctasmina Hapognoj ckymmruam M3Bemraj o pagy Arenmuje 3a 2018. romuny, ®uHaHCHjCKe
u3semraje 3a 2018. roauny, M3Bemraj onamheHor peBusopa, ca oJulykama YHpaBHOT 0100pa o
ycBajamy ox 25. jyHa 2019. rommue, Omiyky o pacmogenu jaoowtu PerymatopHe areHiuje 3a
CJIEKTPOHCKE KOMYHHUKalgje W mnomTaHcke yciayre 3a 2018. roaumny u Ilpernmex TpxwumTa
TeJIEKOMYHUKAIMja U OTaHCKUX yciyra y Pemyonumm Cpouju y 2018. rogusu.

[Ipema onpenbama unana 27. craB 6. 3aKOHa O EJNIEKTPOHCKUM KOMYHHKAIMjMa, CPEICTBA
KOja TPENCTaBibajy pa3luKy IMpHUXOJa H pacxoja YTBpHEHUX TOAUIIHBMM (DUHAHCH]CKUM
u3BelTajuMa AreHiyje ymiahyjy ce Ha oarorapajyhu pauyH mpomucaH 3a yIuiaTy jaBHHX MPUXOZa
Oypera PenmyOmmke CpOuje, a Je0 pas3iMKe cpeicTaBa, Cpa3MepaH MPHUXOJMMAa OCTBAPEHUM OJI
orepaTopa eJIeKTPOHCKUX KOMYHUKAIIMOHUX MPEXa U YCIyra Ha TEpUTOPHjU ayTOHOMHE TIOKpajuHe,
ymahyje ce Ha pauyH Oyyera ayTHOMHE ITOKpajuHe.

Onwmu akmu Azenyuje

VYrpaBHu oa00p AreHuyje JA0OHOCH CTaTyT, MPaBUJIHUKE, YIYTCTBA, OAJIYKE U JIPyre aKTe
KOjUMa Cce Ha OMIUTH HauuH ypelyjy nuTama U3 HaJJleKHOCTH AreHuuje, a AreHnmja je QyXHa jaa
npe o0jaBJbUBama OMNIITUX akaTa MPUOaBH O] HAUIEKHOT MMHHMCTApCTBAa MUILBEHE O HUXOBO]
YCTaBHOCTH M 3aKOHUTOCTH.

. . 11
Craryrom PerynatopHe areHiyje 3a €leKTPOHCKE KOMYHHUKAIMje U TIOIITAHCKE YCIyre

ommke cy ypeheHa mutama OMTHA 3a paa AreHuuje (OCHMBamWb€, NMPaBHU I0JIOXKA), HAJUIEKHOCT,

OpraHH, OJJIy4YHBamkE O IPaBUMa U 00aBe3ama orepaTopa U KOPUCHHUKA, CPEJICTBA 3a pajl ¥ APYTo).

JupexTop AreHuuje JOHOCH OIIITE aKkTe KOjuMa ce, y CKJaay ca OMIUTHUM IPOMUCHMA O
pany, nerasbHuje ypelyjy mpaBa u obaBe3e 3amocieHMX y AreHUuju u Kojuma ce ypehyje
YHYyTpallllba OpraHu3alfja u cucTeMaTu3alrja pagHux MecTa y AreHIuj1, y3 carjjaCHOCT YTIpaBHOT
ondopa.

Hnpopmamuuka unghppacmpykmypa u pauynoeoocmeenu UHGHOPpMauuoHu cucmem

Arenumja mocenyje uHpopMaTMuKy HHQPACTPYKTypy Koja oOyxBara CHCTEM 3a
CKIAUINTEHE MOoJaTaka, CHCTEM 3a 4YyBalke CHTYpHOCHUX KOMMja TOJaTaka, CepBEpPCKY
UHPPACTPYKTYPY, MPEXKHY HHOPACTPYKTYpy, CTOHE padyHape, MPEHOCHE padyHape, IITaMIiave H
ApYTO.

" Cnyx6enn roacuuk PC“, 6p. 125/14 u 30/16
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Y cBoM mocnioBamky ATEHIIHja KOPUCTH MPOTpaM 3a padyyHOBOJCTBO KOjU j€ MPOU3BEO 3aBO/T
3a yHampeheme mocioBama. YriaBHOM ce y 2018. roguHu yHOC y JTHEBHUK U TJIABHY KHHHUTY
00aBJba0 pydHUM (HOPMHUPAEHEM HAJIOTA 33 KEHIKEIHE.

V cknany ca [IpaBHITHHKOM O yHYTpaIImkb0j OpraHu3alyjyu U CUCTEMaTH3alUji paJHIX MecTa
y Arenimju y Cnyx0u 3a uHpopmanmony 6e30emHoCT M TexHoJorHje je obpa3zoBana ['pyma 3a
nHpopmanuony 6e36eaHocT U ['pyma 3a unpopmanuone Texuonoruje. Y I'pynu 3a napopmanmony
6e30eAHOCT 0/1 YKYITHO CHCTEeMaTH30BaHMX 16 M3BpIIMJIAIA 3aIIOCIEHO je MeT Juna, a y ['pynu 3a
UHOPMAIMOHE TEXHOJIOTHjE€ OJ] YKYITHO CHCTEMAaTH30BaHMX |5 M3BpHIMIANa 3arocieHO je ocaM
JMIA.

Hao3op nao 3akonumowthy paoa Azenyuje

Onpenbdama wiana 7. craB 4. 3akoHa O €NEKTPOHCKUM KOMYHUKaIlMjaMa, PEeTyJUCcaHo je Ja
MuHHCTapCTBO HAJISKHO 32 IOCIOBE TEICKOMYHHKaNWja W HMH(GOPMAIMOHOT JAPYIITBA BPIIN
HA/130p HaJ 3aKoHUTOIINY M cBpcuxoaHohy pana AreHIyje y BpIiekhy MOBEPEHHUX ITOCIOBA.

VY mocTynky peBu3Hje HUCY IMPE3EHTOBAHU JOKYMEHTH O M3BPLIEHOM Ha/a30py AreHuuje y
2018. roguau o1 cTpane MUHKCTApCTBA.

2. HHTepHa (puMHAHCHjCKA KOHTPOJIA

3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTeMy je IehUHUCAHO Ja WHTepHa (PUMHAHCHjCKA KOHTpOJA Yy
JaBHOM ceKTopy oOyxBara:

1) QuHaHCHjCKO yIpaBibakhe U KOHTPOJIY KO/ KOPUCHUKA jaBHUX CPE/ICTABa,

2) WHTEpHY PEBU3HUjY U

3) xapMOHHU3aIMjy W KOOPAMHAIM]y (HUHAHCHJCKOT YIpaB/batba W KOHTPOJIEC W HWHTEPHE
peBu3sMje Kojy 006aBba MunucrapctBo ¢puHaHcHja - LleHTpanHa jenuHuna 3a XapMOHHU3AIIH]y.

(1) ®unancHujcko ynpaBbame H KOHTPoJIa

Opnpendama umana 81. 3akoHa o OyyerckoM cuctemy U [IpaBUITHHUKOM O 3aje JHHYKHM
KpUTEpHjyMUMa M CTaHJapJuMa 3a yCIIOCTaBJbamkhe, (PYHKIIMOHUCAKHE W W3BEIITABAE O CHCTEMY
(DMHAHCHjCKOT YIIPaBJbarba M KOHTPOJIE y jABHOM CEKTODY 2, HPOIKCAHO je 1A KOPHCHUII jaBHUX
CpelicTaBa YCIOCTaBJba])y (DMHAHCH]CKO YIpaBJbatbe M KOHTPOIY, KOja C€ CIPOBOJM MOJUTHUKAMA,
mpoleaypaMa M aKTUBHOCTHMA ca 3a/JIaTKOM Ja ce 00e30enu pasyMHO yBepaBame nga he cBoje
[IUJBEBE OCTBAPUTH KPO3: TIOCIOBAKE Y CKIIAIY ca MPONHCHMA, YHYTPAITBIM aKTHMa B YTOBOpUMA,
PEATHOCT U UHTETPUTET (PUHAHCH]CKUX U IMOCIOBHUX U3BEIITaja U JIp.

DuUHAHCH]CKO yIIpaBjbake U KOHTposia o0yxBara cieaehe enemMeHTe: KOHTPOIHO OKpPYKEHeE,
VIpaBJbatkhe PHU3HINMA, KOHTPOJHE aKTHUBHOCTH, HWH(POpPMHCAme M KOMYyHHKaluje, mpaheme u
MIPOLIEHY CUCTEMA.

Konumponno okpyscerve

KoHTposiHO OkpyXkeme MMa 3HauyajaH yTUIlQ] Ha OUTYYMBAI-€ U M3BPIIABAKE IIAHUPAHUX
aKTUBHOCTH, Ka0 M Ha (PYHKIMOHUCamke U ePUKACHOCT YKYIMHOT CUCTEeMa HWHTEPHE KOHTpOIIe
Arenmuyje.

KoHTponHO OKpykeme je pe3yaTar oJHOCa HauMHa pyKoBolema, MOJPIIKE PYKOBOJCTBA,
KOMIIETEHTHOCTH, €THYKHX W MOPAJTHHX BPEIHOCTH W WHTETPUTETa PYKOBOJCTBA M 3aIlOCICHUX.
dakTopu KoOje ce OJpakaBajy YHYTap KOHTPOJHOI OKpyXewma o0yxBaTajy ¢GyHKIHMje U
HAQ/UIKHOCTH, HAYMH paja, METO/AE JoJeNe W JelleThpama oBjamhema M OJIrOBOPHOCTH,
OpraHU3aIMOHy CTPYKTYpY AreHuuje u oaronapajyhe cybopauHaimje.

12 ,,Ciyx06enu rimacauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13
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Craryrom AreHigje koju je YnpaBuu ogoop Arenmuje noreo 30. oktoOpa 2014. rogune u
BeroBoM u3MeHoM oj 21. mapra 2016. rogune, ypeheHa cy muTama 0] 3Hayaja 3a IMOCIOBAmE,
OopraHuzanyjy u pajx ATeHIje, a HapOYUTO CEAMIINTE, TMOCIOBH M HAUYMH HUXOBOT 00aBJbamba,
CpeIcTBa 3a paJ U HauuH (UHAHCUpamwa, YIpaBbalkbe U JACNOKYpr paJa opraHa, 3acTylambe,
YHYTpallba OpraHu3alija, NoCTyMaK i HAauuH OCTBapUBamba Capajmhe ca APYyruM OpraHuMa, jaBHOCT
paja u Apyra nuTama.

Opranu Arenuuje cy YpaBau o100p U AUPEKTOP.

Ynpasnu 0060op wima mer wiaHOBa OJl KOJUX j€ jedaH MPEACEIHMK W jelaH 3aMEHUK
npencennuka. Ilpencennuka, 3aMeHHKa IpelceHUMKAa M WIaHOBE YIpaBHOr ojbopa Oupa u
paspemnraBa Hapoana ckynimnTuHa Ha npesior Brane, Ha OCHOBY CIPOBEICHOT jaBHOT KOHKYpCa, y
ckiany ca 3akoHoM. MaHaT 4wiaHoBa YIpaBHOT 07100pa je MeT roJuHa.

VpaBHu 0700p y CKJIaIy ca 3aKOHOM:
- nmonocu CraTyT ATeHIMje Ha KOjH caryiacHOCT faje Biana;

- JIOHOCHU TOJMINIIU IJIaH paja AreHije HajkacHuje a0 15. genemOpa Tekyhe roauHe 3a
HapeIHy roJInHY;

- JnoHocu (MHAHCH]CKU IUlaH ATreHlMje HajkacHuje 1o 15. HoBemOpa Tekyhe roaune 3a
HapeIHy roJIMHy, Ha KOjU caryiacHOCT faje Biana;

- JIOHOCH TOJMIIKU (PUHAHCH]CKU U3BEIITa] ATEHIIM]e KOjH CE ca M3BEITajeM OBJIalTheHor
peBu3opa gocrtasiba Bnaau;

- JIOHOCH TOIWIIU U3BEIITaj O paay ATEHIHje KOjH Ce OAHOCH Ha MPETXOJAHY FOAUHY, a
KOjU ce Ha Kpajy jyHa Tekyhe roguae nogHocu HapoaHoj CKymITuHY;

- aHraxyje 1 pa3qyxyje He3aBUCHOT, oBiantheHor peBu3opa 1 yTBplyje HaKHa/ie 3a BEeroB
pan;

- Jlaje carjlacHOCT Ha akT KOJUM ce ypelyje yHyTpallliba OpraHusainja i CUCTeMaTu3almja
pagHuX MecTa y ATEHIM]JU, a KOJU IOHOCH TUPEKTOP Ha OCHOBY wiaHa 17. craB 7. 3akoHa
u

- Oupa um paspemiaBa JAUPEKTOpa HA OCHOBY CIPOBEJCHOT jaBHOT KOHKypca Yy CKIaay ca
3aKOHOM;

VYnpaBau og60p 006aBsba U Apyre MOCIOBE KOJU 3aKOHOM OJHOCHO MOCEOHMM 3aKOHOM KOJUM
ce ypelyjy momTaHcke yciayre U CTaTyTOM HUCY CTaBJbeHH Y HAJIJIE)KHOCT TUPEKTOpa.

Jlupexmop AreHlrje je OArOBOpaH 3a 3aKOHUTOCT paja ATreHIMje, 3acTymna W IpelICcTaBiba
ATreHIMjy, PYKOBOOM paJoM M TMOCIOBameM ATeHIMje, OJUlydyje O IpaBuMa, obOaBe3ama WU
OJITOBOPHOCTHMA 3aIIOCIICHUX Y ATSHIIMjH, TPUTIPEMa U CIIPOBOAM OJTyKe YIIpaBHOT 000pa, cTapa
ce 0 o0e3behuBamy jaBHOCTH paja AreHuuje M BpIIM Jpyre MOCIOBE MPONHCaHE 3aKOHOM U
CTaTyTOM.

Ilpasunnukom o0 YHYMPAWIb0j Op2aHU3ayUju U CUCMeMamu3ayuju paonux mecma 'y
PerynaropHoj areHuuju 3a eneKTpOHCKE KOMYHHKallMje W MOUITaHcke ycayre on 7. maja 2018.
roguHe (Bepzuja 3.0), Ommwke je ypeheHa opraHM3alMoHa CTPYKTYpa, JAEJIOKPYr paaa
OpraHM3alOHUX JeIMHUIIA U BUXOB MehycoOHU OJHOC, pyKOBOheme YHYTpalllbUM jeJuHUIama,
opnamhema W OJrOBOPHOCTH PYKOBOAMIIAIA YHYTpAIIBUX jeIWHHIIA, CHCTEMaTH3allija pPagHuX
MecTa, BPCTa W OIHC IOCIOBa PaJHUX MECTa, BPCTa W CTEIEH CTPYyYHE CIpeMe, OJHOCHO HHUBO
o0pa3oBama 1 APYrd NOCEOHU YCIIOBH 3a 3aloCielhe U Pajl Ha TUM PaJHUM MECTHUMA, IOCIOBH IpU
YHjeM BpIICHY 3aM0CIICHH UMa MmoceOHa oBianhema U OArTOBOPHOCTH, JIpyTa MUTamka O/ 3Hadyaja 3a

OpraHu3zaiujy u pajx AreHuuje.
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3a obaBspame MOCIOBAa M3 JENOKpyra paaa AreHiuje oOpas3yjy ce OCHOBHE YHYTpAIIbhe
JEIMHHUIIE U TO:

- CexTop 32 eNeKTPOHCKE KOMYHUKAIIH]E,

- CekTop 3a IpaBHE | OIIITE MOCJIOBE,

- CekToOp 32 aHAIM3Y TPXKUIITA H EKOHOMCKE ITOCIIOBE,

- CekTop 3a MOIITaHCKE YCIIyTe H

- Cnyxo0a 3a uapopMaImnony 6e30eTHOCT U TEXHOJIOTH]E.

CBako CHCTEeMaTH30BaHO PaJHO MECTO MMa Ha3WB, ONMUC M MOTpebaH Opoj WU3BpIIMIALA ca
yclioBUMa Koje Tpeba Ja HCIyHe HM3BPIIMOIU 3a 00aBJbamke IMOCIOBA W TO MOTpedHa CTpydHa
CrpeMa, paJiHO UCKYCTBO U MIOCEOHH YCIIOBH.

Y Cexmopy 3a ananuzy mpowcuwma u exonomcke nocioge 00aBjbajy ce€ IOCIOBH KOjU Ce
OJTHOCE Ha: capajmby ca JpKaBHUM M Mel)yHapOJTHUM OpraHMMa W OpraHu3alyjaMa, OrepaTopuma,
CTPYYHHM TEIMMa W JPYTUM pEJICBAaHTHUM HWHCTUTYLMjaMa; aHajdu3y TpXKUIITa, onpehuBame
oreparopa ca 3HA4ajHOM TPXKHIIHOM CHaroM W mpaheme ucnymaBamba IMPONUCAHUX 00aBe3a;
MIPOBEPY ONPABIAHOCTH II€HA OTIepaTopa ca 3Ha4YajHOM TPKHITHOM CHAaroM Ha OCHOBY METOJIOJIOTH]E
TPOIIKOBHOT pPavYyHOBOJICTBA; aHaiW3y (UHAHCHjCKUX U3BEIITaja OIepaTopa; IUIAaHUPAame |
HAMEHCKO TPOILIEH-E CPe/IcTaBa 3a paj AreHIrje; u3paay npeaiora GUHAHCH]CKOT IIaHa; KOHTPOITY
(GUHAHCHjCKUX W  PAYyHOBOJACTBEHUX TI0JaTaka; KILMIOBOJCTBEHE IIOCIOBE; IMPUIPEMY
(UHAHCUJCKUX W3BemITaja, WH(OpMaNMja W aHaIM3a U3 Jaelokpyra paga Cekrtopa, oOpadyH u
KOHTPOJTy HAIUIaTe CBHX BPCTa TOAMIII-MX HAKHA/AA KOje Cy Yy HAJUIOKHOCTH AreHuuje; ydeuthe y
crpoBohemy mocTymnaka CyJacKe HariaTe Mo OCHOBY YTBpH)CHHMX HAKHAAA;, Pal y CTPYYHHM PaJHUM
rpynamMa u KoMHcHjaMa; yuemihe y M3pajM IUlaHa HaOaBKW M MOCTYNIMMa HAOaBKH, Ka0 U JPYTH
MOCJIOBH M3 JIeokpyra paga Cexrtopa.

[Ipema HaBepeHOMIpaBWIHUKY, Y CEKTOpY 3a aHaIM3y TPXKHUIITA U CKOHOMCKE MOCJIOBE
obpa3yjy ce cinenehe yxe yHyTpallmbe jeTUHUIIC:

1. Cnyx0a 3a aHanu3y TPXKUILITA U Pa4yHOBOJACTBO TpoIikoBa (12 n3Bprmiana)
2. Cnyx6a 3a pauyHoBOACTBO U (prHaHcH]je (13 u3Bpiuiana)
3. Oxcex 3a ynpasibame HakHagama (11 n3Bprmiana)

IIpasunnukom o pady Pezyramophe acenyuje 3a eneKmpoHCKe KOMYHUKayuje u noumancke
yeyee, y ckllagy ca 3akOHOM O pany ypeheHa cy mpaBa, 06aBe3e M OJTOBOPHOCTH 3aMOCIEHUX U3
pagHOT OJHOCA, OJHOCHO IO OCHOBY pana y AreHiuju u obaBe3e AreHiuje y obOe3behuBamy u
OCTBapUBamy IpaBa 3aloCiICHUX Ha Paay W MO OCHOBY paja, & Hapo4yuTo: 1) 3aCHUBAKE PAJTHOT
0JIHOCA; 2) paJHO Bpeme; 3) OJMOpPH U OJICYCTBa; 4) 3apaja, HaKHAJA 3apajie U Apyra npuMama; )
HakHaja mrere; 0) MpecTaHaKk PaJHOT OJHOCA; 7) ydajbeme 3aloCIeHOr Ca paja; §) pellaBame
BHUIIIKA 3aII0CIIEHUX; 9) OCTBapUBamkE U 3alTUTA MIPaBa 3al0CICHUX.

VY Be3u ca HaBeIeHHM, AUpeKTOp AreHuuje je 7. maja 2018. rogune noneo Opnyky o
KoeduIjeHTMa 3a 00padyH U HCIUIATY 3apaja.

Ocum HaBeZieHOT, ATEHIIM]ja je JIOHeNla BHIIE WHTEPHUX aKkaTa KojuMa ce Ha OIIITH HauuH
ypehyjy nutama u3 HaamexxHoctu Arennuje. Oapendama wiana 18. Craryra AreHIyje peryimcaHo
je ma YmpaBHH 0I0Op AOHOCH NpaBHIHUKE, OJIYKE W APyre akTe KOojuMa Ce Ha OMIITH HA4YHH
ypehyjy nmutama U3 HaIeKHOCTH ATeHIMje. ATeHIMja je My)XHa Ja mpe o0jaB/bHUBama OIIITHX
akaTta mpuOaBu O] HA/IJIS)KHOT MUHHUCTAPCTBA MUIIJBEHE O FIbUXOBO] yCarJIallleHOCTH M 3aKOHUTOCTH,
a MHHHCTapCTBO Ja ATEHLHJU J0CTaBU 0Opa3iokeHH MPeAJIor Kako Ja OMUITH aKT ycarjacHu ca
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YcTaBoMm, 3aKOHOM, IPYTUM MPOTIHCOM WJIH OMIITUM akToM HapomaHe ckymmtuHe U Briane, y ckinany
ca 3aKOHOM KOjHuM ce ypehyje npxkaBHa yrpasa.

Ynpasware puzuyuma

Edukacan cuctem MHTepHE KOHTpPOJIE 3aXTEBa MPENO3HaBamhe U KOHTUHYHUPAHY MPOLEHY U
OLICEbMBAhE MAaTEPHjATHUX PU3HKA KOJU MOTY OHEMOT'YRUTH MOCTH3ambe TUNIAHUPAHHUX IHIbEBA.

Onpenbama unana 6. IlpaBuiaHMKAa O 3ajeJHHYKMM KpUTEPHjyMHMa W CTaHIapauMa 3a
YCIIOCTaBJbame, (YHKIMOHHCAKHE W H3BEIITABAE O CUCTeMYy (UHAHCHJCKOT YyIpaBibamba |
KOHTpOJIE y jaBHOM CEKTOpY IPONHCAaHO je Ja YIpaB/balbe pPU3NIUMa oOyxBaTa KOHTPOIY,
UACHTU(PUKOBAE, MPOLEHY HaJl MOTEHIMjadHUM jaorahajuMa W CUTyalijaMa Koje MOTy HMaTH
HeraTuBaH e(eKaT Ha OCTBApeHE IMJbeBa KOPUCHHKA jaBHUX CPENCTaBa, Ca 33aJaTKOM Aa IPYXKH
pasyMHO yBepaBame Ja he TH IUJBEBH OUTH OCTBApPEHU U Jla PYKOBOJWIJIAIl KOPUCHUKA jaBHUX
CpelCcTaBa ycBaja CTpaTerujy ynpaBjbamba PH3HKOM, KOja Ce aKypHpa CBake TPpU T'OAMHE, Kao U Yy
CIIy4ajy Kaja ce KOHTPOJIHO OKPYKEHE 3HaYajHUje N3MEHHU.

Kao xopucHuk jaBHUX cpencTaBa, AreHiyja je y ckiaay ca ojapendama uiana 81. 3akoHa o
OyIIETCKOM CHCTEMY W oJpendaMa HaBeIEHOI NpaBWJIHWKA OwWiia JYy)KHAa Ja YCBOJU CTpaTeTHjy
yIpaBbakba PU3UILIMMA U YCIIOCTABU CUCTEM YIpaBJbakba PU3ULIMMA Kao JIe0 cucTeMa (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

ATreHIIMja HUje YTBpIWIA PU3UKE KOjHUMa j€ U3JI0KEHA Y CBOM MOCJIOBalkhY U HEMA YCBOjEHY
CTpaTerujy ynpaBjbamka pU3MIMMA y CKIaay ca o0aBe3ama IMPOIMUCAaHUM ojpeadama wiaHa 1.
3akoHa O OyyerckoM cucteMy M ujgaHoM 6. IIpaBuiHMKa O 3ajeIHHYKUM KpUTEpUjyMUMa U
CTaH/AapJyMa 3a YCIIOCTaB/balkbe M (DYHKIMOHUCAKE M HU3BEINTABAKE O CHUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbabha U KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOPY.

Konmpwme aKkmueHocmu

KoHTponHe akTHUBHOCTM NpPEACTaB/bajy MOJIMTUKE M MpoOLedype Koje YCIOCTaBJba
PYKOBOJICTBO y THCAaHOM OOJHKY, a KOje My IOMaxy y CHpOBOhEHmY Mepa H Mpery3HuMamy
oarosapajyhux paamwu paau cMambemha MOTyhux pu3uka Koju MOTY HAaCTaTH M YTPO3UTH IpeBuleHe
[IUJBEBE Y BE3M Ca MU3BPILICHEM JIOHETOT (PMHAHCH]CKOT TUIaHA U TUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH, 33JaTaKa
u nporpama. Ilonutukom ce nedgunmine mra Tpeda paguTH, JOK MOCTYILHU CIYXE 3a CIpoBoheme
nepunHucane mosmTHKe. KOHTPOIHUM TOCTYNIMMa HWMIUIEMEHTHPAj)y CE€ KOHTPOJIHE TOJHUTHKE
nyTeM CHelupUUHUX U PYTHHCKHX 3ajJlaTaka KOjUM ce 00yXBaTajy OCHOBHE (yHKIIMj€ KOHTPOJIHUX
aKTUBHOCTH Koje Tpeba na Oyqy OJBOjJeHE M aJIeKBaTHO HAJrJeJaHe, a TO Cy: cerperauuja
OY’KHOCTH; ayTopu3aluja, opiamheme U 0J00paBame; CHCTEM IyIJIOr IOTIHCA; aJeKBAaTHO
JIOKYMEHTOBam€; MpaBuja 3a MPUCTYI CPEeICTBUMA U MHPOpMaljaMa U UHTEpHA BepupuKanuja u
MOY3/1aHO U3BEILITABAE.

VY moctynky peBusuje yTBpheHe Cy HENMpaBHIIHOCTH KOj€ YKa3zyjy Ha HEJOCTaTKe CHCTeMa
WHTEpPHUX KOHTpona HaBeaeHe y Hanomenama 3.3.2; 3.3.4; 3.3.8; 3.3.10 u 3.4.2.

Hughopmucarmwe u komynukayuja

PauyHoBO/ICTBEHM  CHUCTEM  TpeACTaB/ba OCHOBHY  MPETHOCTaBKy 3a  epHUKaCHO
(YHKIIMOHHCAkE CHCTEMa pPAadyyHOBOJCTBEHOT WH(MoOpMHcama. Ibera 4YuwHEe 3amoCiCHHW, CBHU
npenBul)eHN MOCTYIIIH, YCIIOCTaBJheHE €BHUJICHIIMjE 3a CTBAapame PauyyHOBOJACTBEHE HMHQOpMaIHje,
Kao W TIpeHoC MHQpopMaIrja 10 TOHOCHOIIA OJJTyKa, KOPUCHUKA YCIyra U IIUPE JaBHOCTH.

W3BpmmiamM cMO peBU3Wjy HMHTErpuTeTa 0aza mojaTaka Koje KOPHUCTE pauyyHOBOJICTBEHE
aruIMKaluje, Kako Ou mpoBepuiu: Ja Ju 00e30elyjy ouyBame IMojaTraka O CBUM TNPOKHUKEHUM
TpaHcakuyjama, Ja Ju omoryhaBajy (yHKIMOHUCAWkE CHCTEMa HWHTEPHHUX pPauyHOBOJCTBEHUX
KOHTpOJIa U Aa 1 oHeMoryhaBajy OpHrcame MPOKIIKEHNX OCIOBHUX IPOMEHA.
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Ha ocHoBy nocraBibeHHX mofaTaka yTBpheHO je nma 0a3a moparaka IJlaBHE KIbUTE HHje
Ioy3/laHa OCHOBa 3a o0Oe30ehuBambe TayHMX W MOTIHYHHX pPadyyHOBOJCTBEHUX €BHICHIUja U
NEPUOIMYHUX (PUHAHCH]CKUX M3BEILTAja, jep:

— He 00e30elyje ouyBame mojiaTaka O CBUM NMPOKIIKEHUM TPaHCaKIMjaMa,;

— HE TOCTOje TParoBM HHTEPHHX pPAavyHOBOJICTBEHHUX KOHTpOJIA KOje M0Ka3yjy KOju KOPHCHUK
aruIMKaluje — pauyHoBoha/KmuroBoha je KOHTPOIUCA0, 0A00PHO KEbHIKEHE ITOCIIOBHUX MMPOMEHA,
Kao HU JIaTyM U BpeMe KaJia je TO U3BPIICHO;

— HEJOCTaTaK PaBHOTE)KE THEBHUKA, CBHICHTUPAIHC HAJIOra KOjU HUCY y PABHOTEKH U MEXaHHU3Ma
Koju 00e30ehyjy ayTeHTHYHOCT ¥ HENOPEIMBOCT EBHJICHTUPAHUX IOjaTraka, omMmoryhasa
HAKHAJHY U3MEHY NMPOKHMKEHHUX MMOCIOBHHX MPOMEHa Oe3 Tpara 0 KOPUCHHKY.

Onpenbama unana 7. 3akoHa O PauyyHOBOJCTBY PEryJIMCaHO je Ja MpaBHA JIMIA, OJHOCHO
MPEy3eTHUIM OIIITUM aKTOM, y CKJIaJy ca OBUM 3aKOHOM, ypelyjy opranusanujy padyHOBOICTBA
Ha HAYWH KOju omoryhaBa cBeoOyXBaTHO €BHICHTHPAamE, Ka0 W CIpEYaBambe U OTKPHBAE
MOTPEIIHO €BUJICHTHPAHUX IOCIOBHUX MpPOMEHa, ypelyjy MHTEepHE pauyHOBOJCTBEHE KOHTPOIHE
MOCTYTKE, YTBPpl)Yyjy pauyHOBOACTBEHE MOJIUTHKE, oJipel)yjy muma koja cy oJiIroBOpHA 3a 3aKOHUTOCT
Y MCIIPAaBHOCT HACTaHKA MOCJIOBHE IIPOMEHE M CaCTaBJbake M KOHTPOJIY PAUyHOBOJCTBCHUX HCITPaBa
0 TIOCIIOBHO] TIpOMEHH, ypel)yjy KpeTame padyHOBOJICTBEHHUX HCIIpaBa W YTBPhYjy POKOBE 3a
BUXOBO JIOCTAaBJbahEe Ha JaJby 00pajy M KHWKCHE y TOCIOBHUM KHUTaMa. YHOC IOJaTaka y
MOCJIOBHE KIbUTE OpraHm3yje ce Tako Ja oMOoryhum: KOHTpOIy YJa3HHX MOoJaTaka, KOHTPOIY
UCIPAaBHOCTH YHETUX I0JIaTaKa, yBHJ Yy INPOMET M CTalke padyyHa IJIABHE KHIHHUIE, YBHI Y
XPOHOJIOTH]jy 00aBJbEHOT yHOCA IOCIOBHHMX IPOMEHA, dyBame M Kopuinheme moparaka. [IpaBHO
JIMLIE U MPEIY3eTHUK KOjU BPIIM 00pajy MojaTaka Ha padyyHapy JyKaH je Ja KOPUCTH CTaHIapaHH
pauyHOBOJACTBeHH  codTBep  KOoju  omoryhaBa  (yHKIMOHHCAme  CUCTEMa  HHTEPHUX
PayyHOBOJICTBEHUX KOHTpOJIa M OHeMoryhaBa OpHcame NPOKHKEHUX TTOCIIOBHAX TPOMEHA.

Oppenbama uiana 12. craB 3. 3akoHa O pauyHOBOJCTBY PEryJIMCaHO j€ Jia Ce IMOCJIOBHE
KIbUTE BOJIC HA HAUYMH KOju Tpeba 1a oMoryhu KOHTpPOIy yila3HUX MOJaTaka, HCIPABHOCTH YHETHX
nojiaTaka, yyBame InojaTtaka, MoryhHocTu kopumhema nojgataka, MOryhHOCT yBUAa y MpOMET U
CTalkba Ha payyHUMa IJaBHE KHUIe M MOMONHUX KHHMra, OJHOCHO TpaHCAKIMja, Ka0 U YBUHA Yy
XPOHOJIOTH]y 00aBJBEHOT YHOCA ITOCIOBHUX IPOMEHA.

Ilpahemwe u npoyena cucmema

[lpahewe u mpoueHa cucTemMa IMoOApa3yMeBa KOHTUHYUPAHU TNpOLEC HaArleAama
(UHAHCHUJCKOT yINpaB/batkba U KOHTPOJIE, HEroBe aJeKBAaTHOCTH, (DYHKIMOHAIHOCTH, Kao U
oarosapajyhe nuzajHupame, ca IubeM NoOoJbllama merose epukacHoctu. [Ipaheme n mporeHa
CHCTeMa C€ W3BOJM HAa HEKOJHMKO HAa4YMHA: TEKYhHM YBHIOM, CaMONPOICHHUBAKBEM U WHTEPHOM
PEBU3HjOM.

Hzeeuumasarve

Onnykom YnpasHor of6opa Arenuuje on 25. jyna 2019. rogune, ycBojenu cy duHaHCHjCKH
u3BemTaju 3a 2018. roarHy ca U3BeIITajeM peBU30pa.

Hana 27. jyna 2019. ronune Arennuja je nocrasuia Hapoanoj ckynmrunu M3Beraj o pagy
Arennuje 3a 2018. roguny, ®unancujcke usBemraje 3a 2018. roauny, M3pemraj opnamtheHor
peBH30pa, ca oJulykama YIpaBHOT ojx0opa o ycBajamy on 25. jyHa 2019. roaumne, Omiyky o
pacriofienu 1006uTH PerynaTopHe areHiyje 3a el1eKTPOHCKE KOMYyHMKAlMje M MOIITAaHCKe yCIyre 3a
2018. ronuny u Ilpernen Tp>KuIlTa TEIEKOMYHUKAIM]ja U MOMITAHCKUX yciyra y Penyomuuu Cpouju
y 2018. rogunu.
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Humepna pesusuja

KopucHuiy jaBHUX cpeicTaBa yCIOCTaBJ/bajy MHTEPHY PEBHU3U]Y Y CKJIaay ca wiaHoM &2.
3akoHa 0 OYIETCKOM CHUCTEMY , JOK Cy 3ajeIHHUYKH KPUTEPHjYMH 3a OpPraHH30Bame, CTaHAApAU U
METO/IOJIOIIKA YIYCTBA 3a MIOCTYNAkE U U3BEIITaBAkhe MHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM CEKTOpY ypeheHu
[TpaBUIHUKOM O 33jeAHUYKUM KPUTEPHjyMHMa 32 OPTaHU30Bakbe U CTaHAAPANMA U METOOIOMIKIM
YIIYTCTBHMMA 32 NIOCTYMAamkhe U N3BEIITABAE¢ HHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM CEKTOPY.

UnanoM 3. OBOTI NpaBUJIHHMKA MPOMHCAHO je Ja MHTEPHY PEBU3M]y KOPUCHHILIM jaBHHUX
CpelCcTaBa yCIOCTaBJbajy Ha jenaH ox ciuenehux HaumHa:

1) opranusoBameM MoceOHE (YHKIIMOHATHO HE3aBHCHE OPraHU3aI[MOHE jCIUHHIC 32
HHTEPHY PpEBU3UJY Y OKBUPY KOPHCHHKA jaBHMX CpeCTaBa, KOja HEMOCPEIHO H3BEINTaBa
PYKOBOJIMOIIa KOPUCHHKA JABHUX CPEICTABA;

2) OpraHu30BambeM 3ajeJIHUYKE JeMHUIIC 32 MHTEPHY PEBU3U]Y Ha MPEJIOT JBA WJIH BHIIC
KOPHCHUKA jaBHUX CpPEJCTaBa, y3 MPETXOJHY carjacHoOCT LleHTpanHe jequHMIle 32 XapMOHHU3ALU]Y
MunucrapctBa puHaHCH]a U

3) obaBibameM HHTEPHE PEBH3HMjC OJ CTPaHE jCJMHHUIIC HMHTCPHE PEBH3HjE JPYror
KOPUCHUKA jaBHHUX CpeACTaBa, Ha OCHOBY CIIOpa3yMa, y3 TPETXOAHy carjacHocT lLleHTpanHe
jeauHHUIIe 32 XapMOHM3anujy MunncTapcTBa puHaHCH]a.

Kox Arenmyje ce Huje cipoBoaniia UTHepHa peBusnja y 2018. ronunu. AreHiuja Hije umana
y 2018. roguam IloBesby wHTepHE peBH3uje, ETmuku konekc, CTpaTerujy HHTEpHE PEBU3H]E,
TOAMIIBLY IJIaH MHTEpHE peBusuje. Y Mmaja 2019. ronune Arenuuja je nonena IloBesby MHTEpHE
peBu3mje 1 ETHYKM KOJIEKC MHTEpHE peBU3Hje.

[TpaBUIHMKOM O YHYTpAIIHkH0j OPraHU3alUji U CUCTEMATH3ALM]U PAJHUX MeCTa Y ATEHIUjU
pErylucaHo je 1ga IIOCIOBE HHTEPHE peBH3HMje 00aB/ba CAMOCTATHM H3BPIIMJIAIl W3BAaH CBHX
YHYTpAIllbUX jequHua, a Arennuja je 21. maja 2018. ronune 3akibydniia aHeKkca yroBopa o pamy,
KOjHM j€ 3aIl0CJIEHO JIUIIe pacrope)eHo Ha MECTO HHTEPHOT PEBH30Da.

Ha ocHoBy HaBenmeHor, AreHIMja je y CKIagy ca 3akOHOM O OYIETCKOM CHUCTEMY U
[IpaBMIHUKOM O 3ajeIHUYKUM KPUTEPHjyMUMa 3a OpPraHU30BamkEe U CTaHAapAuMa U METOJI0JIOMIKIM
yIIYCTBMMA 3a TMOCTYIAkEe U M3BEIITaBamhe¢ MHTEPHE PEBHU3HUjE Y JaBHOM CEKTOPY, OHWIIO JdyXKHa Ja
00e30e11, yCIOCTaBu U OpraHu3yje MHTEPHY PEBU3H]Y ca 3aJaTKOM Jia UCIIUTY]e, OIEHhY]e U MpaTH
a/IEKBATHOCT M €(PUKACHOCT PAaYyHOBOJICTBEHOT CUCTEMA U CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Hana3: Arennuja HMje ycrocTaBuia cUCTEM (MHAHCHJCKOT yIpaBJbakba M KOHTPOJIE Yy CKIay ca
[TpaBUIHMKOM O 33j€IHUNYKHM KPUTEPHUjyMHUMA U CTaHJIApJHMa 3a YCIOCTaBJbambe, (QYHKIIMOHUCAKE
U U3BEIITaBakhe O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBjbamba W KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY, OJHOCHO
YCIIOCTAaBJbEHE KOHTpOJIE HUCY e(pEeKTHMBHE M OCTaBJ/bajy MOTIYhHOCT 3a I0jaBy MaTepHjaHO
3HAYajHUX Tpelaka, HUCY CaulibeHe CBE MOTpeOHe MICcaHe MOJUTHKE M MPOoIeaype Koje Ou pusnke
y OCTBapHBamy LUJbEBa CBEJIe Ha MNPUXBATIFUB HUBO, HMjE€ JIOHETAa CTpaTeruja yrnpaBibamba
pHU3UIMMa IITO CTBapa MPOCTOp Ja Ce HealeKBAaTHO pearyje Ha IT0jaBy pHU3HMKa KOju OW MOTJIH
HEraTUBHO Jla yTWYY Ha OCTBApHBaWkE IMJbeBAa ATEHIHj€, OJHOCHO MpHUIpPEMy MOYy3JaHUX
(hMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, yCKiIaheHoCT ca BexkehuM mpomnucuma, 3alTuTy cpecTaBa U euKacHo
nocioBame. CopTBep 3a Boheme NOCIOBHUX KibUra AreHiuje omoryhaBa Opucame MpOKHUKEHUX
MOCJIOBHUX IMpPOMEHa W He 00e30ehyje (yHKIMOHHCame CUCTEMa WHTEPHUX PavyyHOBOJCTBEHHX
KOHTpOJIA.

13 Cnyx6enu rnacuuk PC*, 6p. 54/09, 73/09, 73/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 — npyru 3axon u 103/15 u 99/16
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Puszuk: HeanekBatan cucreM (UHAHCHJCKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJE MOXKE Ja JOBEAC [0
noremkoha win a0 nopemehaja y mocinoBamy AreHnuje, OJHOCHO MOXE YIPO3UTH OCTBAPHBAME
OCHOBHUX LIWJbeBa AreHlrje Ha erKacaH U eKOHOMHYAH HauMH ca PU3UKOM Jia ce Hehe Ha BpeMme
CIPEUYUTH TPEIIKe, HAMEPHE WIH CIyJajHe.

IIpenopyka 6poj 1: Ilpenopyuyje ce AreHIuju na ycroCTaBH aJeKBaTaH CUCTEM (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarba U KOHTPOJIE Yy CKiIaay ca [IpaBMIHUKOM O 3ajeIHNYKUM KpUTEpHjyMUMa U CTaHAapIuMa
3a ycIocTaBjbamhe, (YHKIHMOHHCAkE M HU3BEIITAaBalkE O CHUCTEMYy (DMHAHCHUJCKOT YIpaBibakba U
KOHTpOJIE y JaBHOM CEKTOpY, Ca aKIIEHTOM Ha JIOHOIICH-E CTpaTeruje ylpaBjbambha pPUHILIUMA,
JIOHOUICHY MUCAHUX MOJUTUKA W Ipoueaypa u obe3dehuBamy Ja pauyyHOBOACTBEHU COPTBEp 3a
Boheme TMOCIOBHHX KIbUTa OHeMmoryhaBa Opucame MNPOKIIKEHHX IOCIOBHUX IPOMEHA |
00e30ehyje pyHKIMOHNCakhe CHCTeMa MHTEPHUX Pa4yHOBOCTBEHIX KOHTPOJIA.

3. DUHAHCHUjCKU U3BEIITAjH
3.1 OcHoBe 3a cacTaB/bake M NPe3eHTALMjY GUHAHCHjCKUX M3BeLITaja

AreHigja je BoAWJIa TMOCJIOBHE KIbUTE, BPUIMJIA TPUIPEMY, CacTaBJbambe, MOJHOUICHE U
o0jaBJbUBambe roUIIBUX (GUHAHCHjCKUX U3BelTaja 3a 2017. u 2018. roauny y ckiaay ca 3aKOHOM
14
0 PavyyHOBOJCTBY W MOI3aKOHCKUM aKTHMa JOHETHM Ha OCHOBY TOT 3aKOHA, M TO:

- IlpaBunaukom o KoHTHOM OKBUpY U caApXUHU pauyyHa Y KOHTHOM OKBUpY 3a HMpUBpEAHA
JPYIITBA, 33ApyTe U Ipely3eTHIKE ™,

- IlpaBunHukoMm o caapxuHu U Gopmu obOpazana (UHAHCHJCKMX M3BEIITaja 3a MPUBPEIHA
JPYIITBA, 33ApYTe U Npepy3eTHUKE " U

- CBOjPIM HHTCPHUM OIIIITHUM aKTOM - HpaBI/IHHI/IKOM O Pa4yHOBOJACTBY U PauyHOBOACTBCHUM
IIOJIMTHKaMa.

o 2017. rogune, AreHImja je BOuIIa IIOCIIOBHE KEbHUIe U BPILIUIIA IPUIIPEMY U CACTaBIbaIbE,
MOJTHOIICHEe W 00jaBJbHBAak¢ (PUHAHCH]CKUX H3BEIITaja HA TOTOBMHCKO] OCHOBH, y CKJIaay ca
3aK0HOM 0 OYIIETCKOM CHCTEMY M MOA3aKOHCKUM aKTUMa JOHETUM Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA.

Hupexkrop Arennuje je noHeo IIpaBUIHMK O pauyyHOBOACTBY M PadyyHOBOJICTBEHUM
MOJIUTUKAaMa Ha Koju je YrpaBHU o100p AreHiuje nao carsacHoct 13. centem6pa 2017. roaune.

Onpendama unana 27. [lpaBuiHuKa 0 pauyHOBOJACTBY U PauyyHOBOJACTBEHHUM IOJIUTUKAMA j€
ypeheHo 1a 3a mpu3HaBaWke, BPEIHOBAWKE, MPE3CHTALM]y U 00eloAamuBamke MO3MLUja Yy
(¢uHaHCUjCKUM H3BeIITajuMa, AreHIMja OpuMmemwmyje MehyHapoane craHgapiae (puHaHCH]CKOT
M3BElITaBamwa 3a Maja u cpeama npeayszeha (MCOU 3a MCII).

AreHIMja je KOPUCHHUK jJaBHUX Cpe/ICTaBa KOJU pPEJOBHE roIUIIkhe (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje U
¢uHaHCHjCKe M3BEIITaje 3a CTAaTHUCTUUKE U JApyre noTrpede mnpenaje AreHUUjU 3a TNPHUBpPEIHE
perucTpe, HajkacHUje 10 Kpaja dedOpyapa, omHocHo no 30. jyHa Tekyhe roguHe 3a MPETXOIHY
TOIMHY.

Penosuu gunancujcku usBemraju 3a nepuosa 01.01.2018. go 31.12.2018. roguHe ycBOjeHU
Onnykom YmpaBHor oxbopa Arenuuje ox 25. jyna 2019. roause, nocTaBbeHU Cy ATEHIUjH 3a
npuBpeaHe peructpe — Peructpy prHaHcujckux u3BemTaja qaHa 26. jyna 2019. rogune.

VYnpasuu onbop Arenmnmja je nana 30. arycra 2019. ronuHe, JOHEO OIJIYKY O yCBajamy
n3MemeHnX (puHaHCHjCKUX u3BemTaja. (Beza: Hanomene 3.4.2 u 3.3.8) 3axTeB 3a 3aMEHY PEJOBHOT

¥ Cryx6enn riacaux PC, 6poj 62/13
15 ,,Ciyx6enn rinacauk PC*, 6poj 95/14
6 CnyxGenu rmacuux PC¥, 6p. 95/14 u 144/14
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rOAMIIer (PMHAHCH]JCKOT U3BEIITaja JOCTABJbEH je ATEHIMjH 3a MpHUBpEAHE perucrtpe — Perucrpy
(¢buHaHCH]CKUX W3BemTaja nana 3. cenrteMOpa 2019. rogune, a uctu cy nana 10. cenremoOpa 2019.
roavHe ynucanu y Perucrap u jaBHO 00jaB/beHM Ha MHTEPHET CTPAHUIM ATEHIMjE 3a NMPHUBPEIHE
peructpe.

Ilpasunnuk o pauyno6o0cmay u pauyHo800CmMEeHUM ROTUMUKAMA

[IpaBUITHUKOM O PauyHOBOJCTBY M padyyHOBOJICTBEHHM ToJiuTHKama ox 13. centemOpa 2017.
roguHe, ypeheHu Cy opraHu3anyja padyyHOBOJICTBA, HHTEPHU PAYYHOBOJCTBEHH KOHTPOIHHU
MOCTYMIH, oApeheHa cy Iuia OroBOpHa 3a 3aKOHUTOCT U UCIIPABHOCT HACTAHKA MOCIOBHE IPOMEHE
U cacTaBJbamkhe U KOHTPOIY PauyHOBOJICTBEHHX HCIIPaBa O MOCIOBHO] IPOMEHH, Ypel)eHO je KpeTame
pPauyHOBOJICTBEHHX HCIIpaBa U POKOBH 32 IbHUXOBO JOCTaBJ/baIE HA J1aJby O0paay U KIHKEHE Y
MOCIIOBHUM KEbUTaMa, yTBp)CHEe pauyHOBOJICTBEHE IMOJIMTUKE U JIPyTa MUTamha Y CKIAly ca 3aKOHOM.

Opzanuzayuja pauynosoocmea

[TpaBMIIHUKOM O pPAayyHOBOJCTBY M pPAdyyHOBOJACTBCHHMM IOJMTHKaMa ypeheHo je ma ce
PavyHOBOJICTBEHO-(DMHAHCH]JCKU MOCIOBH 00aBsbajy y CeKTOpy 3a aHaIu3y TPXKHILTA U €KOHOMCKE
nocsioBe - Ciry>kOu 3a padyHOBOJICTBO M (pHHAHCH]C.

3a UCTUHUTO U NOLITEHO MPUKA3UBamke (GUHAHCUJCKOT I0JIOXKAja U YCHEIIHOCTHU MOCIOBaBka
AreHIIMje OTOBOPaH j€ 3aKOHCKH 3aCTYIHHK - TUPEKTOp ATcHIHMje, YNpaBHU 0J00p AreHIuje u
JUIE KOje je OJMOBOPHO 3a Boleme MOCIOBHUX KIbUra U CacTaBJbambe (DMHAHCHjCKUX M3BELITaja Y
CKJany ca oapendamMa ujaHa 28. MpaBUIIHUKA.

DUHAHCH]CKHU U3BEILTAj 32 U3BEIITAjHY F'OAMHY YCBaja YpaBHHU 0A00p ATeHIje OAJIyKOM O
yCBajamy PEIOBHOT TOIUIIET (PMHAHCH]CKOT W3BEIITAja.

PykxoBogumnan Cnyx0e 3a padyyHOBOJACTBO M (PUHaHCHje je mpeMa oapendama unana 16.
MpaBUJIHHMKA, OATOBOPAaH Ja CBE IOCIOBHE NpOMEHE Oyay YKJbydeHe y oOpaay, Ja Ccy TadHO
oOpalene, ga kao TakBe axxypupajy oaronapajyhe mocjIoBHE KIUIEe Y ayTOMAaTCKO] oOpaau U Ja He
70J1a3¢ 10 HeoBNamheHnx n3MeHa oopaleHux nojaraka.

Paszepcmasarve

AreHnyja je pa3BpcTaHa Ha OCHOBY IOJaTaka M3 PEIOBHUX TOAUIIBUX (PUHAHCH]CKUX
u3Bemraja 3a 2017. roauHy Kao cpeliibe MpaBHO JIMLIE.

Ilocnogne krvuzce

[TpaBUIHMKOM O pauyHOBOJICTBY je ypeheHo Jia ce y 00aBibarby pauyHOBOJCTBEHHX MOCIOBA
KopucTe cieniehe MociioBHE KIbUTe: IHEBHUK, IVIaBHA KHbHUra U MOMOhHE KIbUre.

I[HCBHI/IK U I'JlaBHA KibUIra AFCHI_II/Ije CC BOJAC 110 CUCTEMY ):[BOjHOl" KBUTOBOJCTBA.

/[He6nux je TIOCIIOBHA KIbUTa y KOJy C€ TOCJIOBHE TPAHCAKIMje€ YHOCE IpeMa peaociieny
HBUXOBOI HACTaHKa, OJHOCHO IIpeMa pejaociiefy IMpHjeMa padyHOBOACTBeHe wucnpase. OH
MIpe/ICTaB/ba XPOHOJIOLIKY €BUACHIIN]Y MOCIOBHUX ITPOMEHa MO aTyMy HacTaHKa, Opojy W Ha3uBYy
pauyHa TJIaBHE KHUIE U CaJIp)Kd KpPaTKo o0jallllemhe MOCIOBHE MpOMEHe. J[HeBHHK mpejcTaBiba
KOHTPOJITHH WHCTPYMEHT 32 KEbIKEHha CIIPOBE/ICHA Y TIIaBHO) KEbU3H.

Inasny Krpucy 4MHE CBU pauyyHHM KOHTHOT IUlaHa ATEHIMje, KOJU Cy y PaBHOTEXH M Ha
KOjHMa Ce eBHUACHTHPA]y CBE HAcCTaJe MTOCIOBHE MPOMEHE Ha IMOBHHH, YIIO3UMa, Pe3epBHCAbAMA U
obaBe3ama, NMPUXOAUMMA M PACXOAMMa U BHIIKY NPUXOAA HAJ PACXOIMMa WM OOPHYTO, BUILKY
pacxoma Haj mnpuxomuMa AreHnuje. [JaBHa KmHra mpEACTaB/ba OCHOB 3a CAacTaBJbabe
(uHaAHCH]jCKUX U3BELITAja, TOMONHE KIbUTE U €BHJICHIIH]E.

(I)ZIHUH(’L{j(’/{ZI LI'J()’(’ZLI/H({/Z/ PC‘J)”JGIIH()/)H(’ CIL’L’HZ!Z{/(’ 3a e1eKmpOoHCKe I\'().ll)w’HLlI\'Cll,ll{/‘(’ u noutmaHcke .II'
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Ilomohne Kruce Cy aHaIUTUYKE EBHJCHIM]E KOje c€ Y ATEHLHjU BOJE 3a: HEMaTepHjasiHa
yjarama, OIpeMy, AyropodyHe (HHAHCHjCKE IUIaCMaHe, IOTpakKMBama O] ONepaTopa M JPYrux
cyOjekata, TOTOBHHY W TOTOBHHCKE CKBHBAJICHTE, YJIOIe, pe3epBHcama, o0aBe3e IMpema
nobaBjpaunMa, W Jpyre Kmure no mnorpedu. IlpaBmimHmkom je ypeheHo nma ce mpe cacraBibama
¢uHAHCHjCKUX W3BelITaja 00aBE3HO BpIIM YycarjamaBambe IMOMONHUX KibHra (aHATUTHYKUX
€BUJICHIIM]a) ca oAroBapajyhuM pauyHruMa riiaBHE KIbHUre (CAHTETHYKUM €BHUJICHIIM]aMa).

EBujeHIMja OCHOBHMX CpelCcTaBa BOJAM C€ Ha IOCEOHMM KapTUIlaMa Ha KOjuMa Ce
00e30ehyjy ciaenehn momamnu: Ha3UB OCHOBHOT CPEJICTBA M OJIM)KU OTHC, Ha3UB J00aBjhada 0J1 Kora
je HabaBKa M3BpILIEHA, JaTyM U Opoj dakType o HabaBIM, HAO0AaBHA BPEIHOCT, BPEIHOCT OTIHCA H
IIPOMEHE BPEIHOCTH, AaTyM OTyhema MM pacXxo/I0Barmba U APYTH MOJIALIH.

[TocnoBHEe KWUre ce BOJE CICKTPOHCKMM IyTEM HA padyHapy M IO MOTpeOH ce Mory
OJIIITAMIIATA W MpPUKa3aTH Ha padyHapy, y3 KOpHIIheme padyHOBOACTBEHOT codTBepa KOju
00e30ehyje GyHKIIMOHKCAakEe cUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIa M OHeMoryhaBa Opucame MpOKEIKEHUX
MOCJIOBHUX MTPOMEHA.

IIpe cacraBibama (UHAHCHjCKUX HM3BelITaja 00aBE3HO CE BPIIM ycarjaliaBame MOMOhHUX
KibUra (QaHAIUTUYKUX EBUACHIMja) ca oAroBapajyhum pauyHHMa TJaBHE KIbUTe (CHHTETHYKHM
CBUJICHIIM]aMa).

3.2 PauyHoBO/ACTBEHE MOJUTHKE U PAYYHOBOJICTBEHE MPOLIEHe

Y HacTaBKy ce Jaje TMperie] HajBaXHUJUX pPAadyyHOBOJACTBEHUX TOJHUTHKA YypeheHux
[TpaBUIIHIKOM O pauyHOBOJACTBY ATreHIHje:

Hemamepujanua ynazarea

Hemarepujanna ynarawa y ckiagy ca MCOU 3a MCII - Oodewax 18, cy oapenusa
HEMOHETapHa Cpe/cTBa 0e3 (Gu3uYKor cajaprkaja Koja Ciayke 3a 00aBJbame IMOCIIOBA U3 JCIOKPyra
ATeHIIMje WU ce KOPUCTE Y aJIMUHUCTPATHBHE CBPXE, a HAPOUHUTO YJIarame y HAYYHO U TEXHUYKO
3HaWe; ylarame y Kpeupame W NMPUMEHY HOBHUX TpOIeca WIM CHUCTeMa; yjarame y Ha0aBKy
JIMIICHIE; CTHIAae MPaBa Ha HMHTENEKTyaldHy cBOjuHy. Ilo3unmuje koje ce oOyxBaTajy y OKBHPY
HEMaTepHjaTHUX yjarama jecy: KOMIJYTepCcku copTBEp KOjU ce HabaBJba CaMOCTAJIHO, JIUIICHIIE,
ayTopcka Irpasa U Apyro.

HemarepujanHo ynarame 1mo4eTHo ce BpeaHyje 10 Ha0aBHO] BPEIHOCTH UJIU LIEHU KOIITamba.
HakoH modeTHOr npu3HaBama, HEMATepHjaJIHO yllarame ce MCKaszyje Mo Hab0aBHO] BPEIHOCTH WIH
IIEHU KOIITamka YMameHO] 3a YKYIMHY aMOpTH3alld]y U YKymHe ryouTke 300r oOe3Bpehema.
OcHoBully 32 aMOpPTH3allljy HEMaTepUjalHUX yllaramba YMHU HaOaBHA BPETHOCT WIIM [I€HA KOLITamka
10 OAOUTKY HBUXOBE MPEOCTAJIe BPEJHOCTH.

[IpeocTana BpeqHOCT HEMaTepHjallHUX ylarama cMmarpa ce jeHAKOM HyIH, OCHM Kaja
MOCTOjW YroBOpHA o0aBe3a Tpeher iuIia ga OTKYIU TO CPEICTBO HA KPajy HErOBOT IPEOCTAJIOr BeKa
Tpajama WIX 32 TO CPEACTBO MOCTOjH aKTUBHO TPXKHUIITE HA KOjeM Ce MOXKE OJPEAHNTH MpeocTasa
BPEIHOCT M HA KPajy BeKa TOT CPENICTBA.

Hemarepujanna ynarama OTHHCYjy ce IMyTeM IPONOPIMOHAHE CTOIE aMOPTH3AIHje Y POKY
O]l IeT FO/INHA, OCUM yJlarama uuje je Bpeme kopuiihemwa yTBpheHO yroBOpoM, Kajla ce OTIHCUBAE
BPILIU Y POKOBHMA KOjH MMPOUCTUYY U3 YTOBOPA.

Hexpemnune, nocmpojersa u onpema

HexkpetHune, noctpojema U olpemMa Cy MaTepujajiHa CpelICTBa Koja ATEHIMja KOPHCTH 3a
o0aB/babe IMOCIOBAa U3 JEJOKpyra pajga, 3a W3HajMJbUBaWkE JPYIMM JIMOMMa WIH Yy
aJIMUHUCTpAaTHBHE CBpXE M 3a KOja ce oueKkyje Ja he ce KOPUCTUTU TyXke Of jeIHOT 00padyHCKOT
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nepuoaa y ckinany ca MCOU 3a MCII - Ognespak 17 HekpeTHrHE, TOCTPOjeHE U ONpeMa MPU3HAJY
Ce€ Kao CpPeCTBO: Kaja je BEpoBaTHO ja he 3a AreHnujy noctojatu Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH T10
OCHOBY TOT CPEZCTBA M KaJa HaOaBHA BPEIHOCT WJIM II€HA KOIITamba TOT CPEICTBA MOXKE MOY3/IaHO
1a ce u3MepH.

[ToueTHO Mepeme HEKPEeTHHWHE, IOCTPOjekha M ONpeMe KOjU WCIYHaBajy yYCIOBE 3a
NPU3HABAKE 32 CPEACTBO BPIIH CE 10 HA0ABHO] BPEAHOCTH MM 110 IIEHH KOIITAbA.

Haknagnu m3garak 3a HEKPETHUHY, ITOCTPOjEH-E M ONpPEeMy IpPU3HAje Ce Kao CPEeICTBO CaMo
KaJa ce TUM H3/aTKOM NO00OJbIIaBa CTame CPEICTBA W3HAA HETOBOT MPBOOWUTHO IMPOICHEHOT
CTaHJApAHOT YYMHKA, a HApPOYMUTO aKO C€ MpOJyXaBa KOPUCTaH BEK Tpajama, YKIbydyjyhu u
noBehame KamanurTeTa; HaArpaama KOjoM ce MOCTIDKE 3HaYajHO yHarpeheme KBaauTeTa W3Ia3HuX
KOMIIOHCHTH M YCBajalb€ HOBHUX TMpoleca Koju omoryhaBajy 3Ha4ajHO CMameHe MPETXOJIHO
NPOLECHEHUX TPOIIKOBA ITOCIOBAHA.

W3narak 3a mompaBKe M OJp)KaBambe HEKPETHHHA, IOCTPOjeha W ONpEME HacTaje paiu
oOHaB/baba WM OJpKaBamba Oyayhux eKOHOMCKHX KOPHUCTH KOJU C€ MOry OYEKHUBATU O]
MPBOOHUTHO MPOIEHEHOT CTAaHAAPAHOT YYHHKA TOT cpesicTBa. Kao Takas, OH ce 0OMYHO IpU3HAje Kao
pacxoj y TpEHYTKY Kajia HacTaHe.

HakoH modeTHOT npu3HaBamka, HEKPETHUHE, TOCTPOjeHha U OlpeMa UCKa3yjy ce 1o HabaBHO]
BPEIHOCTH WJIH 110 IIEHH KOIITamha yMambeHO] 3a YKYyIaH H3HOC 00padyHaTe aMOpTH3alllje U YKYIIaH
W3HOC TyOuTaka 300r obe3Bpehema. Ha kpajy rogamnae ce o0aBe3HO carjieaBa Jia Jiu je JOILIO JI0
obe3Bpelera cpecTa U BpIU ce Tepehere TPOIIKOBa IEPUO/Ia.

AMopTu3zanuja CpecTBa 3al0UUbE KaJja OHO IIOCTaHE PACIIONOKHUBO 32 KOPHIINEHhe Tj. Kaaa
ce HaJla3M Ha JIOKALUjU U Yy CTaly KOje je HEOIIXOAHO J1a CPEACTBO (PYHKIMOHMIIE HA HAYUH Ha KOJU
TO npeaBula pyKoBOJCTBO.

3a HEKpEeTHHUHE, TOCTPOjeha, ONPEMY, OCTajla OCHOBHA CPE/ICTBAa M HeMaTepHjaliHa yilarama
ATreHIlMja KOPHUCTH CTOIE amopTu3auuje Koje mnpeaBuha [lpasuinuk o  HOMeHKIAmMypu
HeMamepujaiHux ynaeard U OCHOBHUX CPeoCmasd ca CMONnama amopmuszayuje npumMeHom
NPONOPYUOHAIHE Memooe U MeljyHapoOHUM PayyHOB800CMEEHUM CIAHOAPOUMA 34 jagHU cexmop17 a

Hajuenthe cnenehe:

Kopucuu Bek

q Crona
Bp. Omnuc Tpajama .
aMopTH3aluje
(roaguna)
1 [IunoBu n xoMOM-Bo3MIIa - OcTany; nucahe 1 pauyHcke MalMHe (eJIeKTpUYHE 6.99 14.3%
" | nucahe mammHe U ocTae) ’ '
EnexTpoHCKa ompemMa; HaMelITaj OJ JAPBETa; BaTpOracHa OmpemMa W OocTajia
o | OmPeMa 3a JpYWITBEHY camo3aUITHTY (ctipaBe, amapaTu, npubop W ocrana 8 12 5%
. .970

orpeMa 3a MPOTHUBIOXKAPHY 3aIITUTY U Cy30Hjambe 1mokapa), IIKOoJICKa yIuia -
ocrana

EnektpoHCKe padyyHCKe MalinHe, KiuMma ypehaju u ocrama ompema 3a
3. | BeHTHIANHM]y; OTpeMa 3a 3arpeBame, BEHTUIIAIM]Y U OJ[pyKaBambe MOCTPOjCHha 6,06 16.5%
(xmmma-ypehaju 1 octana onpema 3a BEHTUJIAIN]Y)

dororpadcka onpemMa; ocTaia (HEIOMEHYTa) olpeMa 3a MPOU3BOIBY, PEHOC
4. | unu aucTpuOyLUjy eNeKTpUYHE eHepruje (Iu3e] W OCTalll arperatd 3a 9,09 11%
TIPOU3BOJIHY CTPYje)

5. | MepHH ¥ KOHTPOJIHO MEPHH ypehaju - eNeKTPUYHU U MEXaHHIKH 6,02 16.6%

1 «Cnyx6enn muct CPI“ 6p. 17/97, 24/00
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MepHuU ¥ KOHTPOJIHO MepHHU ypehaju — eIeKTPOHCKH, HEMTapHjajiHa yiarama-
KOMIjyTepcKu cQoTBep, U Cl., ompema 3a paauo u TB caobOpahaj — 5 20%
TEJNIEBU30PH, pPadyHapCcKa OIpeMa, CIHElUjaHd W YHUBEP3aJlHH anar -
ENIEKTPOHCKH

7. | MoHTaxHe 3rpajiec ¥ OCTaIM 00jEKTH 0] MOHTaKHUX elIeMCHATa 125 8%

Hamemraj ox Merana; ompeMma 3a yrOCTHTEJbCTBO M Typu3aM (OZ OCTajor
MaTepHjala) M CepBHCHO mocyhe om Merama; ompemMa 3a pagwmo U 1B
caobpahaj - pammo-(ppeKBEeHTHO-MOIYIAINOHA NpPEHajHALIH W PaaHo-Bal-
MpUjeMHANM W WHTePPOHCKE IMEeHTpale ca NpumnagajyhmM amapaTuma, 10 10%
nenabke 3a MUKPO(OH, MHCTAIMpaHH M aKyCTHYHH IapaBaHH; Tele(OoHCKEe
rapHuType u TenedoHcku amapatu (YKbydyjyhu u TenedoHcke pasBomHE H
MIPUKJbYYHE KyTHje Ha MPEXH); NUINMHE, TEIHCH, CITUKE W OCTaje CTBapH 3a
YKpamiaBame KaHIeIapHjCKUX U OCTAJINX IPOCTOPH]a.

Ormpema 3a oJprkaBarme YUcTOle y IpaJjoBIMa M HAaCeJbUMa M 32 CaKyIJbarbe 0
oneha 5,56 18%

Mamuae u opyha 3a keTBy u OepOy yceBa (KeTenuIle, BaJWJIMIEC, CEKAUH,

10.
BPIIMITHIIE, KOCAYHIIe, TpadyJbe, CEHO-MIPEBPTAYH, IPECE U eJIEBATOPH)

7,69 13%

11. | IyrHu4kH ayTOMOOHIH 6,45 155

12. | Tepencka Bo3mia 4 25%

13. | YMeTHHUKE cHKe HEOTpaHIYCH 0%

Tenedoncke u tenerpadcke ueHTpane u npunanajyhu ypehaju, amaparu n

14. npubop (yksbyuyjyhu n unTepHe tenedoHcke u Tenerpadceke neHrpaie)

14,29 7%

HekpeTHuHe, mocTpojema M OlpeMa MpecTajy Ja ce MCKadyjy y OWaHCy CTama, HaKOH
oryhuBama WK KaJia je CPEeICTBO TPAJHO MOBYUEHO U3 YIOTPEOE M Kajia ce O]l leroBor oTyhema He
OueKyjy HHKakBe Oynyhe exkoHoMmcke kopucTd. JlOOWIM WM TYOWIIM KOJU TIPOWCTEKHY U3
pacxoJ0Bama WK OTyl)ema HEeKpETHHHA, MOCTPOjeha U onpemMe yTBphyjy ce Kao pasnuka usmely
MPOIEHEHNX HETO MPUJIMBA OJ MPOAaje W MCKa3aHOT M3HOCA CPEJCTBA U MPHU3HA]Y C€ Kao MPHUXOJ
i pacxoj y bunancy ycnexa.

Kpamkopowa nompaoicueared, NiACMAanu u 2omoeura

KparkopouHa noTpaxupama, IJIaCMaH! U TOTOBUHA Cy (DMHAHCHjCKA CPE/ICTBA KOja ce Mepe
[0 HKUXO0BOj Ha0aBHO] BpeAHOCTH. KpaTkopouHa moTpakuBama ce Mepe MO BPEIHOCTH U3 aKTa O
onpehuBamy HakHaje, oOpadyHa, o0aBelITema U Jpyrux oarosapajyhux ucnpasa. [lorpaxkusama he
OuTH ucKa3aHa y OWJaHCy ako je BepoBaTHO Ja he OuTu u HamaheHa. a mpoleHa BepoBaTHohe
HaIUIATUBOCTH he ce M3BPLIMTU IOCJ€ H3BPIICHOr IMOMHCAa IMOTPakKMBamba Ha Kpajy IOCIOBHE
TOAMHE, Ha OCHOBY IOMHCHUX JHcTa. [Ipomena BepoBarHohe HeHarutaTMBOCTH he ce BpmmTH 32
CBaKoOT JTy’KHUKA 110jeIMHAYHO y3uMajyhu y 0031up 00jeKTHBHE OKOJIHOCTH U HH(OpMaIyje.

NuaukaTopu BepoBaTHE HEHAIJIATUBOCTH TMOTpaXHWBama cy ojapehenn y 3akoHy o0
€JIIEKTPOHCKUM KOMYHUKaIlljaMa, TIOJJ3aKOHCKUM aKTHUMa U UHTEPHUM aKkTuMa ATeHIy]e.

AKO ce mpoleHH Ja je MOTPaKMBambe BEpOBAaTHO HAIulaTMBO, Ouhe Mcka3zaHO y OuiaHcy y
IIYHOM H3HOCY. AKO ce MpOLEHH Ja je MOTPaXHUBAKE JEIMMUYHO HAIUIAaTUBO (JIEIMMUYHO
HarulaheHo), meroBa BpeAHOCT he myTeM HCIpaBKe OUTH CBEJeHAa Ha HamjaTuBy (HaruiaheHy)
BPEIHOCT. AKO c€ TPOILEHH Ja je MOTPAXMBAKE BEPOBATHO HEHAIIATHBO, Onhe MCHpaB/bEHO WIIH
OTIHUCAHO y HenuHu. [IponemeHn U3HOC ryOuTKa MO OCHOBY MCIpPAaBKE MOTPAXHUBamba WK OTIIHCA
YKJby4Yj€ Ce Y TPOILIKOBE MepHOJa.

JupekTHu oTmuc je Moryhe mNpUMEHHTH HAKOH U3BpILIEHE UCIpPaBKE BPEAHOCTU
MOTpakMBamwa, Kajia je MOTIIYHO U3BECHO Jla Ce MOTPpaKMBambe He MoXKe Harutatutu. Kpurepujymu 3a
JUPEKTHH OTIHC MOTY OUTH: MPUBPEIHO APYIITBO je OpHcCaHO U3 PErucTpa MpUBPEIHHUX cyOjeKaTta,
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a HeMa JIpyIITBa CTUIIA0Ia; HHUje ycIiela HarulaTa MoTpaXuBamba CYJACKUM IYTEM U Jpyre YHHECHHIIE
KOj€ yKa3yjy Ha U3BECHOCT HEHAIUIATUBOCTH MOTPAKUBAbA.

VY u3y3eTHUM Ccly4yajeBUMa, AMPEKTHH OTIHC C€ MOXKE NPUMEHUTH M 0€3 IPEeTXOIHO
U3BpIIEHE UCIPABKE BPEIHOCTH, y3 MHMCAHO 00pa3iokKeme pa3iiora 3a crpoBoheme OBOI' MOCTYIIKA.
O IUpEeKTHOM OTIIMCY M MCIIPABLHY NOTPAXHBaMka OJUTydyje YIpaBu 0100p AreHuuje.

Ilpuxoou u pacxoou

[Tpuxoau oOyxBaTtajy OpyTo NPHIMB E€KOHOMCKHMX KOpPUCTH y onpeheHom mnepuoay on
PEIOBHUX aKTUBHOCTH ATCHIIMjE W KOje Ce NMPHME WM MOTPaXyjy 3a CONCTBeHU padyH. (Oxespak
23). [Ipuxoau ce Mepe 1Mo BpeAHOCTH NMPUMIbEHE HAJIOKHA/IE WU TTOTPAXKUBAHA.

Pacxonm o0yxBaTajy TPOIIKOBE KOjH MPOWCTHYY M3 YOOMUYajeHMX aKTUBHOCTH ATEHIIHjE U
Ha0aBKe OCHOBHHUX CpeicTaBa. TPOIIKOBH KOjU MPOWCTUYY W3 YOOWYajeHUX aKTUBHOCTH ATEHIN]E
VKJBYUYjy: pacxojie MaTepujaiia, pe3epBUcama, aMOPTH3AIlH]jy, HEeMaTepHjaIHe TPOLIKOBE, Ope3e
JonpuHOce ATreHIMje HEe3aBHCHUX O] pe3yirara, OpyTo 3apaje, HaKHaJe 3apaja U OcTale JHMYHE
pacxoje.

Qunancujcke obasese

Ob6aBe3a je cajamma oOaBe3a €HTHTETa KOja HacTaje o] HpouluIMX Jorahaja, 3a uwuje
U3MHUpPEE Ce OYeKyje Ja he pe3yiaTupatd OJJIMBOM pecypca KOju HOCE €KOHOMCKE KOPHCTU W3
eHTuTeTa. OUHAHCH]CKUM o0aBe3aMa cMarpajy ce AyropodHe odaBe3e, KpaTKOpOUYHE (PUHAHCH]jCKE
obaBe3e, KpaTKOpouHe 00aBe3e M3 IMOCIOBama W ocTayie KparkopouHe odaseze (MCDU 3a MCII,
Onespak 22). @uHaHcHjcKa 00aBe3a je cBaka 00aBe3a Koja Mpe/ICTaB/ba YTOBOPHY 00aBe3y: mpezaje
TOTOBHHE WJIHM APYyror (PMHAHCHjCKOT CpeicTBa JApyrom mpenysehy wimm pasmeHe (pUHAHCH]CKHX
MHCTpyMEHaTa ca JIpyruM mpeny3eheM moJl MOTEHIUjaIHO HEMOBOJbHUM YycioBuMa. CMameme
o0aBe3a 1o OCHOBY 3aKOHA, BAHIIAPHUYHOT MTOPaBHAKA U CJI. BPIIU CE JUPEKTHUM OTIIHCHBAHEM.

Kopexyuja epewaxa koje cy nacmane y jeOHoM, a youeHe y HApeOHOM 0OpAUYHCKOM Nepuoody

['pemike Koje HACTaHy Kao IMOCIEIUIA MATEMATHYKHUX TPEIIaka, MPEBUAA WU TOTPEUITHOT
TyMauema, a HUCY MPOKIHMKEHE Y OJTHOCHO] TOJIMHU, KIbIDKE C€ Kao MPUXOAU UM pacXou TeKkyher
Mepuo/Ia, Mo YCIOBOM Jia HE yTUYY 3Ha4ajHO Ha (PMHAHCHU]CKU PE3yIITar.

['pemike koje cy HacTaje y jeHOM MEpPHOAY, a YOUeHe Cy y JpYroM Iepuojy, MOr'y UMaTu
KapakTep MaTepHjaJiHO 3HauajHe TpelIKe WM MaTeprjaaHo Oe3HauajHe Ipelike.

[Tpar marepujanHe 3Ha4yajHOCTU mpezcTaBiba u3Hoc o 50.000 auHapa 3a cBE OKOJIHOCTH
BpeHOBamwa OminancHuX craBku U npumene MCOU 3a MCII. Kopekuuja MaTeprjaaHo 3Ha4ajHUX
rpeiiaka U3 paHujer nepuoja BpIu ce MPEKo MOYETHOT CTama MPEHETOr pe3yaTara U3 MPeTXOAHOT
nepuoga. Kopekuuja maTepujanHo Oe3HauyajHMX TIpellaka M3 paHUjer Mepuoja BpIIM ce MPEeKo
pUxoJa U pacxozaa Tekyher nepuona.

3.3 BujaHc crama

Tonuc umosune u obasesa

Hupextop Arenmuje je Omnykom o momwmcy on 6. mememOpa 2018. rogmae oOpa3oBao
LleHTpaiHy KOMHCHjy 3a TIOIHUC ca 3aJaTKOM Jla KOOPJMHHUpA pajJ CBUX KOMHCHja 32 TOIHC, Aa Ce
cTapa O MCIPaBHOCTH CIIPOBOhera IMmomnwca U /1a BOANW padyHa Ja ce TOMUC 3aBpIIN 10 YTBpHEeHOT
poka. Mctom omnrykom oOpa3oBaHe cy U cienehe koMmucuje:

- Kowmucuja 3a monuc OCHOBHUX cpeicTaBa ATEHIM]e U IPYTUX MPaBHUX JIUIIA;
- Kommucuja 3a momuc HOBUAHUX Cpe/icTaBa U TOTOBUHCKHX €KBHBAJIEHATa, MOTPAKHUBAMA,
(¢buHaHCHjCKUX MJIacMaHa U o0aBe3a U
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- Kowmmcuja 3a monuc 3anmxa Marepujaia i CHTHOT HHBEHTapa.
YryrctBo o monmcy je noHeo Jupexrop Arennmje 13. nerem6pa 2018. roaune.
Ilonuc onpeme

Kommucwuja 3a momuc 0CHOBHHX cpelicTaBa AreHIUje U IpyruX IpaBHUX Juna je y M3semrajy
o u3BpiieHoM monucy o 21. jamyapa 2019. romuue HaBena Ja je W3BPIIMIA MOMHC OCHOBHUX
cperncraBa AreHuuje, Ka0 M OCHOBHUX CpeAcTaBa ATEHIMje KOja Cy PEBEpCOM YCTYIUbCHA Ha
Kopumheme IpyruM MpaBHUM JunuMma. Takole, HaBeAGHO je Na je KOMHCHja CayMHMJIA IIECT
MOMMCHUX JINCTa OCHOBHHX CpeicTaBa AreHIMje, Aa OCHOBHA CpPEACTBA KOja KOPHUCTE 3aIrlOCICHU
AreHuyje, a Koja HUCY y BIIACHHUIUTBY ATEHIIMje HHCY Ouja mpenMeT MOMuca, Ja 3a HbHX MOCTOoje
peBepcU WM YTOBOPH O Kopulihemy.

VY noctynky peBusuje yrBpheHo je 1a MomucHe JIMCTE He calpKe HaTypallHe pa3iiuke u3Mehy
cTama YTBPHEHOr IOMHMCOM M KIbMIOBOJCTBCHOI CTama M Jia HHjEe yHETa BPEIHOCT IIOIHCAaHE
HUMOBHUHE, OTHOCHO Ja HI/Ije HU3BPIICHO BPECAHOCHO 06pal1yHaBa}Le IIOIIMCaHE€ UMOBHUHC.

I/I3BGI_HTaj O MOIIUCY HE CaAp:KHU BPCAHOCT IMOIMUCAHE OIIPEME, HUTHU je HaBCJACHA KOMI/ICI/Ija 3a
IMOIMKUC CAaYMHUJIA MPEAJIOre 3a OTIHC OIPEMCE.

Tabena 6poj 1.

IIperJien cTajiHe MMOBHHE HCKA3aHe y MOCJAOBHUM KH-UIaMa KOja HHUje MONMHCAHA HA NPONMCAH HAYMH

v 000 ounapa
DUHAHCHjCKH M3BeIITAj HA JaH H3Bemraj o
31.12.2018. roguHe H3BPLIEHOM MONHCY
P.op. Konro Omnmuc Ha6apna MHcnpaBka Cagpamma | HadaBaa HMcnpaska

BPEAIHOCT BPEAHOCTH BPEAHOCT BPEIHOCT BpPEAHOCTH

1 2 3=1-2 4 5
1. OLOL2m o reprjanHa MoBHHa 354087  219.894 134193 0 0
neo 019

2. 0l4wugeo 019 Ocrana HEMaTepHjaiHAa UIMOBHHA 46.453 9.023 37.430 0 0

3. 023 wmpgeo 029 IlocTpojeme u ompema 941.262 573.695 367.567 0 0

4. 025u o029 OCTAIC HEKPETHHHE NOCTpOjerbe 3.093 2.360 733 0 0

U orpemMa

5. 026u 0029 ICKPETHHHE NOCTPOjerse 1 229.293 0  229.293 0 0
omnpeMa y mpurnpemMu

Ykynno: 1.574.188 804.972 769.216 0 0

3aKoHOM O pauyHOBOJICTBY (wiaH 16.) ypeheHo je na je mpaBHO JuIle, OAHOCHO MPEay3E€THUK
Iy’KaH J1a, Ha MOYETKY MOCI0Bamba, U3BPIIM MOMUC UMOBUHE M 00aBe3a ca Ha3HAKOM I10jeIMHAauYHUX
BPEJHOCTH y KOJMYMHAMA M HOBYAHOM HM3HOCY, Ja BPIIM MOMNHC MMOBHHE U OOaBe3a U yckialhyje
CTame MO KIhHUraMa ca CTambeM 0 MONKCY Ha Kpajy MOCIOBHE TOJIMHE, /1a ce yCcKiIahuBame npoMera
U CTama IJIaBHE KIbUTe ca JHEBHUKOM M MOMONWHHMX KEbUTa ca TJIABHOM KE-HTOM BPIIM TIpe TOMHca
MMOBHMHE U 00aBe3a M Npe CacTaBibarba FOJUINBUX (PUHAHCHJCKUX HM3BEINTaja, KA0 M Ja Ha4YUH U
POKOBE BpIIIeHka TMOMNKMca U yCKiIajiBamka KIbUTOBOJACTBEHOT CTamkha ca CTBAPHHUM CTAaHEM MPOIIHCY]e
MUHHCTap HAAJIEKaH 3a [0cIoBe (PMHAHCH]a.

Oppenbama unana 9. [IpaBuiHNMKa 0 HAYMHY U POKOBHMMA BpIIeHa IMONKUca U yckiahuBama
KESHTOBOJICTBEHOT CTakba Ca CTBAPHUM CTAFEM'® PerylicaHo je 1a momuc odyxsara: 1) yrephusame

18 «Cyr.rmacunk PC, 6p.118/2013 u 137/2014
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CTBapHHX KOJMYMHA HMMOBHHE KOja C€ IONHCYje MepemeM, OpojareM, MPOLEHOM M CIWYHUM
HOCTYIIUMa, OJIM)KE ONMUCHBAKE MONUCAHE UIMOBUHE, KA0 U YHOIIEHE 110/1aTaKa y MOMHCHE JIUCTE;
2) ynucuBame y MOMUCHE JIUCTE HATypaIHUX IMPOMEHA HACTAJIMX Y IEpHOIy BpIICHA MOMKCa MIPe U
nociue 31. geuemOpa roJuHe 3a KOjy ce BpILIM MONKC U cBohewme Ha cTame Ha JaH 31. nenemOpa te
roJuHe; 3) YHOIIEHE KIUIOBOJCTBEHOI HATypaJHOI CTakba HUMOBHHE Yy IIONHCHE JIUCTE; 4)
yIBphUBame HATypaJlHUX pa3iuka u3Mely crama yTBpHEHOT NOMMCOM U KHMIOBOICTBEHOT CTamba;
5) yHOIIeme IieHa NOIMUCaHe MMOBHUHE; 6) BpPEIHOCHO OOpauyyHaBame MONHCAaHE HMOBHUHE; 7)
cacTaBJbambe U3BEIITAja O U3BPLICHOM IOMHUCY.

Onpenbdama uwirana 13. HaBeIEHOT MPaBUIIHUKA PETYIUCAHO j€ J1a C€ O U3BPIICHOM IOIHUCY
cacTaBJba U3BEIITA] KOJU CAIPXKH: CTBAPHO M KELUTOBOJCTBCHO CTakhe MMOBUHE M 00aBe3a; pas3iinKe
u3mel)y crBapHOr crama yTBpH)EHOr IONMMCOM W KEUTOBOJCTBEHOI CTamkha; y3pPOKE Heclaramba
u3Mel)y crama yTBphEHOr IONMMCOM M KHUTOBOJCTBCHOT CTamkba; NpEUIore 3a JHKBUAALHU]Y
yIBpheHux pasnuka (mpeOujare MamKOBa W BHIIKOBA HACTAIMX IO OCHOBY 3aMe€Ha, HAauyuH
HakHaljuBama MamKOBa M NPUXOJOBamka BHUIIKOBA, OTIHCHBaKka 3acTapeinX IOTPaKUBaba,
MPUXOJI0Bamka 3acTapennx o0aBe3a M Jp.); HAUMH KIbWXKEHma; MpuMenoe 1 oljalmemna JIuia Koja
PYKY]Jy, OJHOCHO KOja Cy 3aJyXKE€Ha MaTepHjajJHUM W HOBYAHHUM BPEIHOCTHMA O YTBphHEeHUM
pas3nrkamMa, Kao U Apyre mpuMende U Mpeiore KOMHUCH]e 3a MOIUC, OAHOCHO JIMIA U3 YiaHa 6. OBOT
NpaBUJIHHMKA Y BE3W ca momnucoM. M3BemTaj u3 craBa 1. OBOr YjaHa KOMHUCHja 3a IOIHKC, OJJHOCHO
JMIe W3 wiaHa 6. OBOI' MPAaBUJIHMKA JIOCTaBJba HAJUICKHOM OpraHy MHpPaBHOT JIMIA, HMHTEPHOM
PEBHU30PY, HAJ30PHOM OJ00pPY WM O0I0OPY PEBH30pa, aKO T'a MMa, a aKo MPABHO JIMIE MO 3aKOHY
KojuM ce ypehyje peBu3HMja MOAJIeKE 3aKOHCKO] PEBU3HMJH W JPYINTBY 32 PEBHU3Hjy ca KOjUM je
3aKJbYYMJIO YTOBOP O peBH3HjH, HajkacHUje 30 maHa mpe MCTeKa poKa 3a JI0CTaBJbakhe MojaTaka 3a
CTaTHCTUYKE | JIpyre moTpede 3 wiana 35. craB 1. 3akoHa 0 pauyHOBOJCTBY, OJHOCHO HAajKAaCHU]E
30 maHa MO W3BPIICHOM IONKUCY Y TOKY TOJMHE. 3a TaYHOCT IONHCAa M H3BEIITaja O TMOMHUCY
OJI'OBOPHU CYy WIAHOBH KOMHCH]€ 32 TIOIHKC, OJIHOCHO JIUIIEC U3 WiaHa 6. OBOT IPaBHIHHKA.

Oppenbama unana 14. mpaBUJIHUKA PETyJIHMCAaHO je Ja HAJJICKHU OpraH IMpaBHOT JIMIIA,
OJTHOCHO TPETy3eTHHK pa3Marpa H3BEIITa] O H3BPIICHOM IIONUCY y MPHUCYCTBY IMPEACECTHUKA
KOMHCH]€ 3a IOIHKC, OJHOCHO JIMIA U3 WiaHa 6. OBOT NPaBUIIHUKA, HHTEPHOT PEBU30pa, HAA30PHOT
on0opa uiu oa00pa peBU30pa, ako ra uMa, Kao 1 Julla KOME j€ MPaBHO JIUIE, OJTHOCHO MPETy3€THUK
MOBEpUO BohemEe TOCIOBHUX KHHIa W cacTaBjbamkbe (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja U OIIydyje O
MpeAJIo3uMa KOMHCH]jE 3a MOIKC, OJHOCHO JIMIA U3 WiaHa 6. oBOT mpaBwiIHNKa. OpraH ynpaBibamba
MPaBHOT JIMIIA, OJHOCHO MPEAY3eTHUK, Y POKYy U3 uiaHa 13. craB 2. OBOT NpaBUIHUKA, JOHOCH
OJITYKY O YCBajamy M3BEIITaja O U3BPIICHOM TNonwucy. M3Bemraj o U3BpIIEHOM TMOMUCY, 3ajeHO ca
MOMHCHUM JIUCTaMa W OJJlyKamMa HaJJIe)KHOT OpraHa MpPaBHOT JIHIA, OJAHOCHO TMpPEeIy3eTHHUKA
JIOCTaBJba C€ HA KIbMKEHE Pajy ycKiahjiBamka KEbUTOBOJICTBEHOT CTamkha Ca CTBAPHUM CTAHEM.

Onpenbama unana 4. I[IpaBuiiHuKa 0 HAUMHY U POKOBMMA BpIlIEeHa MOMNKCa U ycKilahuBama
KEUTOBOJICTBEHOT CTama Ca CTBAPHUM CTamb-EM PETYJIUCAHO j€ /1a jé 32 OpraHu3alnjy U MPaBUIHOCT
MOTIKCa OJITOBOPHO JiuIle U3 wiaHa 32. craB 3. 3aKoHa O pauyHOBOJACTBY oJpendaMa wiaHa 32. cTaB
3. 3aKkoHa O PaAvYyHOBOJACTBY pEryjucaHO j¢ Ja (UHAHCHU]JCKE H3BENITaje TMOTIHUCY]e 3aKOHCKHU
3aCTYIHUK MPaBHOT JIMIA.

Ilonuc obpmne umosune u obaseza

Komucuja 3a momuc HOBYaHMX CpelCTaBa M TOTOBMHCKMX EKBMBAJIEHATa, MOTPaXHBamba,
(MHAHCH]CKUX TUTacMaHa U 00aBe3a y cBoM M3BemTajy o u3BpiieHom nomwucy on 21. janypa 2019.
rOZIMHE je HaBela Jia je JoOuja MoJaTKe U3 MOCIOBHUX KIbUTa Ja je MOMUC MOTpakuBama 00aBuia
IpeMa CTamy y MOCIOBHUM KibHUrama ATeHIMje U YBUIOM Yy JOKYMEHTAIM]y KOjOM je H3BPIIEHO
yckinahuBame ca TyKHHIIMMA, Ka0 U J1a je MOMUCHA KOMHCHja MICHTU(UKOBAJIA HAjBUIIE M3HOCE

MOTpaKUBaa O] KyIlara.
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VY moctynky peBusHje je yTBpheHO l1a MOmMCHAa KOMHCHja HHMjEe CAauyMHHJIA TOMHCHE JIUCTE
oOpTHEe MMOBHMHE M 00aBe3a, HUTH j€ HEycarJlallleHa MOTpakKHMBamka U o0aBe3e yHela y MmoceOHe
MONIKCHE JIUCTE, IITO HHUje y CKIany ca oxpendama wiaHa 12. [IpaBuinHuKa 0 HAYUHY U POKOBHMA
BpILICHha MTONHKCA U yeKiIahiBamka KIbHUTOBOJICTBEHOT CTaha Ca CTBAPHUM CTAFhEM.

VY Be3u moTpakuMBama Of Kylala y 3eMJbH , KOMUCH]a 3a TIOMHKC j€ y CBOM HM3BEIITajy Jala
MperJie]] MOTpaKMBama ca HajBUIIUM u3HocuMa o1 41 kynia y uzHocy on 53.000 xuspane nuHapa, a
W3HOC TOTpakuBama o1 octanux 2.106 kynama je mpukasan 30upHO y uzHocy on 11.382 xuspana
IHapa.

Ocum HaBeACHOT, MOMUCHA KOMHCHja je y M3BENITa] O MOMHCY yHela 30upHE M3HOCE 10
no3uiidjaMa OOpTHE MMOBHMHE M 00aBe3a KOjU Ce Pas3liuKyjy OJ CTamba HMCKA3aHOI y MOCIOBHUM

KibUrama 1 (puHaHCHjCKUM n3BemTajuMa 3a 2018. ronuny.
Tabena 6poj 2.
IIperaen o0pTHe NMOBHHE U 00aBe3a

y 000 ounapa
DUHAHCHJCKH M3BENITAj HA JaH H3Bemraj 0 M3BpLIEHOM
31.12.2018. rogune TONHuCy
P.op. KonTo Onuc Ha6aBua HcnpaBka Capamma | Ha6aBna Mcenpaska  Ilpemsor
BpPeAHOCT BPEeIHOCTH BPEeIHOCT BpPeIHOCT BPEeIHOCTH 3a OTIHUC
1 2 3=1-2 4 5 6
1 152 [Inahenu aBaHcu 3a poOy y 3eMJbU 260 0 260 260 0
2 154 [nahenu asancn sa yenyre y 11.247 0 11247 | 11.247 0
3eMJbH
3 204 u neo 209  Kynuu y 3emibu 40.928 0 40.928 64.382 0 23.941
4 204210 CriopHa oTpakMBamba O Kynara 203.212 203.212 0 | 190.975 190.975
2201 IMoTpakuBarma 3a 3aTe3Hy KaMary 8.943 0 8.943 1.359 0
6 295 Hmpamnsa}ﬁa 3a HaKHaJe Koje ce 634 0 634 634 0
pedyrmpajy
7 280 VYuanpen rutaheHn TpomKoBu 5.932 0 5.932 5.931 0
8 430 TpivbeHu aBaCH, AenosuTH i 17599 0 17599 | 18.147 0
Kayimje
9 435 Jlo6aBipadn y 3eMJbU 20.095 0 20.095 45.014 0
10 436 Jlo6aBibauul y MHOCTPAHCTBY 66.925 0 66.925 61.403
11 479 Obanese 3 nopes wa AoaTy 31573 0 31573 - 0
BPEIHOCT
12 489 Obagese 3a mope3 Pamyca 1.055 0 1.055 1.055 0
Ykynno: 408.403 203.212 205.191 461.810 190.975 23.941

Onpenbdama unana 12. [IpaBunHMKa 0 HAYMHY ¥ POKOBHMA BpIlIeH-a MOMKCAa U yckiahuBama
KIbUTOBOJICTBEHOT CTamka Ca CTBAPHUM CTamkbeM pEryJMCaHO je Ja ce momnuc (PUHAHCH]CKUX
IIacMaHa, MOTpakuBama M 00aBe3a BPIIH MpeMa CTamby Y OCTOBHUM KIbUTaMa, MO/ YCIOBOM J1a je
BUXOBO yCcKiahuBame ca Ty>KHUIIMMA U IMOBEPUOIIIMA U3BPIICHO HajMahE JETHOM TOJIUIILE U J1a O
TOME TIOCTOjU BEpPO0CTOjHA ucnpaBa. DUHAHCH]CKU MJIAaCMaHH, MOTPAKMBamka U 00aBe3e 3a Koje He
MOCTOJH YpeIHa TOKYMEHTaIllja UCKa3yjy c€ Y TOCEOHUM MOMMUCHUM JINCTaMa.

Y mocTynky peBH3Hj€ HHUCY MPE3CHTOBAHU JOKAa3u O YycarjaliaBamy IMOTPaKUBaka U
MPUMJBCHHX aBaHCa Tpe MoMuca y ckiiany ca [IpaBMIHHKOM 0 padyHOBOJICTBY M PA9yYHOBOCTBECHHM
nonutukama. (Beza: Hanomene 3.3.4 u 3.3.10).
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Hana3: CropoBeneHH TOIWIIKBU TOMHUC CTATHE WMOBHHE KOja j€ HWCKa3aHa Yy (PUHAHCH]CKUM
u3BeUITajuMa AreHnuje y uzHocy oa 769.216 xwspana avHapa, HAje U3BPIICH HA HAYUH MPOMUCAH
onpenbama wiana 9 u 13. IlpaBuiHKMKa 0 HAaYMHY U POKOBMMA BpILIEHA MOMKca U ycKiahuBama
KIbUTOBOJICTBEHOT CTamba Ca CTBAPHUM CTambEM, C 003UPOM Jia MIOMMCHE KOMHUCH]E HUCY CAuMHUIIE
MOMKCHE JIMCT€ W W3BEITaj O MOMUCY Ha MPONUCAaH HAuWH, HUTU Cy YTBpAWJE pasziuke usmehy
CTBApHOT U KIbUTOBOJICTBEHOT CTambAa.

Pusuk: HecripoBohewmem mnomnuca Ha MpoNucaH Ha4KH, OCTOJU PU3UK O]l TyOMTKA U HEOBIAalheHor
Kopunrhema UMOBHHE.

IIpenopyka 6poj 2: Ilpenopydyje ce AreHuuju Aa Ha Kpajy IMOCIOBHE TOJMHE WU3BPILU IOMUC
MMOBHHE U 00aBe3a U J]a CAYMHHU MOMHCHE JINCTE M U3BEIIaTaj O MONKCYy y ckiaay ca [IpaBmiHukom
O HauMHY ¥ POKOBMMa BpIICH-a IONHUCA W ycKIalBama KIHUTOBOJACTBEHOr CTamba Ca CTBAPHHM
CTambEM.

IlenTpanHa mMoNMMCHA KOMHCHja je cauyumHWiIa u3BemTaj 22. janypa 2019. roguHe kKojum je
o0jeHIIIa U3BEIITAje O CTaky UMOBHHE U 00aBe3a AreHiyje Ha naH 31. nerem6ap 2018. ronune, a
y KOME Cy JIaTH MPEJUI03H 3a OTIHC KOjH Cy OMIIM HABEJICHH Yy M0jeIUHAYHIM HU3BEIITajUMa.

Hupektop Arenmyje je 7. pebpyapa 2019. ronune noneo Omiyky KojoM je ycBojeH M3Bemraj
LlenTpanHe momucHe komucHuje on 22. janyapa 2019. roguHe O U3BPIICHOM IMOMKHCY UMOBHHE H
obaBe3a Ha jaH 31. neunembap 2018. rogune.

YrupaBau 0100p HHje JOHEO OUIYKY O YCBajary M3BEITaja O U3BPIICHOM IOIMKCY, IITO HUje
y ckiamgy ca oxapendama unanHa 14. IlpaBuinHuka 0 HAuMHY W POKOBMMA BpIICHA IONUCA U
yckiahuBama KEHIOBOJCTBEHOI CTamba Ca CTBAPHUM CTambeM, KOJUM je peryiaucaHo Ja OpraH
yIpaBJbara MPaBHOT JIMIIA, JOHOCH OJUTYKY O YCBajamy M3BEIITaja O U3BPIISHOM IOIHUCY, Y POKY O]
30 naHa mpe MCTEKa poKa 3a JIOCTaBJbabe (PUHAHCHJCKMX M3BELITaja 32 CTATUCTUYKE U JPYyre
norpeoe.

Y Be3W ca HaBEICHHM, IIPE3CHTOBAaH j¢ 3allMCHUK Ca CeIHUIlC YIpaBHOT o0J00pa
Perynaropre areniyje 3a eeKTpOHCKE KOMYHUKAIIH]jE U MMOMITAHCKE yCiuyre oapxkane 25. ¢pedbpyapa
2019. ronuHe y KOME je HaBEJCHO Jia Cy CE WIAHOBM YTPaBHOT 000pa YIMO3HAIH Ca OJIYKOM O
yCBajamy M3BEILTaja O U3BPLICHOM IOMUCY.

Onnykom YmpaBHor oabopa ox 25. ¢pebOpyapa 2019. roause je oTydeHo Aa ce LEeIOKyIaH
W3HOC CIIOPHHX MOTpakuBama o 23.941 xwspaja auHApa o Kynara HcrpaBu mpeko konta 2094 —
HcnpaBka BpeJTHOCTH MOTPaKHMBamwba 01 MpoAaje.

3.3.1 HemarepujajiHa HMOBHHA
y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

Hemarepujanna umoBuHa

CodrBepu 354.087 323.987
Ocrana HemaTepHjajiHa ylarama 46.453 46.453
HcnpaBka BpeTHOCTH HEMaTepHjaTHe UIMOBHHE (219.894) (241.116)
HcnpaBka BpeJTHOCTH OCTAJIMX HEMAaTEpHjaIHUX ylarama (9.023) (5.306)
Ceeza: 171.623 124.018

VY Toky 2018. ronune HabaBHA BPEIHOCT HEMATEpHjaTHE UMOBHHE MoBehaHa je 3a U3HOC Off
77.594 xuspazne qUHapa, a CMambeHa 3a u3Hoc of 47.494 xuibane AMHapa.
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Tabena 6poj 3.

IIpomeHe Ha pauyHHMa HeMaTepHjajieH MMOBHHeE

y 000 ounapa
Codusepn OcTa.n.a ABchn' 3a
Pauyn oCranainpana Hemarepujaana | Hemartepujaany | YKYIIHO
UMOBHHA UMOBUHY

HABABHA BPEJHOCT
Crame 1. janyapa 2018. roaute 323.987 46.453 10.351 380.791
[ToBehamwa y 2018. roguuau 77.594 - 13.466 91.060
Oryhema u pacxomoBama y 2018. rognaN -47.494 - -23.817 -71.311
Crame Ha maH 31. genembap 2018. ronune 354.087 46.453 - 400.540
HUCITPABKA BPEJHOCTH
Crame 1. janyapa 2018. rogune 241.116 5.306 - 246.422
Awmopruzanyja 3a 2018. roquny 26.272 3.717 - 29.989
Otyhema u pacxooBarba (47.494) - - (47.494)
Crame 31. nenembpa 2018. rogune 219.894 9.023 - 228.917
Canamma BpegHoct Ha aaH 31. 12. 2017. r. 82.871 41.147 10.351 134.369
Canammba BpeHocT Ha aaH 31. 12. 2018. r. 134,193 37.430 - 171.623

[ToBehawe HabaBHE BpPENHOCTH HEMaTepHjaiHeé MMOBUHE Yy HW3HOCY on 77.594 xubana
JMHapa UCKa3aHo je Y MOCIOBHUM KihbHraMa 1o padyHuMa cienehux nqo0aBipava:

- "Ibis- instruments" m.0.0, beorpax y wusHocy om 39.686 xuipama auHapa 3a HaOaBKY
co(hTBEPCKOT IMaKeTa, aKypupame U MOAPIIKY MocTojehux NumeHnu, u3paay U oapiKaBambe
crcTeMa 3a JIMIICHIIE U JIp.;

- ,,S&T* — Serbia 1.0.0, beorpan y uznocy ox 25.833 xusbaja auHapa 3a pa3Boj copTBEpCKOT
pemiema (MMIUIEMEHTaIMja MOJyJia 3a OOpavyyH HaKHaja, 3a NPUKYIUbalke I0JaTraka ol
omeparopa, copTBEPCKO pEIICHE 3a 00pady M KIBHKEHE OCTBAPEHHX MPHUXOJa U JIp) Yy
ckianay ca YroBopom o 25. neriem6pa 2017. roguse;

- ,,GDI Solutions* m.0.0, beorpan y ckmaay ca Yrosopom oj 21. aBrycra 2018. roaune y
u3Hocy oa 4.319 xusbasa 1uHapa 3a UCIIOpyKy coTBEpa 3a MPOCTOPHO IIAHUPAE;

- ,,Comtrade system integration* noo beorpan y usnocy ox 4.836 xuspaga guHapa 3a HabaBKa
co(TBepa 3a MHTErpalyjy U KoIabopalujy 3armocieHux 1 Jip.

Ocum HaBeneHor, AreHuuja je y ¢uHaHCHjcKUM u3BemTajuma 3a 2018. roauHy koju cy
npenati ATEHUMjU 3a TNPUBPEJHE pEerucTpe 3a CTAaTUCTHYKE NoTpede, MpHKa3ana ocTaly
HeMaTepujajaHy MMOBHHE HabaBHE BpeaHocTu of 14.736 xuibajga nuHapa, Koja HHUjE MCIyHaBaja
yCIIOBE 3a IpU3HaBame y ckiany ca Oxgespkom 18. MCOU 3a MCII.

Y Toky peBusmMje, AreHuMja je Tpeay3elia Mepe HCIpaBbaba M yMamuia BPEIHOCT
HeMaTepujajHe UMOBUHE 3a U3HOC oA 14.736 xumibaja IMHapa U 3a UCTU U3HOC moBehana BpeaHOCT
orpeMe.

ATeHIlMja HHUje W3BpIIMJIA MONMKUC HEMaTepHjalHe KMMOBHHE HA HA4YMH TMPOMHCAH
[TpaBUIHMKOM O HAUYWHY M POKOBHMMa BpIIIEHha MOMKCA U YCKIIaljiBaba KEbUTOBOJACTBEHOT CTama ca
CTBapHUM cTameM. (Besza: Hanomena 3.3)



yenyee, beoepao 3a 2018. 2o0uny.
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3.3.2 HexpeTHuHe, NOCTPOjera U oNpeMa

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

HexpeTHuHe, OCTPOjema U onpema
[TocTpojeme u onpema 941.262 816.660
Ocraze HEKpeTHUHE, IOCTPOjeha U OIpeMa 3.093 3.093
HekperHnune, mocTpojeme 1 onpemMa y MpuipemMu 229.293 0
ABaHCH 3a HEKPETHHUHE, TTOCTPOjeHha U OIIPEMY 0 10.351
HcrnipaBka BpeJJHOCTH HEKPETHUHE, TIOCTPOjCHa H OIIPEeMe (576.055) (487.157)
Cseza: 597.593 342.947

-

Arennyja je Toky 2018. rogune nosehana HabaBHY BpelHOCT orpeMe 3a u3Hoc on 374.489
XUJbaja AMHApa, O] Yera ce Ha ONpeMy y NMPUIIPEMU OJHOCH U3HOC o7 229.293 xuibane quHapa, a Ha
noctpojema u onpeMy 145.196 xusbana nunapa. CMamemhe HabaBHE BPETHOCTH OIIPEMe y U3HOCY O]
20.596 xuspana AMHApa ce OJTHOCH Ha UCKIbMKEHE OlpeMe Koja je HajBehum jaenom Ouia oTmucaHa.
ABaHC 3a HEKpPETHHHE, MTOCTPOjeHha U onpeMy y uzHocy oa 10.351 xuspama quHapa U3 MPETXOIHE
TOJIMHE TIPEHET je Ha HeMaTepHjaHy HMOBHUHY.

HcnpaBka BpemHOCTHM HEKPETHUHA, MOCTpojema W ompeMe Ha gaH 31. meunembap 2018.
roguHe uzHocu 576.055 xuspage AuHapa, oIl yera ce Ha oOpauyHaTy amopTu3anujy y Toky 2018.
roguHe ogHocH m3HOoc on 109.486 xuipaga quHapa. AreHIja je yMamHia UCIPAaBKy BPEIHOCTH 3a
u3Hoc o1 20.589 xuspana nuHapa NPUINKOM UCKIUKEHA OMPEME.

Tabena 6poj 4.
IIperyien npoMeHa HA paYyHY HEKPETHHHE, OCTPOjel-a U onpeMa

y 000 ounapa
Hexpernumne,
i Hopena | ompewa | ompeway | YXYIHO
NpUIpPeMH
1 2 3 4=1+2

HABABHA BPE/THOCT
Crame 1. janyapa 2018. roqune 816.660 3.093 - 819.753
IMoBehame y 2018. roqunu 145.196 - 229.293 374.489
CMmameme y 2018. rognau -20.596 - - -20.596
Crame 31. nenemopa 2018. rogune 941.262 3.093 229.293 1.173.648
HUCITPABKA BPEJHOCTH
Crame 1. janyapa 2018. roqune 487.157 487.157
Awmopruzanuja 3a 2018. roguny 109.486 109.486
[penoc -2.360 2.360 -
PacxomnoBame -20.589 -20.589
rCoTaal:[Z na gan 31. nenemoap 2018. 573.695 2360 576.055
Canamma BpegHocT Ha aan 31. 12.2017. r. 329.503 3.093 0 332.596
Canamma BpegHocT Ha gan 31. 12, 2018. r. 367.567 733 229.293 597.593
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Omnpema HMcKa3aHa y MOCIOBHUM KEBbHramMa y YKYIHOM u3Hocy o 941.262 xuipana AuHapa ce
OJIHOCH Ha MEpHE M KOHTPOJHE MHCTPYMEHTE Y M3HOCYy on 565.595 xuspaga nuHapa, padyHape u
padyHapcKy ompeMy y u3Hocy of 126.971 xuipana auHapa, ornpemMy 3a KOmHeHHu caobpahaj y u3Hocy
on 123.103 xmipama auHapa, octaiay ompema 3a caobpahaj y usHocy oa 86.779 xuipana auHapa,
ayJIMo ¥ BUJEO OMpeMy 3a KOH(epeHIrje y U3HOCY o011 6.976 Xuibana AMHApa U Jp.

VY toky 2018. rogune u3BpiieHO je moBehame HaOaBHE BPEIHOCTH ONMpPEME y M3HOCY Ol
145.196 xupama nuHApa Koje ce OJHOCH Ha UCIOPYKY yIpaBJbadykor cuctema 3a firewall u mpexHu
CHUCTEM 3a 3amTuTy web u mail caoOpahaja y m3Hocy ox 29.780 xwmipama auHapa oIl CTpaHe
nobaspaya ,,ASSECO See* 1.0.0. beorpan, u3rpaamy u MoHTaxy ctanuie Busuh y uznocy ox 26.047
Xusbana nuHapa nodassbaya "Komap EnepromonTtaxa" 1.0.0. beorpaa, ¢dyHkiumonanno yHanpeheme
unopactpykrype KML] Hum u KML] beorpan y usnocy on 29.647 xuspana aunHapa noOaBibaya
"Komap Enepromonrtaxa" 5m.0.0, beorpaa, cucrem 3a aymmo W BHAEO KoH(pepeHIHje ca
npumnazgajyhum nuneHnama y uHocy on 6.976 xuspana aunapa ox nobasspava ,,Tele group™ 1.0.0,
beorpan, HabaBKy pauyyHapa u MOHUTOpa y u3HOCY o 5.490 xuspaga auHapa o moOaBibaya ,,Japi
com* 1.0.0, HoBu Can u ap.

Onpendama wimana 11. 3akoHa O PavyyHOBOJCTBY PEryJIMCaHO je Ja Cy MOMONHE KHUTe
EBUJICHHMIIjC KOj€ Ce BOJC OJBOJCHO 3a HEMaTepHjaiHa yilarama, HeKPETHHHE, TIOCTPOjeHha U OTIPEMY,
HMHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE, AYropovyHe (pUHAHCHjCKE IUIaCMaHe, 3aJIuXe, MOTPaXKMBamba, 00aBe3e

Ap.
Oppenbama unana 16. craB 3. 3akoHa 0 PauyyHOBOJICTBY PEryJIMCaHO je Ja ce yckiahupame

IMpOMETa U CTamba IrNIaBHEC KIbUI'C Ca JTHCBHUKOM U IMOMONHUX KIGHUTa ca IJIaBHOM KHUTOM BpLIXU IIPC
rornyuca MMOBHHE K 00aBe3a u IIpe caCTaBJbakba rOANIIIBLUX Q)HHaHCHjCKHX I/ISBCIJ_ITaja.

[IpaBUIHMKOM O padYyHOBOJICTBY M DPAayyHOBOJCTBEHHMM NOJUTHKaMa AreHuuje on 13.
cenremOpa 2017. romune (wr. 20. ctaBom 1 u 2) ypeheno je na ce yckinahupame mpomera U crarmba
rJIaBHE KIBbHTE ca JHEBHUKOM U TOMONHUX KIbUTA Ca TIaBHOM KEbHTOM BPIIH IIPE MOMHCa MMOBUHE U
obaBe3a M Mpe cacTaBjbarba (PUHAHCH]CKUX H3BEIITaja, U Ja C€ CTame MMOBHHE U obaBe3a y
KIbUTOBOJICTBY ycKial)yje HajMame jeIHOM TOIWIIE ca CTBAPHUM CTamkeM Koje ce yTBphyje
MIOTIHCOM.

['maBHa KWUra HHUjE ycarjalieHa ca MOMONHOM KEHTOM IO CTPYKTYPH M BPEIHOCTH, a KOja
ce BOJU 3a HeMaTepHjaliHa ylarama U HEeKpETHUHE, TTOCTPOjeHha U OTIPEMY.

Tabena 6poj 5.
Paznuke uzmel)y riiaBHe u nomohHe Kibure crtajiHe MMOBUHE

y 000 ounapa
I'1aBHa k®bUra
®U-28.02.2019 (mpe | ITomohHa Kmura-
Hazus Pauyn Konauynn ®U T 28.02.2019 Pa3znnka
Ormnpema 023 941.262 946.523 944.492 2.030
Ocrana ompema 025 3.093 3.093 3.093 -
Hewmarepujaiia 012 354.087 401581 400.892 689
HMOBHHA
Octana Hematepujaia 014 46.453 61.189 61.189 .
HMMOBHHA
HcnpaBka BpeHOCTH 019 u 029 802.611 872.273 869.539 2.734
Ykynno: 1.412.386 1.409.667

AreHlyja je mpedyseia Mepe paiH OTKJIamama yYTBpheHe HEeNpaBHIIHOCTU U Y TMOCTYIKY
pEeBH3MjEe ycarylacuila CTalke HeMaTepHjaJHe MMOBHMHE M HEKPETHHHA, MOCTPOjema U ONpeMe y
oMOhHO] KEbH3H Ca CTaleM HaBEJCHE MMOBUHE Y INIaBHO] KEH3H, M0 CTPYPKTYPH U BPETHOCTH.
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Hana3: Areniuja Huje ycarjlacuia cTamba olpeMe U HeMaTepujajiHe UIMOBHHE Y TOMONhHO] K31 ca
CTaleM Yy IJIABHO] KIU3M MO CTPYKTYPU M BPETHOCTH, OJHOCHO y NMOMONHO] KIbH3M je MCKa3aia
Mamy HabaBHY BpEIHOCT HaBeJCHE MMOBHMHE 3a U3HOC oJ1 2.719 xuibana nuHapa U Mamy UCHPABKY
BpeIHOCTH 3a 2.734 xuibane nuHapa, MITO HUje Y CKiIany ca oxapemdama wiana 11 u 16. craB 3.
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M wiaHa 20. cras 2. [IpaBuiHMKa O padyHOBOJCTBY U PauyHOBOACTBEHUM
MOJUTUKAMA.

Pusuk: HeycarnamnieHo crambe MMOBHHE MCKa3aHO Y IVIABHO] M MOMONHO] KIbU3H, yKa3yje Ha PU3UK
O HETAYHO MCKa3aHC UMOBHHC Y IIOCJIOBHUM KEbHUT'aMa.

IIpeny3zere mepe: AreHiuja je ycarjiacuia cTamkbe HeEMaTepHjallHe HMOBHHE W HEKPETHHHA,
MOCTPOjeHha U ONpeMe y MOMONHO] KHH3HM Ca CTalkbeéM HaBEICHE MMOBHUHE Y TJIaBHO] KHU3H, IO
CTPYPKTYPH U BPETHOCTH.

VYBusoM y noMohHy KBTIy OlpeMe M HeMaTepujalHe MMOBHHE YTBpheHO je na AreHuuja
noceayje 1.513 komama ompeme Koja Hema calallllby KHUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT, OJHOCHO Y
IIEJIOCTH j€ aMOPTU30BaHa, a 3a KOjy HHUje BpIIEHA MMPOIIeHa BpeaHoCcTH Ha naH 31. mememOap 2018.
rojuHe. YKyIHa HabaBHA BPEIHOCT OBE aMOPTH30BaHE OIPEeMe MCKa3aHe y MOMONHO] KEbU3U CTATHE
uMoBHHE Ha faH 31. nenem6ap 2018. rogune uznocu 457.993 xuspbane quHapa.

AreHIMja HHje BpIIWIA IPSUCITUTHBAKE KOPUCHOT BeKa Tpajamba HEKPETHUHA, TOCTPOjeHha U
orpeme, mTo HAUje y ckinany ca MCOU 3a MCII — Onerpak 17 u onpendama unana 34. [IpaBminuka
0 PavyyHOBOJICTBY M Pa4yHOBOJICTBCHUM IOJIMTHKAMA.

VY 2018. rogMHN UCKIbIDKEHA j€ U3 MOCIOBHUX KIbUTA ONpeMa €BHICHTHPAHA y MOCIOBHUM
KIbUTraMa 1o HabaBHOj BPEJHOCTH y YKYIHOM u3Hocy ox 20.596 xusbana AuHapa U HeMaTepHjajiHa
MMOBHHA Yy u3Hocy o1 47.493 xuibazie AMHapa U TO:

Tabena 6poj 6.

IIpersen nckmu:xene onpeme y 2018. ronunu

v 000 ounapa
Pauyn Omnmnc Ha6aBHa BpegHoCT (;:):;::::f

023010  Pauynapu u pauyHapcka ornpema 16.480

023102 Henokpertna onpema 161

023120 Kanrenapujcka onpema 1020

023140 Omnpema 3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEIMHE 245

023330 KomyHukarijcka onpema 789 56
023420 MepHU 1 KOHTPOJIHH HHCTPYMEHTH 489

023510 Ompema 3a yrocTUTEIHCTBO 258

023620 Enexrpo u ¢otorpadeka onpema 810

023760 Ocrasa onpema 343

12010 Codreepu 47.493

Ykynno: 68.088 56

Hcnpaska epeonocmu

VcnpaBka BpeHOCTH HEKPETHHHE, NMOCTpoOjea U onpeMme Ha naH 1. janyap 2018. rogune
n3Hocu 487.157 xusbana quHapa. Y 2018. roguHu u3BpIIeHO je nmoBehame UcpaBKe BPEIHOCTH IO
OCHOBY OOpauyHaTe amopTu3amnuje y u3Hocy on 109.486 xuspama nuHapa. Cmameme HCIpaBKe
BPEIHOCTH MOCTpojerma 1 onpeme y 2018. ronuHu je U3BPIICHO MO OCHOBY UCKHLIDKEHA ONpeMe y
n3Hocy ox 20.589 xuspana quHapa.
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VYBunoMm y enabopaT o U3BpILICHOM nonucy yTpBpheHo je na Komucuja 3a monuc 0CHOBHHX
CpelcTaBa HUje M3BPIIMIIA OIUC HEKPETHHHA, TIOCTPOjeHha U ONIpeMe Ha IPOIMCAH HAuuH, jep Huje
CauyMHMJIA TOTHCHE JIUCTE Yy CKIaay ca oapendama uinana 9. IlpaBuiiHMKa O HaYMHY W POKOBHMA
BpIICHA IONKCa U ycKialiBama KIUTOBOACTBEHOT CTamba Ca CTBAPHUM CTameM, HHUCY YTBpheHe
pasnuke u3Mmel)y CTBapHOT M KEbHTOBOJCTBEHOI CTame, HUTH Cy JaTh Mpemio3u 3a ornuc. (Besa:
Hanomena 3.3)

Ocum HaBegeHOT, ATCHIMja HHje CAYMHWIA M3BEINTa] O MOMUCY Yy CKIaay ca oapemdama
ynaHa 13. [lpaBuiHMKA jep NMPE3eTHOBAHW M3BEIITAjH IONKMCHE KOMHUCH]jE HE CAJpXKU CTBApHO U
KEbHTOBOJICTBEHO CTaFhE€ CTATHE MMOBHUHE, Pa3jMKe u3Mel)y CTBApHOT CTama yTBPHEHOT MOMHCOM U
KEbUTOBOJICTBEHOT CTamha, y3pOKe Hecarama, Mpeuiore 3a JIMKBUIAIN]Y YTBPheHUX pasiuka, HAUUH
HaKHabI/IBaH)a MambKOBaA U MPUXOA0BAbC BUIIIKOBA, HAYHMH KEBHMIKCHA U JIP.

Hupektop Arenmmje je 7. ¢ebpyapa 2019. rommne moneo OIyKy KOjOM je YCBOjeH
W3Bemraj llentpanne mommcHe komucuje on 22. janyapa 2019. rommHe 0 W3BPIIEHOM MOIHUCY
MMOBHHE M oOaBe3a Ha naH 31. gememOap 2018. roamHe, a KOju HE CAAPXKHU IPEIJIOTe 3a OTIIHC
orpeme.

VYnpaBHu o100p AreHluje H1je JOHEO OAIYKY O yCBajamy M3BEIITaja O U3BPLICHOM IOIUCY,
HUTH j€ JOHEO OJJIYKYy O pPacxoJl0Bamy OINpeMe, IMTO HHje y CKIaay ca ojapeabama uiana 14.
[IpaBuiHMKa O HAYMHY W POKOBHMMA BpIIEH-a MONKCAa U ycKiahuBama KEBUTOBOJCTBEHOI CTama ca
CTBapHHUM CTambEM, KOJUM j€ PEeryJarcaHo aa ce y poky o 30 maHa mpe ucreka poka 3a JOCTaBJbambe
(MHAHCHU]CKUX U3BEITaja 32 CTATUCTUYKE U JIpyre norpede, TOHOCH OMJIYKY O YCBajamy M3BEINTaja
0 MU3BPIICHOM TOIUCY ¥ OJTy4yje O MPeAIo3uMa KOMHICH]E 3a TIOIHC.

VY 3amucHUKY ca ceqHHIle YIpaBHOT oj0opa PerynaropHe arcHiuje 3a €JIEKTPOHCKE
KOMYHHKAIMje W TOIITaHCKe ychyre oapixkaHe 25. ¢edbpyapa 2019. roguHe HaBeACHO je Oa Cy ce
YJIAHOBHM YIIPAaBHOT 0J100pa YIO3HAIN Ca OJJTyKOM JAMPEKTOpa O YCBajamy M3BEIITaja O U3BPIICHOM
TMOITHUCY.

Hana3: Arennuja je y mocioBHUM Kmurama Ha gaH 31. nememOap 2018. rogune mckaszama 1.513
CTaBKH CTaJIHE UMOBHHE, YKyITHEe Ha0aBHE BpenHocTH 457.993 xuspase AuHapa, Koja HeMa NCKa3zaHy
caJanImby BPEIHOCT,3a KOjy HHje BpIIEHA MPOIeHa U yTBphHBame HOBOI KOPHCHOT BEKa Tpajama,
mro Huje y ckiaxy ca MCOU 3a MCII — Operpak 17 u onpendama unana 34. [IpaBuiaHuKa 0
PavyyHOBOJICTBY M Pa4yHOBOJCTBEHHM MOJIHTHKAMA.

Y 2018. ronunu, ATeHIMja je UCKILMKHAIA OTNpPEeMYy M HaMaTepHjaHy UMOBHHY YKYITHE HaDaBHE
BpenHocTH oA 68.088 xusbasna 1uHapa, Koja je HajBehuM Jienom oTmHcaHa, 6e3 mpeiora KoMucuje
3a MOMHUC U OJTyKe YTpPaBHOT 000pa, OAHOCHO 0e3 BEepOJOCTOjHUX PAadyHOBOJCTBEHHX HCIIPABa,
LITO HUJE Y CKJIaay ca oApeadama wiaHa 8. 3aKkOHa 0 pauyHOBOJCTBY M oApendama wiaHa 9, 13 u 14.
[IpaBuiHMKa O HAUMHY W POKOBMMA BpIICHA MOMKca M yCKiIahBamkba KEBUTOBOJICTBEHOT CTama ca
CTBAPHHUM CTaHEM.

Pu3uk: AKo ce HE BPIIM NPEUCIHTHUBAEKE KOPHCHOT BeKa ymoTpede orpeme, MOCTOjU PHU3HK Of
HEpeaTHOr WCKa3uBakha HMOBUHE M TMOTPEIIHOT HWH(GOpPMUCAHE KOPUCHUKA (DUHAHCH)CKUX
M3BEIITaja O BPETHOCTH UMOBHHE.

IIpenopyka 6poj 3: [Ipenopyuyje ce AreHuuju aa y ckiany ca naparpagom 17.19 MCOU 3a MCII
- HekperHuHe, moCTpojela ¥ ONpeMa, BPIIM TPEUCIIHTHBAKE KOPHUCHOT BEKa YIOTpeoOe
HekperHune, noctpojema U OpemMa U YKOJIMKO Cy OYEKHBamba 3aCHOBAaHA Ha HOBHM IpOIEHAMA Y
BE3W Ca KOPHUCHHM BEKOM YIoTpeOe 3HATHO pPa3JIM4MTa OJf MPETXOMHUX, Ja HM3BPIIN TPOMEHE
KOPHCHOT BeKa yrnoTpebe onpeme y ckinany ca maparpagduma 10.15-10.18 MCDU 3a MCII.
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Onpema y npunpemu

Ompema y npunpeMu UCKa3aHa y MOCJIOBHUM KibUrama y u3Hocy 229.293 xuspane quHapa ce
oxHocu Ha ciezehe:

Ilpernen onpeme y npunpemu Ha 1ad 31.12. 2018. ronune

Tabena 6poj 7.

v 000 ounapa
P.op. Hob6aB/bau H3noc Onuc Hanomena
" . . " Kynosuna MepHe olpeMe 3a cTaHu
TCI international" inc. - yro CPHE OTPEME 34 CTAHHIE 33
1. . 66.180 MoHuTopuHr P® crnexrpa ca -
Kanmugopuuja Yca
TOHUOMETAPCKUM aHTCHaMa
"Komap Enepromonraxa" Hsrpagma ¥ MOHTaKa CTaHU
2. Ofap BHEproMo a 30.737 rpajiiba OHTaXa CTAHUIIC, Cranune IloBaen
1.0.0, beorpan 00e30eheme enekTpuaHe eHepruje u ap.
"Komap Enepromonraxa" Uzrpagma 1 MOHTa)ka CTaHUIIE
3. ap P 22.572 rpai e, Cranwuna J[yoouane
1.0.0, beorpan 00e30eheme enekTpuaHe eHepruje u ap.
"Komap Enepromonraxa"
4, ap P 18.502 Usrpanma u MOHTaXa CTaHUIIE H JP. Cranuna Parogemr
1.0.0 beorpan
"Kogap Enepromonraxa"
5. Aap p 18.010 Wsrpagma u MOHTaXa CTaHULIE U JP. Cranuna PakoGapcku BuC
1.0.0, beorpan
"K E xa' n K
6. onap EnepromonTaxa 16.952 3rPajiiba M MOHTAKA CTAHHILE, Crasmna Benmxn Lllers
1.0.0, beorpan 00e30eheme enekTpuaHe eHepruje u ap.
"Komap Enepromonraxa"
7. ap P 16.216 Usrpanma u MOHTaXa CTaHULIE | JP. Crannna bapemnh
1.0.0, beorpan
"Kogap Enepromonraxa"
8. nap P 14.478 Wsrpaama u MOHTaXxa CTaHUIIE U JIp. Cranuna JaGyka
1.0.0, beorpan
"K E xa' n K
9. onap EnepromonTaxa 11.471 3rPajiiba M MOHTAKA CTAHUIE H H3Pajia Crammna CTaRHIHHII
1.0.0, beorpan TEXHUYKE JOKyMEHTalH]je
"Komap Erepromonraxa"
10. ap P 1.897 Uzrpagma 1 MOHTaXa CTaHUIIE Crannna Cragummnhu
1.0.0, beorpan
"K E xa" u K K i
11 onap EnepromonTaxa 1.447 3paja TeXHUYKE TOKYMCHTAIU]E 1 Crammua Jemmma
1.0.0, beorpan npubaBibamke J03BOJIA
Ocraino 10.831 - -
Yxynno: 229.293

3.3.3 IlnaheHu aBaHCH 3a 3aj1UXe€ U yCJIyre

Iliiahenn aBaHcu 3a 3a1Mxe U ycJjayre

[Tnahenu aBaHcH 3a poOy y 3eMJbH

IInahenu aBaHcH 3a yciayre y 3eMJbU

Ceeza:.

y 000 nunapa

31.12.2018. 31.12.2017.
260 162

11.247 405
11.507 567

ABancH 3a poOy y 3eMJbH y u3HOCY o7 260 xusbana auHapa cy rutahenun nmo6asibauy ,,NIS
Gazprom Neft* a.n. HoBu Can 3a KynoBuHy HaTHHUX JiepHBarTa.

[Inahenn aBaHcH 3a yciyre y 3eMJbH Yy YKYITHOM m3HOCY on 11.247 xwuipajma nuHapa ce
HajBehuM nenom ogHoce Ha raheHe aBance, no6asspauy "CD HIS" 1.0.0, Hum y genembpy 2018.
TOJIMHE 33 MEPUOJUYHO OJpKABaF€ HEKATErOPUCAHOT MPHUCTYIMHOT MyTa 10 KOHTPOIHO MepHOr

-~
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nenrpa y Humy. OxBupHH nepHoj 3a mouetak u3zBohema panosa je anpui-maj 2019. ronune, a pok
3a u3Boheme pajoBa je 60 KaJeHJapCKUX JaHa.

3.3.4 TIloTrpa:xxuBama MO OCHOBY Npojaje
y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

IMoTpa:kuBama 1Mo 0OCHOBY Npojaaje

[ToTpaxkuBama o] Kyrana y 3eMJbH 40.928 200.159
CnopHa noTpaxxuBama 0] Kynara 203.212 191.243
Ykynno: 244140 391.402
HcnpaBka BpeTHOCTH MTOTPaKUBarkba (203.212) (191.243)
Ceeza: 40.928 200.159

AreHnMja HUje W3BpIIMIA ycarjialiaBambe MOTPaXKHUBamkha, HUTH je y MOCTYIKY pPEBHU3HjC
Mpe3eHTOBaNla JIOKa3e Ja je JO0CTaBWiIa CBOJUM Iy)KHUIIMMA CIUcak HeraheHux o0aBe3a mpe
cacTaB/barba (DMHAHCHjCKMX U3BEINTaja, y CKiIaay ca oapendama uwiana 20. I[lpaBuiHuka o
PauyHOBOJICTBY U PauyHOBOJCTBEHHMM mosintukama. OcuM HaBe[CHOT, ATeHIIMja HUje 00eIoanuIa
YKyIIHa HeycarjaiieHa MnoTpakuBama y Hamomenama y3 (uHaHCHjCKe H3BemiTaje, Beh je camo
HaBeJa Jia ce jaBjhajy HEycarjalieHa CTamka NOTPaXHBamba M IPUMIBCHHX aBaHca Koja HHCY
MaTepujalHO 3Ha4yajHa, YCIEA pa3IMYuTOr CBHICHTHpAama IOCIAOBHMX MPOMEHA [0 OCHOBY
MPUMJBCHHUX aBaHCA 32 AKOHTAIMOHA M KOHAYHA PEIliekha Koja u3/1aje ATCHIIH]a.

Onpenbama unana 18. 3akoHa 0 padyyHOBOJCTBY PETYJIMCAHO je Ja Cy IpaBHa JIMIA Ty)KHa J1a
Ipe cacTaBJbamba (UHAHCH]CKUX HM3BEIITaja ycariace MeljycoOHa MOoTpakuBama U o0aBese, ITO ce
nokazyje oarosapajyhom wucmnpaBom. [loBepunain je AykaH na mpe cacTaBibamba (DMHAHCH]CKUX
W3BEINTaja, JOCTaBH JYXKHUKY crnucak HemulaheHmx oOaBe3a. [IpaBHa nuiia Koja cacTaBibajy
Hamomene y3 ¢uHaHCHjcKe M3BeLITaje Qy)XKHA Cy Jla Y TOM M3BELITajy 00eiojaHe HeycarjamieHa
MOTPaKUBaka U 00aBe3e y YKYITHOM H3HOCY.

Onpenbama unana 20. [IpaBunHUKa O PayyHOBOJACTBY M PayyHOBOJICTBEHUM IMOJUTHKAMA
ypeheno je nma ce yckinahuBame MpoMeTa W CTama TJIABHE KIbUIe ca JHEBHUKOM U MOMOhHHUM
KibHraMa BpIIM Tpe MOonmuca MMOBUHE U 00aBe3a W Mpe cacTaBjbamha (DMHAHCHJCKUX H3BEITaja.
VYcknahuBamwe MelycoOHUX (PUHAHCHJCKHX TUIacMaHa M TMOTPAKHUBAamka ca JYKHHUIIMMA, OJHOCHO
o0aBe3a ca MOBEpHOLMMa BPIIIM C€ HajMame jeTHOM rofuime Ha oopaciy MOC - M3Boa oTBOpeHuX
CTaBKM y JBa mpumepka. [lomuc HeHamnaheHux moTpakuBama MOBEpMIIALl j€ TyXKaH Ja JOCTaBU
CBOM JY)KHUKY HajKacHHje 25 JaHa O]l JlaHa cacTaBjbarha TOJUIIHET (PUHAHCH]CKOT H3BEIITaja
(31.12. Texyhe rogune) Ha oopaciy MOC - M3Bo OTBOpEHUX CTAaBKH y JIBa IPUMEPKA.

Onpendama unana 41. IlpaBuiaHMKa O pauyHOBOJACTBY M PadyyHOBOJCTBEHHUM IMOJIMTHKaMa
Arenuuje oapeheH je npar MarepujaiHe 3HayajHocTH y u3Hocy o1 50.000 aunHapa 3a cBe OKOJIHOCTH
BpeJIHOBama OnIaHcHUX cTaBku U npuMeHe MCOU 3a MCIL.

CripoBesieHU TOIUIIBY MOMKUC MOTPAKMBamka 01 Kynala y 3eMJbH HUj€ U3BpIICH Ha HAa4MH
nponucad winaHoBuma 9, 12 wm 13. IlpaBunHuka 0 HauMHy M POKOBMMA BplLI€Ha IONUCA U
yckiahjuBama KEHHUIOBOJICTBEHOI CTama ca CTBAPHUM CTambeM, C 003MPOM Ja MOMHUCHE KOMHUCH]jE
HUCY CayMHMJIE MOMHCHE JIMCTE, a U3HOC MOTPaXKHBamba OJ] KyIala KOju je HaBeleH Yy M3BEITajy O
MONKCY HUje UIEHTHUYaH U3HOCY UCKa3aHOM y (DMHAHCH]CKUM U3BelTajuMa. (Beza Hanomena 3.3)

Ilompascusara 00 Kynaua y 3emou

[TorpaxuBamwa on Kymana y 3emibu y u3Hocy on 40.928 xuspama auHapa ce OJHOCE Ha
HaKHaJe 3a YCIyre Koje ATeHIMja BPIIM y CKIIaay ca 3aKOHOM O €NEeKTPOHCKHM KOMYHHKAIlfjama,

(I)ZIHCIH(’l{j(’/{ZI ll'J()’(’ZLIIHt(/-ZI PC‘J)”JUI?H)/)H(’ CIL’L’HZ!Z(/(’ 3a e1eKmpOoHCKe I\'().lI}"HL[I\'((ZVIZ{/‘(’ u noutmaHcke .II'
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3aKOHOM O MOINTAHCKHM yciyrama M MnOJA3aKOHCKHM aKTHMa JOHCTHM Ha OCHOBY OBHUX 3daKOHA4, O
C.]'ICI[ChI/IX KOPpHUCHHKA:

Tabena 6poj 8.
IHoTpa:kuBama 011 Kynana y 3eM/bH HCKA3aHA Y MOCJTOBHUM KIbUTaMa U (PMHAHCUjCKUM H3BEIITajuUMa
v 000 ounapa
H3Hoc y I/I3H0§ay en HperJexn HOC na
P.op | Ha3uB kynua (1)1 NONKCHE JTaH Hanomena
CTATHCTHYKE .
(KOHAYHM) komucuje | 30.11.2018
norpeode
e D e 25
1. | Tenexom 18.909 20.184 |  19.320 4.127 A3 fwLap
0.0, Beorpa koHpupmanuju JJPU notephero
7100, 4.127)
JII, Mowrra moTBpheHo 1o koHpUpMaIUju
2. | Cpbuje 3.807 3.807 3.807 HEYPYYCH JIPHL 3.807 xusbaia napa
Bbeorpag
Panujyc .
3. | Bexrop, Hosn 1.524 1.524 1.524 684 [To xondupmamju JIPH
notBpheHo 648 xuspana quHApa
beorpag
CBb Cpricke
KabJI0BCKe .
4, MpEXE 11.0.0, 2.613 1.356 1.356 HeypydeH | Huje motpehero mo 3axteBy JPU
Bbeorpan
"VIP Mobile" [To 3axTeBy /IPU, y onrosopy
5. 1.0.0, beorpan 561 689 256 HeypyHeH HaBeneHo 12.302 xuspane quHapa
"DHL
6. Internacional™ 569 569 569 HEypyd4eH | Huje moTBplhero mo 3axteBy JPU
Beorpan noo
ITo 3axteBy JAPU motBpheno 183
Tenekom XHUJbaJIe TUHAPA U POLICHEHE
7. | Cpbuja a.n, 256 256 224 HeypydeH | oOaBe3e koje ce oaHoce Ha 2018.
Beorpan TOJIMHY y u3HOCy 011 285.778
XHJbaJa JMHAPA.
"E-Computers
Group" 1.0.0 -
8 |y 1.024 1.024 1024 | meypyuen | HaKHanasa201l. rommy no
. pemesny u3 2018. rogune
JIMKBUIALHA]H,
AnatuH
9 Tenenop 11.0.0, 605 605 957 Vearnamen Vcarmamen Ha gan 31.12.2018.
Beorpan n3HoC oj1 605 xmwbana AMHapa
Ocranmu 11.060 11.060 -
Yxynno: 40.928 41.074

Hana3s: TlorpaxuBama o1 Kymaia y 3eMJbM HCKazaHa y u3Hocy ona 40.928 xusbaga nuHapa HHUCY
ycarnanieHa, a y HamomeHama y3 ¢uHaHCcHjcKe M3BelITaje AreHlja HHUje oOeloaHwIa yKylaH
M3HOC HEYycarJallleHuX TOTpaXXMBama, IITO HHjE Yy CKIany ca oapembama wiana 18. 3akoHa o
pauyHoBoACTBY W uinaHa 20. IIpaBuiaHHMKA O payyHOBOJCTBY M PadyyHOBOJCTBEHHUM MOJIMTHUKAMA.
CrpoBelieHH TOJMIIBGY MOMHC TMOTpaKMBamka OJl KyHala y 3eMJbM HMj€ M3BPILIEH Ha HAuuH
nponucad uyinaHoBuma 9. 12 wm 13. IlpaBunHuka 0 HauMHy M POKOBMMA BpULIEHa IONUCA U
yckiahuBama KHBUTOBOJICTBEHOT CTama Ca CTBAPHUM CTamkeM, ¢ 003UPOM Ja TOMHCHE KOMHCH]E
HUCY CayMHMJIE MOMUCHE JIMCTE, a M3HOC MOTPaXMBamba Of] Kynala KOji je HaBeIeH Yy U3BELITajy O
MOTMCY HHUje WICHTUYaH HW3HOCY WCKa3aHOM y (DMHAHCHJCKMM H3BENITajuMa, 300T 4Yera HUCMO

-




Qunancujcku useewmaju Pecynamopue azenyuje 3a enekmpoHcKke KOMyHUKayuje u noumancke ."'
yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

nUMajiInu JOBOJbHO OI[TOBapanhI/IX A0Ka3a Ha OCHOBY KOjI/IX ou ce YBCpUJIIX Y HCKAa3aHHU H3HOC
MOTpaXKMBamka O KyIalia y 3¢MJbU.

Pusuk: HeycarnameHna noTpakuBama ykaszyjy Ha PU3HK O] IIOCTOjama MOTPaXHUBamka y U3HOCUMA
KOJU Cy UCKa3aHU y IIOCIIOBHUM KH-Hrama.

IIpenopyka 6poj 4: [Ipenopydyje ce AreHIuju 1a U3BPILIN ycarialaBamke NOTPAKUBaba, OTHOCHO
Jla Tpe cacTaB/bamba (PMHAHCH]CKUX H3BEIITaja, JOCTAaBU CBOJUM AYXKHHIIMMA CHUCAK HeraheHux
obOaBe3a, Kao W Jia HEycaryamieHa MOTpaxuBama obOenmomanu y Hamomenama y3 QuHaHCH]CKE
W3BEIITAjE.

[ToTpaxkuBama oj] Kyraia ucka3zana y bunancy crama Ha gan 31. geriem6ap 2017. rogune y
YKynHOM u3Hocy on 391.402 xuibaze AMHApa YnHe:

- NOTpa)kMBama o Kynaia y 3emJbH y u3nocy o 200.159 xuspana qunapa u
- CHOpHa TNOTpakuBama y u3Hocy ox 191.243 xwmpane auHapa 3a Koje je y LETUHH
M3BpIIEHA UCTIPAaBKa BPEAHOCTH.

AreHIgja je MPUIMKOM OTBapama MOCIOBHUX Kiura y 2018. roguHu, mMckasana MOYETHO
CTame NOTpaKUBama OJ] Kylala y 3eMJbH y MambeM u3Hocy 3a 83.133 xusbaze quHapa, y 0JHOCY Ha
CTalkbe HCKAa3aHO y 3ak/bydHOM bmiancy crama Ha maH 31. gememOap 2017. rommue. Ocum
HaBe/IeHOT, ATeHIMja HUje MCKa3aja y IOYEeTHOM CTamy 00aBe3e 3a MPUMJbCHE aBaHCE MCKa3aHe y
bunancy crama Ha man 31. meuemOap 2017. rogune y u3Hocy oa 82.986 xusbama AuHapa, HUTH
HepacnopeleHn 100uTak paHUjuX roauHa y uzHocy on 147 xuspana nuHapa. (Beza: Hanomena 3.3.8
u 3.3.10)

Opnpendama unana 12. 3akoHa O padyHOBOJICTBY PETYJIMCAHO j€ JIa CE OTBapame MOCIOBHUX
KIbUTa BPIIU Ha IOYETKY MOCIOBHE TOJUHE HAa OCHOBY 3aKJbyyHOr builaHca crTama MpeTXO/HE
TOOUHC.

Ha ocHOBy HaBezeHOT yTBphEeHO je J1a je MOYETHO cTame MOTpakuBamwa oJ Kynama y 2018.
TOJIMHUA MCKa3aHo y u3Hocy oxa 117.025 xusbama quHapa Mame Of CTamka MCKa3aHOT y 3aKJbyYHOM
bunancy crama Ha naH 31. genem6ap 2017. ronune 3a u3Hoc oa 83.133 xuspana AuHapA.

Tabena 6poj 9.
IToueTHO cTam-€ — PA3J/IMKE Yy OTHOCY HAa CTalb€ UCKA3aHO Y Bnﬂchy CTamba NMpeTxoaHe roauHe

y 000 ounapa
Bunanc crama Ha 1aH ~ [loveTrHo cTame Ha 1aH Pasumka
Io3uuuje Bunanca crama 31.12.2017. ronune 01.01.2018. roqune
1 2 3=1-2
2040 — INoTpaxkuBama of Kymamna 200.159 117.026 83.133
430 — IIpumIbeHH aBaHCU 82.986 0 82.986
340 — Hepacniopehern moburtak paHUjuX TOIAHA 147 - 147

YBugoM y AokyMeHTanujy yrBpheHo je na je Arenuuja y 2017. roavHu CTOpHHpana
npuxojae Tekyher mepuoga Ha pauyHy 61420 y usHocy ox 77.691 xuspaja nuHapa, HaJIOroM 3a
Kibikewe 0poj O-15 ox 31. meuemOpa 2017. roamne, 6e3 BEpOMOCTOJHUX PAYYHOBOJICTBEHUX
UCIIpaBa U Ha Ta] HAYMH yMamwuia qoourtak 2017. rogune.

VY mocTynky peBH3Hje, HAKOH Ipenaje (PMHAHCHUJCKUX W3BEIITaja 3a CTaTUCTUYKE MOTpede,
Arennyja je Hasiorom 3a kiikeme 1-1IC ox 1. janyapa 2018. rogumHe mckazana mOTpaKuBama O]
Kynana y uzHocy ox 83.133 xuspane nuHapa, IpUMJbEHE aBaHce y U3Hocy of 82.986 xuibasa AuHapa



yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

(m3HOC o71 77.621 xuspana nuHapa u 5.365 xusbaga AUHApa) U HepacnopeheHu 1oOuTaK y U3HOCY O
147 xuspaga nuHapa, 6€3 aHaTUTHUKE €BUJICHIM]€ MMOTPAKMBabha U MPUMIbEHUX aBaHCA.

Hanorom 3a kmmxeme 2I1C ox 2. janyapa 2018. ronuHe AreHuuja je ymamuia NPUMIbEHE
aBaHCE W MOTPaXKMBaWka OJl Kymnama 3a u3Hoc on 82.986 xuibaga auHapa. Mctum Hamorom 3a
KIbKeHhe ATEHIMja je yMamiiia HepaciopeheHn JoOuTak paHujux roanHa u uckaszana [Ipuxozae mo
OCHOBY MCIIPaBKH I'pellaka U3 PaHUJUX T'OAMHA KOje HHCY MaTepHjaJlHO 3HayajHe Ha padyHy 692 y
u3Hocy ox1 77.621 xuspaga quHapa.

Haunn Bpriewma Kopekiuje rpemiaka Koje cy HacTajle y jeHOM, a yOoueHEe Y HapeaHOM
o0pauyHCKOM TIEpUOAY je perynucan onpendama wiaHa 41. [lpaBuiHHKa O PavyyHOBOJCTBY U
padyHOBOACTBEHUM monuTuKamMa Arenije 1 MCOU 3a MCII.

VYnpasuu on6op Arennyje je 25. jyna 2019. roguae JOHEO OUTYKY O YCBajamby KOPEKTUBHUX
KIbIDKCHa HAKOH Tpeiaje GUHAHCHjCKUX M3BEIITaja 3a CTaTHCTHYKE MOTpede M M3BPIICHOT MOIKUCA,
npema cienehem:

1) ycarnamaBame MOYETHOT cTama 3a 2018. ronuHy y on1HOCY Ha (PUHAHCH]CKE M3BELITAje
3a 2017. roguHy Ha TO3HIMjU TOTPAXUBaKka O] KyIala,

2) ysehame OwnancHe mno3unuje Kanutana y 2018, roguHu Ha pavyyH CMambembe
HepacnopeleHe 100UTH U3 paHHUjUX TOIMHA,

3) eBHWICHTHpamE pe3epBHCama 3a OTIPEMHHHE MO OCHOBY OJJIacka 3aloCiIeHHX Y
PEOBHY TEH3Mjy Kao M pe3epBHCAma 33 €BEHTyalHE OJJIMBE IO OCHOBY CYJCKHX
CIIOPOBA;

4) ocrtama KOpPEKTHBHA KHbMKCHA HAKOH Ipefaje (HUHAHCHUjCKUX W3BElITaja 3a
CTaTHCTHYKE NOTpede W W3BPUICHOI IIONMHCAa, a y CKIaay ca HpPEIMMHHAPHUM
npumMeadama y TOKy cripoBolema peBusnje puHaHCH]CKuX m3BemTaja 3a 2018. roguny
O]l CTpaHe EKCTEPHOT PEBU30PA.

Y 00paziiokemy OJUTyKe HABEACHO je JIa je ycarjlalleHo MOYeTHO crame 3a 2018. roauny y
oJIHOCy Ha (huHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2017. ronuHy Ha KoHTY 204 - [loTpakuBama oJ Kymaua y
ykynHOM u3Hocy o7 83.133.436,26 nunapa of yera ce 82.985.980,54 nunHapa ogHOCH Ha KOPEKIH]Y
koHTa 430 - [IpumibeHe kayuuje u aBaHcu, a 147.455,52 nunapa Ha koHTO 340 - Hepacnopehena
NOOUT W3 paHUjUX TOAMHA, a OBa KOpEKIMja Ipe/acTaB/ba edekaT mpejacka ca FOTOBUHCKE Ha
00padyHCKy OCHOBY, Ka0 M Jia je MOCJIEAMYHO OBaj U3HOC MCKa3aH Kao MPUXOJ PaHUjUX TOJUHA U
eBugeHTupal y 2018. ronunu Ha koHTY 692 - HakHaaHO yTBpheHr NpUXO0IU U3 paHUjUX TOAMHA.

AreHnyja je 30MpHO Hckazana Ha pauyHy 204 - [loTpaxuBama o] Kynana y usHocy o 83.133
XWJbaJIe JUHApa U HUj€ MPE3EHTOBAIA PAYyHOBOJCTBEHE UCIIPABE U3 KOJUX C€ HEIBOCMUCIIEHO MOXE
ca3HaTH OCHOB, BPCTa M Ca/Ip:Kaj MOCIOBHE MPOMEHE.

Hana3: Perynatopna areHmuja 3a eJEKTPOHCKE KOMYHHKAIMje W TMOIITAHCKE YCIyre je y
MOCIIOBHUM KibHrama 3a 2018. ronnHy Mame rcka3aia MOYeTHO CTame MOTpakuBama O] Kymalia 3a
u3Hoc oxa 83.133 xwspama auHapa, NMPUMJBEHUX aBaHca 3a M3HOC o 82.986 xmibama auHapa u
HepacnopelheHor 100uTKa U3 paHUjuX roJIMHa 3a U3HOC of] 147 Xusbaaa qUHAPA, OJ] CTaka UCKAa3aHOT
y 3akJbydHOM butancy crama Ha mgaH 31. nenembap 2017. roaune, mMTO HHUjE y CKIIATy ca oapeadama
yraHa 12. 3akoHa 0 pauyHOBOJICTBY, KOJUM j€ PEryJIHCAaHO Jia C€ OTBApamhe MOCIOBHUX KEHUTA BPIIU
Ha TIOYETKY MOCIIOBHE TOJIMHE HAa OCHOBY 3aKJbyUHOT OMIIAHCA CTamba MIPETXOIHE TOAMHE.

Arennyja je y 2018. roguHu McKaszaia MOTpaXHBamka O]l Kynala M NpUMJbEHE aBaHCe Y 30MpHUM
n3HocuMa of 82.986 xuibama IUHApa, a 3aTUM 3a UCTU M3HOC oJ 82.986 xmibaja IUHApa yMamuia
NOoTpaXkMBama O]l Kylala ¥ NPUMJbEHE aBaHce, McKasana npuxone y 2018. roguHu 1o OCHOBY
KOpeKIUje TIpellaka HU3 paHMjUX TOJMHA Yy H3Hocy oxa 77.768 xuibaga OuHapa U yMamuia

(I)ZIHCIH(’L{j(’/{ZI ll'J()’(’leIH((ﬂ[ P(’R}ﬂé{l?l()}[)H(’ CIL’L’HZ!Z{/(’ 3a e1eKmpOoHCKe I\’().lI)"HL[I\’({ZVIZ{/‘(’ u noutmaHcke .II'
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HepacnopeheHn T0OUTaK paHUjUX TOJWHA 32 UCTU U3HOC, 0€3 pauyHOBOJCTBEHUX HCIPaBa U3 KOjUX
Ce MOXXE Ca3HATH OCHOB, BPCTAa M CaJpikaj MOCIOBHE MPOMEHE, IITO HHUje Yy CKIaay ca oapeadama
yiaHa §. 3aKoHa 0 PauyHOBOJICTBY.

Pu3uk: YKOIMKO ce MOYETHO CTame TeKyhe TroluHe pasliuKyje OJ1 Kpajlher CTama MPETXOIHE
TOAMHE M KIbWXKEHE BpIIM 0€3 BEPOJOCTOJHUX PAuyHOBOJACTBEHHX HCIIpaBa, MOCTOJU PU3UK O]
HEToYy3AaHuX (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

IIpenopyka 6poj 5: Ilpenopyuyje ce AreHIUju Ja YBHIOM Yy JIOKYMEHTAlHjy YTBPIU CTBApHO
CTamkbe MOTPaKMBamkba M J1a YCKJIaJAW KIbUTOBOJICTBEHO CTalk€ Ca CTBAPHUM CTambeM, Kao U Ja
HCIIpaBKy rpemraka Bpuu y ckiany ca Onesskom 10 MCOU 3a MCII - PauyHOBOICTBEHE MOJTUTHUKE,
MPOIICHE W Tpelike U oapendama wiaHa 41. [IpaBumHuka 0 pauyHOBOACTBY M PAuyHOBOJCTBEHUM
MOJINTUKAMA.

VY mocTynky peBu3mje ATeHIMja Hije IPe3eHTOBaIa MPerJie] MOTPaKUBamka 110 CTAPOCTH.

Cnopna nompasicugarsa 00 Kynaya

CnopHa noTpakuBama O] Kylala McKa3zaHa y IOCIOBHUM Kmurama Ha naH 31. neuemOap
2018. ronune y uszHocy on 203.212 xuipana auHapa ofgHoce ce Ha ,.Bepar” m.0.0 - y creuajy,
beorpan y nznocy on 134.853 xuspana munapa, ,,Enter Game Group“-y creuajy, beorpan y usHocy
on 9.682 xwpana auHapa, ,Interspeed a.n. y usHocy onm 7.718 xuspama nunapa, ,, IB Apama“
Bbeorpan y usnocy on 4.478 xuspana nuHapa u ap.

Y toky 2018. roguHe moBehana Cy cropHa MoTpakuBama 3a m3Hoc on 23.941 xwmipama
JMHAapa Ha OCHOBY OJJIyKe aupektopa ojn 7. ¢ebpyapa 2019. roguue. Y Be3u ca HaBeICHUM,
Yupaau onbop AreHmmje je AoHeo omIyKy 25. debdpyapa 2019. roguHe KOjoM je OUTY4eHO J1a ce
CIIOpHA MOTPaKUBama O]l Kylaia ucrpase npexo kouta 2094 —lcnpaBka BpeJHOCTH MOTPaXKHUBAba
01 Ipoiaje.

Y HaBeneHo] OIyIH YIpaBHOT o00pa, OANYLH IUPEKTOpa O MPEHOCY Ha CHOpHA
MOTPaKUBAKA, @ HA Yy TPEAJIOry KOMHUCH]E 3a MOMHUC HUCY TPElU3upaHu Ha3uBHU KyTala, N3HOCH H
JIaTyMH OJ1 KajJia MOTUYY MOTpaXKuBamba y u3Hocy oA 3.586 xuspaaa AuHapa.

AreHIyja je y TOKy peBU3Mj€ yMamuiia CIIopHa MOTpakuBama of] Kymia ,,OpuoH Tenexom*
1.0.0, beorpazn y uzHocy on 9.285 xusbazna AuHapa U UCIIPAaBKY BPETHOCTH NOTPAXKUBAKA.

[TonucHa xomucHja HHje BpPIIMJIA MOMUC OBUX MOTPA’KMBamba, HUTHU j€ Jajla Mpeasior 1a ce
U3BpIIHN yCKIal)Bambe KBbUTOBOICTBEHOI CTamha Ca CTBAPHUM CTAHEM.

Hcnpagka epednocmu cnoprux nompaxcueara

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTpakMBama O]l Kylala HCKa3aHa je y MOCIOBHUM KibHrama y
u3Hocy on 203.212 xwspajga nuHapa, oj udera ce u3Hoc oa 23.941 xuspajga IuMHapa OJIHOCH Ha
M3BpIIEHY UCIPABKY BPEAHOCTHU MOTpakuBama y ToKy 2018. rojunHe, Ha OCHOBY OJUIyKEe AMPEKTOpa
on 7. hebpyapa 2019. roaune koja je qoHeTa Ha npeasior LleHTpanHe nmonucHe KoMucHje. Y OUTYIN
j€ HaBelEeHO Ja cy y NHTamky MpaBHA JIMIA HaJ KOjUMAa Cy TMOKPEHYTH IMOCTYNIM NpUHYIHE
JUKBUJALM]e, JHMKBUAAIM]Ee M CTeYaja, Kao W MPEeAy3eTHULU KOju cy OpucaHu U3 perucrpa
npeay3eTHUKa AreHIMje 3a IpUBpeIHE PErucTpe.
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3.3.5 /lpyra norpakuBama

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

Jlpyra norpa:kuBama
[ToTpaxkuBama 3a 3aTe3Hy KaMary 8.943 0
HOTpa)KI/IBa‘H)a 3a HAKHAJIE 3apajia Koje ce 634 1139
pedynmpajy - .
Cseza: 9.577 1.139

Jlpyra moTpakvBama HCKa3aHa y MOCJIOBHUM KE-MramMa W (MHAHCHjCKAM H3BEINTajUMa 32
2018. roquny y u3Hocy on 9.577 xuspama quHapa ce OJTHOCE HA MOTPAXKUBAKA 33 3aT€3HY KaMaTy
oOpauyHaty 300or HeOnaroBpeMeHor Iulahamka HakHaga yTBpheHUX pememruMa AreHIuje 3a
o0aBJbame ycayra U3 leHe HaJIe)KHOCTH.

VY cunenehoj Tabenu mpWKazaHM Cy HajBehw W3HOCH TIOTpaKMBama 3a KamaTe [0
KOPHCHHIIMMA yCITyTa:
Tabena 6poj 10.

HorpaxuBama 3a 3aTe3Hy KamaTty Ha aaH 31.12.2018. rogune

v 000 ounapa

p.-op. Kynan H3Hoc y pca y %
1. ,,Vip mobile® 1.0.0. Beorpan 6.600 73,80%
2. ,,Temexom Cpouja“ a.n. beorpan 721 8,06%
3. ,,Telenor m.0.0. beorpaz 668 7,47%
4, LExe net” m.0.0. Hum 139 1,55%
5. ,,0rion telekom™ 1.0.0. Beorpan 125 1,40%
Ocranu: 690 7,72%
YkynHo: 8.943 100%

[ToTpaxkxuBama 3a HakHajAE 3apaja Koje ce pedyHANpPajy UCKa3aHa y TMOCIOBHUM KEHHUTaMa U
¢uHaHCHjcKUM M3BemTajuMa Ha 1aH 31. geuem6ap 2018. ronune y usHocy ox 634 xuibajae AMHApA,
Ce OJIHOCE Ha MOTPaXMBamWa OJ] IP:KaBHUX OpraHa 3a HaKHAJE 3apaja 3a MOPOJUIBCKO OJCYCTBO Y
M3HOCY 071 552 xuibaja TuHapa u 3a 6ojoBama npeko 30 1aHa y U3HOCy o1 /] 82 Xuibaja JuHapa.

3.3.6 T OTOBHMHCKHM €KBMBAJEHTH U TOTOBUHA

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

I'0TOBHHCKY eKBHUBAJIEHTH U TOTOBHHA
Texyhu (moca0BHM) pauyyHH 1.855.243 1.891.312
JleBu3HM pauyH 3a miuahamwe 100aBbaunMa y HHOCTPAHCTBY 61.246 15.038
Ceeza: 1.916.489 1.906.350

AreHlyja je mpHKaszajia y MOCIOBHMM Ki-Hrama M (UHAHCHjCKUM Hu3BemTajuma 3a 2018.
TOAMHY TOTOBUHY Y YKYITHOM U3HOCY 07 1.916.489 xmipana nuHapa Ha padyHHMa KOjU C€ BOJE KO
MunucrapcTBa puHaHCH]ja - YIIpaBe 3a Tpe3op.
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3.3.7 AKTHBHA BpeMeHCKa pa3rpaHU4era
y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

AKTHBHA BPEMECHCKA padrpaHu4cimba

[ToTpaxkxuBama 3a He(haKTypHUCaHU MTPUXO,T 888.199 823.457
VYuanpen riaheHu TPOIIKOBU CTPYUYHE JIMTEPATYPE U WIaHAPUHE 4.043 3.225
VYuanpen riaheHu TPOLTKOBHU OJIpKaBamba 1.357 0
VYHanpes mraheHn TpouKoBH 402 39
VYHanpes miiaheHu TPOIIKOBH OCUTYpamba 130 0
Ceeca 894.131 826.721

[ToTpaxkuBama 3a HepaKkTypHCaHH MPUXO/ UCKa3aHa y u3Hocy o1 888.199 xuipana nuHapa ce
OJIHOCE Ha HakHaje 3a kKopumiheme pamuo-ppexsermnuja 3a 2018. roauHy, 3a Koje HHUCY H3aTa
pemewa y 2018. roqunu. (Besa: Hanomena 3.4.2)

VYuanpen muaheHn TPOIIKOBU CTPYYHE JIMTEPATYpe U WiaHapuHE y u3Hocy ox 4.043 xuspanie
nuHapa ce oAHoce Ha muaheHe umaHapune 3a 2019. roguny y uszHocy ox 1.542 xuspane AuHapa
,Independet Regulators Group* (IRG) Bbpucen, miahene Tpomkose mo pauyny ,,ETSI The standard
people® ox 4. neriem6Opa 2018. roaune y usnocy ox 1.392 xusbaje AuHapa u ap.

VYHanpen miaheHu TPOIIKOBU OJip)KaBama y U3Hocy of 1.357 xuibana AuHapa ce oJlHOCE Ha
TPOILIKOBE JUIICHIIM - MPETIIaTa Mo payyHy AobaBibaya ,, Teri engineering® 1.0.0, HoBu beorpan on
27. HoBemOpa 2018. rogune.

3.3.8 Kanuraa

y 000 nunapa

31.12.2018. 31.12.2017.

OcTanu OCHOBHM KanuTal 381.003 363.955
Hepacnopehenn noburak

- paHujux 200uHa 1.712.085 1.037.994

- mexyhe cooune 1.296.283 1.896.475

Ceeca: 3.389.371 3.298424

OcHoBHM KanuTall UckasaH y u3Hocy on 381.003 xuspaze nuHapa ce y LEJIMHM OJHOCH Ha
OCTaJl OCHOBHHU KamuTaj, Koju je y Toky 2018. rogune mosehan 3a m3Hoc ox 17.048 xuspaga
JMHAapa, 10 OCHOCY MCIpaBKe IpelIke U3 paHujer nepuosaa. ¥ ckiany ca Oxpesbkom 22 MCOU 3a
MCII, kamuTan mpeacTaBiba MpPEoCTaio ydyerihe y MMOBHUHH €HTHUTETa HAKOH OJy3UMama CBUX
HBEroBUX 00aBe3a.

Hepacnopehenn noourak Ha man 31. nenem6ap 2018. rogune y nznocy ox 3.008.368 xummpana
IMHapa YUHM HepacnopeheHn noOuTak paHUjux roauvHa y usHocy o 1.712.085 xuspana auHapa u
nobutak Texkyhe roguae y n3Hocy o 1.296.283 xuspajie 1uHApa.

Hepacnopehenu dobumax panujux 2oouna

[ToyetHo crame HepacmopeheHor mobuTka je mMame 3a 147 xuspajga AWHApa y OJHOCY Ha
cTame ucKka3aHo y bunancy crama Ha nan 31. neuem6bap 2017. ronune. (Beza: Hanomena 3.3.4)

AreHuuja je y u3sMemeHUM (UHAHCH]CKUM u3BeTmajuma 3a 2018. roauHy koju cy npenatu
Arennuju 3a npuBpenHe peructpe 3. centembpa 2019. ronune nosehana Hepacnopehenu nqoOuTak



yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

pagHMjUX ToAWHA 3a m3HOC ona 823.457 xwipama AuHapa, MO pelielkuMa ATEHIHje Koja Cy ce
OJTHOCHWJIa Ha HaKHaJIe 3a Kopuliheme paano-ppekBeHIja y MPeTXOJHIM 00a4yHCKUM TIEpUoIuma,
a koja cy uznara y 2018. rogunu. (Beza Hanomena 3.4.2)

VY toky 2018. rogune HepacnopeheHHM NOOMTAK paHUjUX TOAWHA j€ YMameH 3a M3HOC O
114.809 xuspane nuuapa mo cineaehum ocHoBama:

Tabena 6poj 11.
IIpomeHe Ha pauyHy HepacniopeljeHor 100MTKa paHUjUX TOAUHA

v 000 ounapa

HaTtym Onmc HN3Hoc
31.12.2018. PesepBucama 3a otnpemunse 3a 2016. ronuHy 17.609
31.12.2018. PesepBucama 3a ornpemuune 3a 2017. roguHy 2.531
31.12.2018. IIpenoc Ha OCTaTy OCHOBHU KalnTAall 17.048
02.01.2018. Kopexknuja rpemraka u3 paHujux roanHa 77.621
Ykynno: 114.809

Y 2017. roguHu, Kaga je OpBU MyT cayvHWIA (PUHAHCH]CKE H3BEIlTaje Ha 00padyHCKO]
OCHOBH, AreHIIHja je rcka3ana nosehame HepacnopeheHor moduTka y yKyrmHOM U3HOCY o1 364.605
XWbajJe IWHApa, Yy OAHOCY Ha cTame Ha gaH 1. jamyap 2017. romuHe, 03 paduyHOBOJCTBCHHX
HCIpaBa U3 KOjUX C€ MOXKE Ca3HATH OCHOB, BPCTA M CaJIpPKaj MMOCIOBHE IPOMEHE, IITO HUjE Y CKIIATy
ca ompendOaMa wiaHa 8. 3aKOHa O pa4yHOBOJICTBY.

YBUA0M y ToKyMeHTanujy yrBpheHo je aa je va aan 1. janyap 2017. ronuHe AreHuuja nmasia
yKynaH kanurtan y usHocy ox 1.002.934 xuspana auHapa, o4 yera ce Ha OCHOBHH KalUTall OJHOCH
u3Hoc on 380.436 xwmipama awHapa, a Ha HepacmopeheHu mobmrak m3HOC ox 622.498 xuibama
auHapa. Y guHaHCcHjcKMM M3BemTajuma 3a 2017. ronuny, AreHuyja je uckasaja yKynaH KalnuTal y
u3Hocy ox 1.367.539 xuspana auHapa, o yera ce Ha OCHOBHHU KalMTaj oJHOcU M3HOC o1 363.955
XUJbaja JuHapa u Hepacnopehenu nooutak uzHoc oxa 1.003.584 xuspane quHapa.

VYV usmewenuM ¢PuHaHcHjckuM u3BemTajuma 3a 2018. roauny, AreHuuja je mnosehaia
MIOYETHO CTame HepacrnopeheHor JoOuTKa paHUjuX roAuHa 3a u3Hoc o 34.410 xuspana nuHapa u
UCTH ncKasajia y usnocy o 1.037.994 xusmane aunapa. (Beza: Hanomene 3.4.1 u 3.4.2)

Opnpenbama unana 27. ctaB 6. 3aKkOHa 0 €JIEKTPOHCKMM KOMYHHUKaIFjaMa MIPOMHUCAHO je Jia ce
CpelICTBa KOja MPENICTaBJhajy Pa3iuKy MPUXO0Ja M pacxojia YTBpHEHHX TOAUIIHUM (PUHAHCH]CKUM
u3BelTajeM AreHuuje ymiaahyjy Ha ojaroBapajyhu pauyH mponucaH 3a yIjlaTy jaBHHUX IpUXoja
oyuera PenyOnuke CpOuje u xopucre npexko MunucrapcTBa 3a yHamnpeheme u pas3Boj obnactu
eJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKalja M WHGPOPMALMOHOI JpPYIUTBA, Jla Ce€ JIe0 pas3jIuKe CpeJCTaBa,
Cpa3MepaH TPUXOAMMa OCTBApEHHM OJI OIEpaTropa EJIEKTPOHCKHX KOMYHHUKAIIMOHUX Mpexa H
yciayra Ha TEpUTOPHUjU ayTOHOMHE MOKpajuHe, yriahyje Ha padyH Oyliera ayTOHOMHE MOKpajuHe U
Ja ce KOpHCTe ITPEKO OpraHa ayTOHOMHE IOKpajuHE HaJUIe)KHOT 3a IIOCIOBE EJIEKTPOHCKUX
KOMYHHKaIMja 3a yHamnpelheme U pa3Boj 00JIaCTH €IeKTPOHCKUX KOMYHUKaIMja U HHPOPMALHOHOT
APYIITBa HA TEPUTOPUjU ayTOHOMHE TIOKpajHHE.

Hana3: TlouetHo crame Hepacnopehenor mooutka y 2018. romunm campkm u3HOC o 364.605
XWJbaJle MUHApa, Koju ce ogHocu Ha moBehame y 2017. roguHu, 3a Koje HaM HHUCY MPE3EHTOBAHE
BEPOJOCTOJHE PAuyHOBOJICTBEHE HCIpaBE M3 KOJUX CE€ MOXKE Ca3HATH OCHOB, BPCTa M CaApKaj
MOCJIOBHE TIPOMEHE Yy CKJIaay ca oapembaMa uiaHa 8. 3aKoHa O PavyyHOBOJCTBY, 300T 4era HHCMO
MOTJIH J1a TOTBPJMMO HaBEJCHH U3HOC.

Pusuk: EBujeHTHpameM MpoMeHa Ha KamuTairy 0e3 BEpOIOCTOJHHX pPauyHOBOJICTBEHHX HCIIPAaBa

MTOCTOjH PU3HK O/ HETAYHO MCKa3aHOT Hepacmope)eHor T0OMTKA Y TOCIOBHUM KEbUTaMa.
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IIpenopyka 6poj 6: [Ipemopydyje ce ATeHIHjH 1a YTBPAM MO KOM OCHOBY je U3BpIICHO NoBehame
Hepacropeheror gooutka y 2017. roquaun y u3Hocy ox 364.605 xmipana quHapa, a y CKIaay ca
yTBph)eHUM pe3ylnTaTuMa W3BpIIM EBEHTYyalHEe KOpEKlHje IOYEeTHOr CcTama Hepacnopehenor
JIOOUTKA, U J1a y CKJIaay ca oapendama uimana 27. ctaB 6. 3aKOHA O €JIEKTPOHCKUM KOMYHHKalHjaMa
U3BpIIN yIUIaTy yTBpheHor u3Hoca HepacnopeheHor 1oOUTKa U3 paHUjUX TOAMHA Ha OAroBapajyhu
pauyH IpoMKCcaH 3a yIiaTy jaBHUX npuxozaa 6ynera Peny6nuke Cpouje.

Hepacnopehenu oobumax mexyhe cooune

Jloburtak nckazaH y ¢puHaHCHjCKUM u3BemTajuMa 3a 2017. roguny y usHocy ox 1.107.427
xusbana quHapa je pacriopehen Omnmykom Ynpasraor ogbopa Areniuje oxn 26. jyna 2018. rogune Ha
neo koju npunana oyuery Pemyonuke CpOuje y uznocy on 1.099.188 xmipana auHapa u €0 Koju
npunazna oynery Ayronomue Ilokpajune Bojpoaune y uznocy ox 8.239 xusbama quHapa.

Jlobutak Tekyhe romune mckazan y buancy ycrnexa 3a mepuoj ox 01.01.2018. rogune 10
31.12.2018. rogune y uzHocy oxa 1.231.542 xuspana quHapa je noehan 3a nusHoc on 64.742 xuspane
IHapa 1o OCHOBY HaKHAaJIa 3a Kopulnhewe paano-ppekseriyja 3a 2018. ronuHy, Tako 1a je Ha qaH
31. neuem6ap 2018. roguHe y U3BMEHEHUM (PUHAHCH]CKUM M3BEIITjUMA 32 UCTU 00pauyHCKU MEPHOJ]
ucka3aH y uzHocy of 1.296.283 xuswpane nunapa. (Beza: Hanomena 3.4.2).

Y Be3u ca HaBedeHuM, YmpaBHU on0op Arenuuje je 30. aBrycra 2019. romune noHeo
Omnyky o HM3MEHH OJUIyKe O pacrojenud aooutu PerymaropHe areHmuje 3a €JIEKTPOHCKE
KOMYyHHKaIlMje ¥ momTaHcke ycnyre 3a 2018. roguHy y Kojoj je HaBeneHo na he pacmopena
cpeacrasa y usHocy on 1.296.283 xuspane AuMHapa Kao pasiyka Npuxoja M pacxojia yIBpheHux y
n3MeweHnM DuHaHCcHjcKUM u3BemmTajuMa 3a 2018. roguHy OMTH W3BpIIeHA HA Taj HAYUH MTO he
u3Hoc on 1.290.198 xmipama nuHapa npunactu Oyiery PemyOmmke CpOuje, a msHoc on 6.085
XWJbaJla JUHapa npunacta oyuery Ayronomue Ilokpajune Bojsoaune.

3.3.9 yropouHa pe3epBHcama
y 000 nunapa

31.12.2018.  31.12.2017.

Jlyropo4Ha pe3epBHcama

PesepBucama 3a HakHA/C U IpyTre OCHUPUITH]E 3aTOCTICHIX 23.928 0
PesepBucama 3a TpoIIKOBE CYJICKMX CIIOPOBa 91.276 0
Ceeca: 115.204 0

PesepBucama 3a HakHazne W japyre OeHeduimje 3amocieHux y usHocy oxa 23.928 xuibana
IVHapa ce OJHOCE Ha pe3epBHcama 3a OTNpPEeMHHMHE (OpMHUpaHE y CcKIaay ca oOpayyHOM
U3BPIIEHUM O]l CTpaHE CTPYYHHUX CIyXOM AreHuuje, ysumajyhu y o63up cienehe mpermocTaBke:
JTUCKOHTHA cTtomna o 3%, croma pacra 3apana 2%, U3HOC MpoceyHe 3apaje y u3Hocy ox 137.460,00
JMHApA.

PesepBucama 3a cyacke cropoBe y m3Hocy on 91.276 xuspaga auHapa U3BpIICHA Cy Ha
OCHOBY TNPOIICHEHE BPEJHOCTH IMOTEHIUjAIHUX OJUIMBA KOJU MOTy mpouctehu u3 HM3ryOJbeHHX
CYJCKHUX CIIOpPOBa, J00HjeHe 01 aJBOKATCKE KaHIelnapHje Koja 3acTyna ATeHIH]y:



Qunancujcku useewmaju Pecynamopne azenyuje 3a e1eKmpoHcKe KOMYHUKayuje u nOWmancke .“'
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Tabena 6poj 12.

IIperaen cyackux cnmopoBa Mo KojuMa cy U3BplueHa peseppucama 'y 2018. ronnnu

y 000 ounapa
Hatym Bpennocr Hapnexnnm ITocaioBam — Cuenehe Tocnenune
p-op Tyxuniaan NMOJHOIICHA copa c Bp0i OUMILITE ryourTka crnopa
Ty:K0e P A Poj P y PCJ
"Folinder" Tpuspesn
1. 00 27.11.2015. 21.823  cyny I1.7097/15  10.09.2019. 16.639
A0-0- Beorpany
"Linea [MpuBpenHu
2. electronics” 04.06.2015. 73421  cyny I1.38/17 74.638
1.0.0. 3pemaHuHy
Yxynno: 91.277
3.3.10 Ipum/beHH aBaHCH, 1EMO3UTH U Kayluje
y 000 nunapa

31.12.2018. 31.12.2017.

IpuMibeHH aBaHCH, IENIO3UTH U Kayluje
[TpuMIbeHHN aBaHCH U IPUMJIbEHE KaylIHje 17.599 82.986
Ceeza: 17.599 82.986

[TonucHa KoMuCHja HHje CauMHUIIA TIONKCHE JIMCTE MPUMIbEHUX aBaHCA UCKA3aHUX Y U3HOCY
on 17.599 xwmana auHapa, a y M3Bemrajy o MOMHUCY HEHTpaJHE TONUCHE KOMHCH]E HABEACH je
30upHH u3HOC ox 18.147 xuibana nuHapa, Koju je Behu 3a 548 xuibajga quHapa y OJHOCY Ha CTame
WCKa3aHO y (PMHAHCH]CKMM H3BEIITajuUMa W TOCIOBHMM Kiburama Ha naH 31. gememOap 2018.
roguHe. Y MOCTYNKY PeBU3Mje HUjE MPE3EHTOBAaHA aHAJINTHUKA €BUACHIIM]a MPUMJbEHUX aBaHCa, Ha
OCHOBY Ko0j€ je Moryhe yTBpANUTH TaTyMe MPUMJbCHUX aBaHCA.

AreHIMja HUje HMCKa3ala MOYETHO CTame 0OaBe3a 3a mpumibeHe aBaHce y 2018. rogunu y
n3HOCy oA 82.986 xuibana AMHaApa Koje je OMiIo ucKa3aHo y 3akjbydyHoM bunaHcy crama Ha man 31.
neuem6ap 2017. roauHe, MITO HHUje Y CKIaay ca ojapendaMa wiaHa 12. 3akoHa O pauyHOBOJCTBY,
KOJUM ]€ PEeryJjucaHo Jla C€ OTBapame MOCIOBHUX KIbWIa BPIIM HAa MOYETKY MOCIOBHE TOJAMHE Ha
OCHOBY 3aKJbyYHOT' OMJIaHCA CTamba MPETXOHE FOJJHE.

VY moctynky peBusmje, AreHiyja je McKazaia obaBe3e 3a MPUMJIbEHE aBaHCE y 30MpHOM
u3Hocy of 82.986 xuibaza IuHapa, a 3aTUM UX yMamHia Ha TepeT MOTpakuBama O]l Kynaua, 6e3
BEPOJIOCTOJHUX PauyHOBOJACTBEHMX HCIpaBa, IITO HUjE y CKIAAy ca oApendama wiaHa 8. 3aKoHa O
pauyHOBOJACTBY. (Besa: Hanomena 3.3.4)

[Tpumibenn aBaHcu Ha aaH 31. nenemOap 2018. roanHe MCKa3aHM y MOCIOBHUM KHHrama
YKyIHOM u3Hocy oA 17.619 xusbaga quHapa ogHoce ce Ha ciezaehe:

Tab6ena 6poj 13.
Iperaex npum/bennx apanca Ha 1aH 31. nenemoap 2018.

y 000 ounapa
p-0p | Ha3uB npaBHoOr Juia H3Hoc Ycaraameno Ha nan 31.12.2018.
1. | “Vip Mobile” n.0.0. beorpan- 4.240 ITo 3axteBy JIPU Huje moTBpheHo crame
2. “NIS” a.n. HoBu Can 2.152 Heypyuen NOC
3. | “Dimoco Serbia” n.0.0. Beorpan 1.506 [Torepheno 30.5.2019 no 3axteBy [APU
4. | Tenexom CpbOuja a.u., beorpan- 1.500 Huje HOTBpheI;%F;I;ﬁH;(ﬁ%HHJOM JiPH on
5. | EIIC ductpubyuuja 1.0.0. 1.362 HeycarjiaieHo




yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

6. | Tenenop n.0.0. beorpan- 820 [Morepheno MOC na nan 31.12.2018
7. | I'pancko caobpahajuo mpemxy3ehebeorpan 316 Heypydern NOC
8. | 3T'OII a.n. Hou Can 271 Heypydern NOC
9. | Konrpona nerewa Cpouje u Lipne I'ope 1.0.0. beorpan 160 NOC ocrniopen
Ocramn 5.272
Ykynno: 17.599

Hana3s: [IpumibeHu aBaHCH MCKa3aHU y u3HOCY oA 15.273 xusbaja IWHApa HUCY ycarjiaiieHu, a y
Hanomenama y3 ¢unancujcke u3BemTaje PerynaropHa areHnuja 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHUKAIH]e U
MOIITAaHCKE yCIyre HUje o0enoJanmIa yKyIaH U3HOC HeycarialleHuX aBaHca, MTO HUje y CKIaay ca
onpenbama uinaHa 18. 3akoHa o pauyHoBOACTBY M wiana 20. [IpaBmiHHMKa 0 PayyHOBOJACTBY U
pPauyHOBOJCTBEHUM MoyuTHKamMa. CIpOBECHH TOIUIIGU MOMKC MPUMIbEHUX aBaHCa HHje U3BPIICH
Ha Ha4YMH nponucad wianoBuma 9, 12 u 13. IIpaBuiiHMKa 0 HAYMHY U POKOBUMA BPILEHA MTONUCA U
yckiahuBama KIUTOBOJICTBEHOI CTama Ca CTBAPHUM CTambeM, ¢ 003MPOM Ja MOMKCHE KOMHUCH]e
HUCY CaYMHMJIE TIOMHCHE JINCTE, @ U3HOC MPUMJBEHHUX aBaHCa KOjH j€ HaBEJEH Y U3BEIITAjy O MOIMUCY
HUje WACHTHYAaH HM3HOCY HMCKa3aHOM Y (DMHAHCHjCKMM H3BEINTajuMa, 300T dYera HUCMO HMallid
JIOBOJAHO O/roBapajyhux /0Ka3a Ha OCHOBY KOjUX OM ce YBEpPWJIM y MCKa3aHU M3HOC NMPUMIbEHUX
aBaHca.

Pusuk: Heycarnamniene o0aBese 3a IpUMJbCHE aBaHCE, Ka0 M MCKa3UBabE U 3aTBAPAE TIPUMIBCHHX
aBaHca 0e3 BEpPOJOCTOJHHX pPAYyHOBOJICTBEHHUX WCIpPaBa yKa3zyje Ha PHUBHK O] IIOCTOjarma
NPUMJbEHUX aBaHCA M HETAYHUX (DMHAHCH]jCKUX M3BEIITAja.

Ipenopyka 6poj 7: Ilpenopyuyje ce ATeHIUjU 1a U3BPIIN ycarjamaBambe 00aBe3a 3a MPUMIbEHE
aBaHCE U J]a HA OCHOBY BEPOAOCTOJUX PAauyHOBOJCTBEHMX HCIpaBa, y ckiany ca [IpaBuiIHUKOM O
PavyHOBOJCTBY, YCKJIa1 KEbUTOBOJCTBEHO CTalkbE Ca CTBAPHUM CTAHEM.

3.3.11 O0aBe3e U3 NOCJI0OBAKHA
y 000 nunapa

31.12.2018. 31.12.2017.

O0aBe3e U3 NocJaI0Bama

JloGaBibaun y 3eMJbu 20.095 4.398
Jlo6GaBspaun y HHOCTPAHCTBY 66.925 15.038
Ceeza: 87.020 19.436

On ykymHO WCKa3aHMX o0aBe3a W3 IOCIOBamba Npema ao0ajbauMMa M3 HHOCTPAHCTBA Y
u3HOCYy o7 66.925 xuspama nuHapa, meo ox 66.180 xuipanma auHapa ce OAHOCH Ha oOaBe3e mpema
,,TCI Internacional, inc“, Fremont, California 3a xynoBuHy u UCIIOPYKY MEpHE ONpeMe 3a CTAHHUIIC
ca aHTeHaMa.

AreH1ja je puKa3aia y MOCIOBHUM KibHrama v (PMHAHCH]CKUM M3BEUITajuMa KOju cy Omiu
npenaTu ATeHIWjU 3a IPUBPEIHE PETUCTPE 3a CTATHCTUYKE TOTpede, 00aBe3e U3 MOCIoBama mpemMa
nob6assauy ,,T'CI International INC*, California u ocHOBHa CpeicTBa y MPUIIPEMH Y MAakbEM HU3HOCY
3a 5.705 xuspajge AMHapa, MTO HUje Y CKIaAy ca oapeabama wiana 19. cta 1. Tauka 4) 3akoHa 0
pauyHOBO/ICTBY.

VY mocTynky peBu3uje, AreHIrja je uckasaaa o0aBe3e u3 1mocjaoBama npema agooasspaay ,, TCI
International INC, California“ y usnocy on 5.705 xusbaja tuHapa v 3a KCTH M3HOC yBehasa OCHOBHA
CpelCTBa y TPUIPEMH, a IITO HHUje OWIIO MPUKA3aHO y TOCIOBHHM KH-WUTaMa U (UHAHCHU]CKUM
M3BEINTajuMa KOju Cy MpeaaTH ATEHIUjHU 3a PUBPEIHE PETUCTPE 32 CTATUCTHYKE MOTpeoe.
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Qunancujcku uzsewmaju Pecyramophe azenyuje 3a enekmponcke KOMyHUKayuje u noumancke .“'
yenyee, beoepao 3a 2018. 2o0uny.

ObaBe3e u3 MocinoBama nmpemMa nodaBpaunMa y 3eMibu y u3Hocy oa 20.095 xuspama auHapa
oxHoce ce Ha ciuenehe nodasspaue:
Tabena 6poj 14.

IIpersaen od6aBe3a npema nodaB/bauynMa y 3eMsbHu 3a 2018. ronuny.

v 000 ounapa

p-op. Iloci0BHO HMe 100aB/bava Baayra niiahama HN3Hoc
1. ,Ibis- Instruments* 1.0.0. Beorpan 15.01.2019. 5.163
2. “Siping“m.0.0., Beorpan - 4,360
3. ,,ASSeco See 11.0.0. 25.01.2019. 3.097
4, “UBConnect INT” n.0.0. Beorpan 10.01.2019. 1.053
5. Howm 3apasisa ,,Buzum* beorpaz 31.12.2018. 752
6. Temnenop n.0.0. beorpazg 20.01.2019. 610
7. Konap Enepromonraxa 1.0.0.beorpan. 14.02.20109. 505
Ocranu - 4.555
Ykynno: 20.095

3.3.12 O6GaBe3e o0 0CHOBY IOpe3a HA 10aTy BPeIHOCT

y 000 nunapa

31.12.2018. 31.12.2017.

OobaBe3e 10 0OCHOBY NOpe3a HA 10AaTy BPEIHOCT

Oo6age3e 3a [1/IB 31.573 0

Ceeza: 31.573 0
3.3.13 ObaBe3e 3a ocraJie nmopese, J0MPUHOCE U APYre Aa:KONUHE

y 000 nunapa

31.12.2018. 31.12.2017.

Oo0age3e 3a ocTaJie nope3se, JONPUHOCE U APYyre TaKOUHe
Oo6aBe3e 3a ope3 1.055 1.055
Ceeca: 1.055 1.055

Hucmo ce yBepwiu y BUCHMHY HcKa3zaHUX o0aBe3a y u3Hocy of 1.055 xwmbana auHapa, jep y
MOCTYIIKY PEBHU3Uj€ HHUje MPE3EHTOBaHA JIOKyMEHaIlMja KOjOM C€ JOoKa3yje IMOCTOjarheé HABEIECHUX
obaBe3a.

3.4 BuaaHc ycmexa

3.4.1 Ilpuxoau oa mpoaaje NpoM3BOAa U yCJIyra

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

IIpuxoam ox npoaaje Npou3Boaa M ycJayra
[Ipuxoau ox mpojaje Mpou3BoAa U yciayra Ha JoMaheM TP XKUILTY 0 2.757.009
Ceeza: 0 2.757.009



Qunancujcku useewmaju Pecynamopne azenyuje 3a e1eKmpoHcKe KOMYHUKayuje u nOWmancke .“'
yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

Arennmja je TokoM 2018. roguHe MpOMEHWIA HAYWH €BHICHTUPAMka MPUX0Ja O] HaKHAIA
Koje Harutahyje mo ocHOBY o0OaBibama JENaTHOCTH, Tako na je y 2018. roguHu HaBeneHe NPHUXOe
EBUICHTHPAJIA HA padyHy JIPYTUX IMOCIOBHUX MPUXO/A.

VY mocTynky peBu3Hje YTBPHEHO je na Cy y IOCIOBHMM KmuraramMa M (hPMHAHCH]CKUM
u3Bemrajuma 3a 2018. roauHy MCKa3aHu MPUXOAU OJ1 HAKHAJa 3a KOpUlTheme paano-PpeKkBeHIja y
n3Hocy on 823.457 xuibama AWHApa KOjU Cy C€ OJHOCHUIIM Ha MPETXOJHE OOpadyHCKE IEepHojie
(u3noc ox 789.054 ce onnocu Ha 2017. roguny, a usnoc oxa 34.403 xuspajie OJHOCH HA TIEPUO/] Tpe
2017. romuue). Y Be3w ca HaBeJAeHUM, ATCHIIMja j€ M3BpIIWIa KOPEKIHje KOje je MpuKasaia y
M3MEHCHUM (DMHAHCH]CKUM U3BeITajuma. (Beza: Hanomena 3.4.2)

3.4.2 JIpyru noc;JIOBHU MPUXOAHU

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

JIpyru nocja0BHU MPUXOTU
Hpyru nocnoHu npuxoau - Cpouja 1.996.286 4
JHpyru nocnoBHu npuxoau — BojBoanHa 9590 -
Ocraino 183 -
Ceeza: 2.006.059 4

Hpyre mocnoBue mpuxomau y uszHocy ox 2.006.059 xwmipama nuHapa 4WHE TPUXOIH O
HaKHaJa Koje ATeHIlMja OCTBapyje MpykameM yciayra U3 CBOje HaJUIeKHOCTH, a Koje cy ypehene
3aKOHOM O EJIEKTPOHCKHUM KOMYHHUKallMjMa, 3aKOHOM O TOLITAHCKUM ycllyrama W TOA3aKOHCKHM
aKTHMa JJOHETHM Ha OCHOBY OBHX 33aKOHA.

[Iperxoane roauHe, ATeHIMja je MPUXO0e TI0 HABEJCHOM OCHOBY MCKa3aja Ha pauyHy 614-
[Tpuxoau ox mpojaje Mpou3Boja U yciayra Ha nomaheM TpkumTy y uzHocy ona 1.967.962 xuipana
nuHapa. (Beza: Hanomena 3.4.1)

VY HacTaBKy ce Aaje mperyieq APYrux MOCIOBHUX mpuxoau y usHocy on 2.006.059 xusmama
JHapa 1o BpcTamMa HaKHa/a:

Tabena 6poj 15.
JApyru nocJi0BHU MPUXOIH MO0 BPpcTamMa

y 000 ounapa
Omnuc H3noc
Haxnane 3a xopumrheme paano gppexseHmmja 888.198
Hepnozqua‘ TO/IMINHA HAKAH/IA 32 JIMIIEHIIE, OTHOCHO 00aBJbabe JeNaTHOCTH SICKTPOHCKHUX 596,662
KOMYHHKAIM]a 32 UMaolle JIUIECHIIN
Toaunima HaKHaIa 3a Kopuiihieme 1oaepeHnx Opojesa u3 [lnana Hymepanuje 3a 2018. roquny 211.968
lonunmbe HakHa/IE 32 00aBJbabE MOLITAHCKHUX yCIIyra 78.931
Haxkanne obpauyHate y crazy ca [IpaBUIIHHKOM O BUCHHHU HaKaH/a 32 00aBJbatbe JCIATHOCTH 37 600
€JIEKTPOHCKUX KOMYHUKaHja (wiaH 2)
Haxkanye 3a n3aBame 1ojeIMHAYHUX J03BOJIA 181.029
Ocrtano 11.671
Ykynno: 2.006.059

Ipuxoou no ocnogy 2oouwrbux HakHaoa 3a kopuwherse paouo-gppexsenyuja

VY moctynky peBu3Hje yTBphEeHO je na je AreHuuja y TMOCIOBHHUM KIbUTAaMa U PEIOBHUM
¢buHaHCcHjcKkuM u3BerTajuma 3a 2018. rouHy Mcka3ajia mpUxo/ie M0 OCHOBY TOJUIIBUX HaKHAIA 32
koputiherme paano-GpeKBeHIIje KOjU ce 0JHOCE Ha MpeTxoaHe oopauyHcke nepuoae (2009-2017) y
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u3Hocy ona 823.457 xwibaja QuHapa, yMECTO Mpuxoja koju ce oxHoce Ha 2018. roauHy, a Koju
npema noganuma Arennuje uznoce 888.198 xuspana aquHapa.

Ha ocHoBy HaBeneHor, AreHuuja je Mame HCKaszajga IMOYETHO CTambe MOTPaKMBAmba WU
HepacnopeheHn noOuTaKk paHWjux roauHa 3a 823.457 xuipama auHApa, Kao W MOTPaKMBama 3a
HedaKTypuCcaHU MPUXOJ U MpHUXoJe y TekyheMm mepuomy y u3Hocy on 64.741 xuspane nuHapa,
OJIHOCHO CTame MOTpakKUBamba 32 HeaKTypuCaHU MPUXOJ U YKYIHOT HepacropeheHor Jo0uTKa Ha
kpajy 2018. rogumHe mame je uckazaHo 3a 888.198 xwipama auHapa, IITO HHUjE Yy CKJIamy ca
onpendama unana 19 u 21. 3akona o pauyHoBoAcTBY 1 3axTeBuMa MCOU 3a MCII Opnespak 5. 8, 10
u 23.

[lpuxomu 1O OCHOBY HakKHa/Ja 3a KopHIIheme paano-QpeKBEeHIUja pEryjiucaHu Ccy
onpendama wiaHa 31. 3akoHa O ENEKTPOHCKUM KOMyHUKanujama U [IpaBHIHHMKOM O BUCHHHU
HakHane 3a kopumheme pammo-ppexsennuja'’. HaBeleHH NpaBWIHMK je NpecTao na BakH
CTyNamkEeM Ha CHAary 3akoHa O HaKHaJaMa 3a Kopulnheme jaBHHX J100apa, Koju ce mpumemyje ox 1.
janyapa 2019. rogune. OBUM NpaBUIITHUKOM C€ yTBphyje BHCHHA HaKHaje 3a KOpHUITheme paauo
(dpekBeHIMja 3a paaro CTAHUIE Y paauoau(dy3HOj CIyKOH, paguo CTAaHUIE Y MOOWMIIHO] U (PUKCHO]
CITY’KOH, y jJaBHO] KOMYHUKAIIMOHO] MPEXKH, CATEIIMTCKE PAJUO0 CTAHWIIC U IPYTe PaI OCTaHUIIE.

VY mocTynky peBu3Mje, ATeHIMja je Mpe3eHTOBalIa OOpadyyH TOAMIIBHX HakHaga 3a
kopumtheme paano ¢pexBeHiuja 3a 2018. roauHy. Y HacTaBKy ce jaje YHNOpEAHU IIperiien
oOpadyHaTWX TOAMIIBUX HakHama 3a Kopumheme paano-ppekBennuja 3a 2018. romuny u
MCKa3aHUX MPUXO0/a M0 HAaBEJCHOM OCHOBY y (hMHaHCHjCKUM H3BemTajuma 3a 2018. roauny Koju cy
npenatu ATeHIuju 3a npuBpenHe peructpe 26. jyna 2019. ronune.

Tabena 6poj 16.

IperJien uckazaHuX U 0OpavYyHATHX NPUX0/A 10 BPCTaAMa HAKHA/JA 3a Kopulihewe paguo-
¢ppexBenunja 3a 2018. ronuny

y 000 ounapa
Hcka3zano
O0pauyHaro
. y HOCJIOBHUM Kiburama 3a 2018.
Haxnane 3a kopumheme pagno-gppekBeHnuja CONHH 3a 2018. Pa3znnka
ARy TOAMHY
- 3a paJino peliejHy cTaHuly (4. 4. IpaBUIHMKA) 538.845 629.339 -90.494
- y jaBHO] MOOMITHOj KOMYHHKAI[IOHO] MPEXH 32
0a3Hy CTaHUILY Y paJHO MPEXKH ca AYIUICKCHIM 234.460 202.635 31.825
HAYMHOM paja (Wi. 6. IpaBUITHAKA)
- 32 paJiMo CTAHUILY y PAAUOAU(Y3HO] CITy)OH (1. 35098 19.496 15.602
2. IpaBHTHAKA)
- 32 PaJMO CTaHUIy Y jaBHOj KOMYHUKALHOHO] 6.300 5 670 630
MpPEXH (WI. 5. MPaBHITHUKA)
- 32 PO CTaHUILY Y MOOWIHOj U (PUKCHO)] 2398 20884 18.485
ciryk0u (4i. 3. mpaBUIIHUKA)
- 32 CaTeNUTCKY pajuo-CTaHUIy (WI. 7. i 1332 1332
IIPABUITHHUKA)
- 33 Apyre paano cTanuie (Wi. 9. MpaBUIHUKA) 3.538 4.607 1.069
- 33 Apyre paano cTanuie (Wi. 8. MPaBUIHUKA) 1.961 3.860 1.899
- Ocrano 857 375 -482
Yrynno: 823.457 888.198 -64.741

¥ Cn.rmacuuk PC“, 6p 93/10 i 15/15
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Bucuna 2oouwmmwe naxanoe 3a kopuutherne paouo gexsenyuje 3a paouo peiejHy cmaruyy ce
yTBphyje Ha OocHOBY dopmyse Koja je mpomnucana oapendama wiana 4. [IpaBriIHMKA, MHOXCHEM
OCHOBHUIIE 32 M3padyHaBame HaKHAJE KOjy oapehyje Arenmuja, ca KoeQHIjeHTOM Koju ce oapehyje
npeMa HaMEHH pajiio MPEXe Yy K0joj ce paJHuo CTaHUIla KOPUCTH ojpeleHa mmMprHOM KaHaia u ca
KOE(HIIMjEHTOM KOjU ce YTBplyje y 3aBUCHOCTH OJ1 HAMEHE PaJ0 MPEXKe y KOjoj CE€ pajno CTaHHUIA
KopHuCTH ojpeheHa PpEeKBEHIIN]CKUM OTICETOM.

AreHnyja je OykHa, y ckiany ca oapeabama umaHa 99. 3akoHa, Aa BOAM axypHy 0Oa3y
nojataka o Kopuiihewmy paaro-(PppeKBEHIUJCKOT CIEKTpa KOja HApOYHTO CaapXKH TOAATKE O
NOJIeJheHUM  paauo-(QpeKkBeHIIMjaMa W Paauo-(ppEeKBEHIIMjCKUM OICe3MMa, ca oaroBapajyhum
mojanMMa O yCIIOBUMa Jojelie M Kopuihema, reorpadckoj obnacT BHXOBE ymoTpede, Kao u
MOJIaTKe O WMAolMMa I0jeAMHAYHUX JI03BOJIA U JIPYTMM KOPUCHHUIIUMA Paaro-(QpeKBEHIIH]CKOT
cnekrpa. OcuM HaBeleHOT, ATeHIInja je AyXHa J1a 00jaBJbyje U aXypupa MojaTke u3 ctaBa 1. oBor
yyaHa Ha cB0joj HTepHeT cTpanuiy ca MmoryhHourhy cBeoOyXBaTHOT MPETPAKUBABA.

[Ipuxoau mo wnany 4. WCKa3aHU y MOCIOBHMM KmbHrama 3a 2018. roauHy y HM3HOCY Of
538.845 xuspaga nuHapa ce OJHOCE Ha IOJUIIKE HAKHAJIE 3@ MPETXOJHE IOJUHE, [0 pelieHhUMa
m3natum y 2018. roguHu.

Melhyrum, npema mperieny o0OpadyHaTUX MPHUXO0Ja Koje je AreHiuja gocraBuia JpkaBHO]
PEBU30PCKO] MHCTUTYIIM]H, OOpauyHATH MPHUXOIU MO HaBEJACHOM OCHOBY 3a 2018. romuHy mM3HOCE
629.339 xmipana nuHapa, ogHocHO Behu cy 3a 90.494 xuspase quHapa y OJHOCY Ha UCKa3aHe.

Toouwrea Hakuaoa y jasHoj MOOUIHO] KOMYHUKAKYUOHO] Mpedicu 3a Kopuuihierwe paouo-
(pexsenyuje 3a bazny cmanuyy y paouo mpedicu ca OYnieKCHUM Hawurom paoa (1o wi.6) yrBphyje
ce Ha OCHOBY (OopMyJie KOja 3aBHCH O] HAMEHA PaJIn0 MPEXKE U TPXKHUIIIHE KOHKYPEHIU]E, OJJHOCHO
o1 Opoja MpeTIUIaTHUKA.

[Tpuxoau mo unany 6. MpaBUIIHUKA UCKAa3aHHU y TIOCJIOBHUM KibUrama ATEHIIM]je Y U3HOCY O]
234.460 xuspama AWHApaA ce OAHOCE HA TOJIUINHE HAKHAJE 32 KOpHIIheme paauo-(ppexkBeHImja 3a
2017. roguny mo peumemuMma koja cy uzmara y 2018. rogunu. Ilpema momanuma Arenuuje,
oOpauyHaTe HakHaJe MO WiaHy 6. MpaBWIHHMKA Koje ce oxHoce Ha 2018. rogmry m3Hoce 202.635
XWJbasia AMHApa.

On yKynmHO MCKa3aHUX MpUXOJa MO OCHOBY 200uwbux Haknaoa 3a xopuuiherse paouo
@pexsenyuja 3a paouoougysny cmanuyy (WiaH 2. NpaBUIHHMKA) y H3HOCy oxa 35.098 xuibanga
nuHapa, aeo on 34.293 xuibane TMHapa OJJHOCH C€ Ha jeHOT KOPHUCHHKA 3a MPETXOIHE 00pavyyHCKe
nepuojie (2014 u 2015. roauny), a 805 xuspasa quHapa Ha ocTaje KopucHHke. IIpema momanuma
Arenuuje, oOpauyHaTe HaKHaje [0 WiaHy 2. MpaBUIHHUKA Koje ce ogHoce Ha 2018. roguHy n3Hoce
19.496 xuspana nuHapa. Ha ocHoBy HaBeneHor, Arennuja y 2018. roanHu HHje ncKazaia MpUxoJie U
noTpaxkuBama y u3Hocy on 19.496 xuspana QuHapa, MO OCHOBY TOJMIIKUX HakHaza 3a 2018.
roAuHy, Beh je mckaszana HpuxoAe M MOTpakMBamka KOjU C€ OJHOCE Ha NPETXOAHE oOpauyHCKe
nepuoze u n3Hoce 35.098 xupana AuHApa.

Toouwme Haknade 3a kopuwhere paouo-ghpexseHyuja 3a paouo CcmaHuyy y jagHoj
KOMYHUKAYUOHO] Mpedcu (no uaamy 5. npaguinuka) NCKa3aHe y MOCIOBHUM KibUTrama ATeHIje y
uzHocy ox 6.300 xumsbama auHapa ce onxHoce Ha 2017. romumny. Mebhyrum, mpema oOpauyHy
AreHnuje, HaBeleHE HakHaje oOpayyHaTe HMCTUM KopucHHIMMa 3a 2018. roguny usHoce 5.670
XWJbaJa TUHapa. AreHllMja y peJoBHMM (UHAHCHjCKUM u3BemTajuma 3a 2018. roaumHy Huje
WCKa3ajia TPHUXOJe W TOTPaKUBama 10 OCHOBY TOIUINGUX HAaKHATa 3a KOpHIIhEme pajuo-
¢dpekBeHLMja 32 Paguo CTaHUIY Y jaBHOj KOMYHUKAIMOHO] MPEXHU [0 WIaHy 5. MpPaBUIIHHUKA 3a
2018. ronuny y m3Hocy on 5.670 xmipama auHapa, Beh je mMckazana MpUxoJie M MOTPAKHBAKkA 110
HaBE/IEHOM OCHOBY KOjH ce ojHoce Ha 2017. roguny y usHocy of 6.300 xusbpaga nuHapa.
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IIpedyzeme mepe y nocmynky pegusuje

AreHuMja je mpeny3ena Mepe y LHJbY OTKJamama yTBp)eHe HENpaBUIHOCTU U IOJHENa
u3MewmeHe (¢uHaHCUjcke u3BemTaje 3a 2018. roguHy AreHIMju 3a TpPHBpPETHE perucrpe 3.
centemOpa 2019. roguHe y KOjUMa je HMCHOpaBWJIa MAaTEpUjalIHO 3HA4YajHY TPEIIKY Caap)KaHy Yy
(MHAHCH]CKUM M3BEIITAjUMa 32 UCTH U3BEIITAjHU IEPUOI, a KOju cy 26. jyHa 2019. ronune npenatu
ATreHlMjU 3a TPUBPEIHE PETUCTpPE, jep Y HUCTHUMa HUCY OWJIM HMCKa3aHW MPUXOIU OJ] HaKHA/AA 3a
kopumheme paauo-ppekBeHyja 3a 2018. ronuny y u3nocy on 888.198 xmipama munapa, Beh je
Ousa Mcka3zaHa MCTa BPCTa MPHUXO0/a KOja ce OJHOCH Ha MPETXO0/IHE 00payyHCKe Mepuoie y U3HOCY
on 823.457 xwpana quHapa. Y U3MEHEHUM (PMHAHCH]CKHM HM3BEIITjUMa MO HABEJCHOM OCHOBY,
Arennyja je yBehana moueTHO CTamke NMOTpaKMBama U Hepacropehenn noOutak paHUjUX TOAUHA Y
u3HoCy of 823.457 xusbaga AMHApa Kao W MOTPKUBAMKA 32 HEPAKTypUCAHU MPHUXOA M MPUXOJE Y
tekyhem mnepuwomy y wm3Hocy oa 64.741 xuspaje auHapa, OJHOCHO CTamke IMOTPaXKUBama 3a
HedaKkTypHuCcaHu PUXOJ U YKYIHOT Hepacnopehenor nooutka Ha kpajy 2018. roqune je mosehana 3a
u3Hoc ox 888.198 xuspana auHapa;

Ilepuoouune 200uwrbe Hakuaoe 3a JuyeHye, OOHOCHO 00a8/bARE  O0ENAMHOCMU
eNIeKMPOHCKUX KOMYHUKAYUJA 34 UMaoye TuyeHyu

VYKyIHU MPUXOJU UCKA3aHU y MOCIOBHUM KEbMrama ATeHIuje y U3Hocy o 596.662 xubae
JMHapa OJHOCE C€ Ha TOAMIIILE HAaKHAJAE 3a JIMIEHLE 3a 00aBJbambe JIEIATHOCTH EIEKTPOHCKUX
KOMYHHKaIMja, OJHOCHO MpYXame ycryra o0yxBaheHux:

- JluueHnoM 3a jaBHY MOOWIHY TEJIEKOMYHUKAIMOHY MpPEXY U IpYyKambe yclyra jaBHeE
MOOMIIHE TEJICKOMYHUKAIMOHE MpPEXKE U

- JluueHuoM 3a jaBHY (UKCHY TEJICKOMYHMKAIIMOHY MpPEXY M IpYyXame YCIyra jaBHE
(UKCHE TEITEKOMYHUKAITMOHE MPEXKE.

HaBenene naknane ce yTBphyje y ckiaay ca oapeadom wiana 29. ctaB 1. tauka 3) u 32.
3aKk0oHA O EJCKTPOHCKMM KOMYHHKaIjama, KOjuM je u3Mely ocTaior, mpommcaHo aa ce 3a
o0aBJbame JIETaTHOCTH EIEKTPOHCKMX KOMYHHKaluja Tuiaha HakHamga, 4Mja ce BUCHHA YTBphyje y
u3Hocy on Hajsume 0,5% onx ocTBapeHOr TMpuXoja orepaTtopa o oOaBibamba JEIATHOCTH
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja, Y U3HOCY KOjU ce oiapelyje Ha TOAUIIBEM HHUBOY, PEIICHEM Koje
OHOCHU ATEHIIMja, a Ha OCHOBY aKTa KOjU JIOHOCH YTIpaBHU 0J100p ATEHIIMje U Ha KOJU CarjlaCHOCT
naje Bnana Peny6muke CpOuje.

Onpendom wiana 10. [lpaBunHWKa O OMNINITUM YyCJIOBMMa 3a 00aBJbarbe JCIATHOCTH
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAI[Hja [0 pEKUMY ONIITET oBJamhemna, MPoIucaHo je J1a ce BUCUHA HAaKHAIe
yTBph)yje Ha OCHOBY IOJaTaka O OCTBAPEHOM IPUXOJy olepaTopa oj oOaBjbamba JI€IaTHOCTH
eJIEKTPOHCKUX KOMYHMKalM]ja, IPH YeMY Ce MO/ OCTBAPEHUM MPUXOJ0M Of 00aBJbama JAeTaTHOCTH
€JIEKTPOHCKUX KOMYHMKAIlja cMaTpa MPUXOJ HMCKa3aH y TOJUIIKHEM (PUMHAHCH]CKOM HU3BEILITAjy
JIOCTaBJbEHOM 3a jJaBHO 00jaBJbUBamkE y CKIJy ca NMpONUCUMa KOjU ypelyjy pauyHOBOJCTBO 3a
MIOCJIOBHY TOJIMHY 3a KOjy ce miaha HakHa/a ¥ 0 TOME J0CTaBJbajy MOAATKE Y POKY O/ OcaM JjaHa O
JlaHa KOjU je TpomnucuMa Koju ypelyjy pauyHOBOJCTBO MpPONKMCAH Kao JaH 3a JOCTaBJbambe
(buHaHCH]CKUX U3BelITaja ATEHIIUjH 3a IPUBPEIHE PETHCTPE 32 JaBHO 00jaBJbUBAIHE.

VY noctynky peBusuje yrBpheHo je na AreHiuja yTBphyje KOHayHe TOAMIIEE HaKHAJAE 3a
00aBJbambe JIEJTaTHOCTH €JIEKTPOHCKUX KOMYHHKaIMja y TeKyhoj roquHu 3a MpeTXo/iHy TOAUHY, Kao
U aKOHTalWje 3a Tekyhy roJuHy Ha OCHOBY II0JlaTaka O OCTBAapEHOM NPUXOAY oOreparopa y
MPETXOHO] TOJAWHHW KOJU HWCTH JOCTaBJhajy Ha TMOCeOHOM oOpacily MpONMUCAHOM OJf CTpaHe
Arenmuje.
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[Ipuxoau MO OCHOBY HakHaja 3a 00aBJbambE ACNATHOCTU EICKTPOHCKUX KOMYHHKAIIH]a,
OJIHOCHO TIpyXXame yciayra ooyxBahenux JlureHiiom 3a jaBHy (PUKCHY TEJIEKOMYHUKAITUOHY MPEXKY
U TIpY)Kamke yclyra jaBHE (PUKCHE TEIEKOMYHUKAIIMOHE MPEXKE MCKa3aHU CYy Y YKYITHOM H3HOCY O]
2.405 xuspana quHapa.

TIpuxoou 00 200uwimUX HAKHAOA 34 00A6/HAE NOUMAHCKUX YCTYed

[Ipuxomu on TOOUIIKBUX HAaKaHIA 3a 00aBJbarke MOIITAHCHUKX yciyra y u3Hocy ox 78.931
XWbaJla JMHApPA ce OJHOCe Ha akoHTamwje 3a 2018. roawHy, Kao W Ha pa3jiuKe Koje cy yTpheHe
KOHAYHUM pelIeHhUMa 3a MPETXO0HE TOUHE.

Onpendom umanma 82. craB 3. 3akOHa O TOMITAHCKUM YyCIIyraMa, MPOIMHCAHO j€ Ja Ce
TOJIMIIEba HAaKHa/A 32 00aBJbamkbe MOMTAHCKUX yciyra yrephyje y Bucuau 1o 0,5% on octBapeHOr
MPHUXO0/1a MOIITAHCKOT orepaTopa y 00aBJbamky MOIITAHCKUX YCIIyTa, a Y CKIaay ca (GUHAHCH]CKUM
IJIaHOM ATEHIHje.

VY Be3W ca HaBeACHUM, YIpaBHU 0700p AreHumje je noneo IIpaBuiaHMK O yTBphUBamy
BHCHHE TPOLIKOBA 32 M3/aBarmbe JI03BOJIAa U BUCHHE TOIUILIIE HAKHAJIE 32 00aBJbarbe MOLITAaHCKHX

yeryra®.

Onpendama unmana 3 u 4. IlpaBunHuka o yTBphHBamy BHUCHHE TPOIIKOBA 3a H3/aBambe
JI03BOJIA M BHCHHE TOIMINC HAKHAAC 3a 00ABIbAIbE IOIITAHCKHX YCIyra’), MPOIKCAHO je 1a
rO/IMIIY HAaKHAIYy 3a 00aBJbambe MOIITAHCKUX yciyra yTBphyje Arennuja y Bucunu on 0,4% on
OCTBApeHOT MPHXO0Ja IMOIITAHCKOT oOIeparopa y o00aBJbalkby MOLITAHCKUAX YCIyra, MpU YeMy
OCTBAapeHU IPHXOJ] MOLITAHCKOT ONepaTopa y 00aBbamy MOIITAHCKUX YCIyra, 3a Koju ce ruiaha
TOAMIIba HAKHAAA, TPEACTaB/ba NPUXOJA KOjH TOINTAHCKH OIEpaTop OCTBapH O oOaBJbamba
MOMITAaHCKUX YCIyra y NMPEeTXOAHO] TOAMHH, O YeMy OIIepaTop JI0CTaBJba MOJATKE y POKY OJl Ocam
JaHa O] JaHa KOjH je MpomuchMa Koju ypehyjy padyHOBOACTBO oapelheH Kao JlaH 3a JIOCTABJhAhEe
(buHAHCH]CKUX U3BEIITaja 3a JaBHO 00jaBJbUBabe ATCHIIM]U 32 IPUBPEIHE PETHCTPE.

Arennuja yTBphyje KOHAYHE TOAMINES HAaKHAIE 3a 00aBJbabe JEIATHOCTH EICKTPOHCKHUX
KOMYHHKAI[Mja U IOIMTAHCKUX yclyra y TeKyhoj TOAMHY 3a IPETXO/IHY F'OJIUHY, Ka0 ¥ aKOHTAIIHje 3a
Tekyhy romuHy, Ha OCHOBY JOCTaBJBEHHX IOJIaTaKa O OCTBAPEHOM IMPUXOAY OJl CTpaHE MMaola
JTUIEHIIN U TOIITAHCKUX ONepaTopa y MPeTX0/IHOj TOAUHHU.

VY noctynky peBusmje yTBpheHo je na AreHiyja He HcKasyje pasinke uzMely muiaheHux
aKOHTAIMja U KOHAYHOI oOpaydyHa TOJUIIBMX HAKHA/AA 32 00aBJbame JIEIATHOCTH EJEKTPOHCKHX
KOMYHHKAIIHja, OJHOCHO MpYKame ycayra o0yxBaheHuX JIMIICHIIOM 3a MPETXOAHE TOJUHE Y CKIIaLy
ca 3axreBuma MCOU 3a MCII Opespak 10 — PauyHOBOACTBEHE MOJIUTHKE, MPOLEHE U TpElIKe, U
pauyHOBOJICTBEHMM HadeluMa, IITO HHUje Yy CKJIangy ca onpendama unmaHa 19 u 21. 3akona o
pauyHOBO/ICTBY.

Onpendama wrana 19. ctaB 1. Tauka 4) 3akoHa 0 PauyHOBOJICTBY PETYJIMCAHO j€ /1a TIO3UIH]e
Koje ce MpHKa3yjy Yy pPEIOBHUM (MHAHCHUJCKMM H3BelIajuMa MNpaBHUX JHIa, Tpeba na Oyny
BPETHOBEHE y CKJIAJy Ca ONIITHM PauyHOBOJCTBEHHM HadelIMMa, OJHOCHO Jia Ce y 003Hp y3uMajy
CBM NPUXOJM M PAcXOJu KOjU C€ OJHOCE Ha IOCIOBHY rojJuHy Oe3 003upa Ha JaTyM HHXOBE
HariaTe, OJJHOCHO UCILIATE, 1a C€ KOMIIOHEHTE UMOBHUHE U 00aBe3a BpeIHY]y MOCeOHO.

Onpenbama unmana 21. 3akoHa O pauyHOBOJCTBY PEryJHCAaHO je Jla ce 3a IMpHU3HaBambE,
BpPEIHOBAKE, MPE3EHTAIIN]Y U O0eJoIalbhBake Mo3nlnja Y (MHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa, Majia U
cpeama npasHa Juna npuMmenyjy MCOU 3a MCII.

2 Cn.rmacuuk PC¥, 6poj 125/14 u 30/16
2 Cn.rmacuuk PC“, 6poj 125/14 u 30/16
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[MTaparpagom 10.16 MCDU 3a MCII perynucano je na eHTUTEeT Tpeba na mpusHa edexat
IPOMEHE pauyyHOBOJCTBEHE IPOILIEHE, OCUM IPOMEHE Ha KOjy ce mnpuMemyje maparpad 10.17,
MPOCTIIEKTUBHO, IeHUM YKJbYUHBAHEM y JOOUTAK WM TyOUTaK y Mepuoay MpOMEHE, aKo MPOMEHa
yTHU4e caMO Ha Taj MEPUO; WIK y TIEPHOAY IIPOMEHE M HapeIHUM IEPUOINMa, aKO IPOMEHa yTHYe
Ha o0oje.

[Taparpapom 10.17 MCD®U 3a MCII mnpommcano je ga y Mepud Yy KOjo] IIPOMEHaA
pauyHOBOJICTBEHE MPOLICHE y3pOKYje MPOMEHY UMOBHHE M 00aBe3a, UM C€ OJTHOCH Ha HEKY CTaBKY
KanuTalia, SHTUTET BPIIM NPU3HABAE KOPUTOBAEM KEHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH OAroBapajyhe
CTaBKe HIMOBHHE, 00aBe3a WK KaluTala y Mepruoay IpOMEHE.

[Ipema maparpady 10.21 MCOU 3a MCII, y mepu y K0jOj je TO U3BOJJbUBO, CHTUTET Tpeba
Ja BpIIM PETPOAKTUBHY KOPEKIM]y MaTEpUjalIHO 3HAYAjHUX Tpellaka M3 MPETXOAHOI Mepuoja y
MIPBOM ceTy (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja 0A00PEHOM 3a 00jaBJbHBa¢ HAKOH OTKPHUBakha TUX Ipeliaka
Tako MTO he mpemnpaBUTH yIOpeTHE U3HOCE 3a Mpe3eHToBaH(e) panuju(e) nmepuoja(e) y kojem(uma)
Cy ce IpeliKe JOTOAMIIE; WIN aKo ce Ipelika JOTouia Mpe HajpaHujer MPe3eHTOBAHOT MPETXOIHOT
nepro/ia, MPenpaBUTH MOYETHA CTalba UMOBHHE, 00aBe3a M KamuTajla 3a HajpaHHju MPE3CHTOBAHU
MPETXOIHU TICPUO/I.

Hauna3 : PerynatopHa areHiuja 3a e1eKTpOHCKE KOMYHHKAIIM]e U MOIITAHCKE YCIYTe je Ha pauyHy
JIpYTUX MOCIOBHUX MPHUXOJa MCKazaja pasinke u3mel)y m3Hoca HakHaza 3a 00aBJbambe NENAaTHOCTH
SJIICKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIMja U MOMITAHCKUX YCIIyTra M0 aKOHTATHBHUM W KOHAYHUM pelICHhUMa 32
MpeTX0/iHe O0pauyHCKe Mepruo/ie, yMECTO J1a je HaBeICHEe Pa3jIMKe HcKa3ana MPeKo padyyHa UCIPaBKe
rpemaka W3 paHdujuX Mepuoja WIM MPEKO TMOYETHOT CTama pe3ylTara, y CKIay ca 3axTeBUMa
MC®U 3a MCII Onemak 10 — PauyHoBoicTBEHE MONUTHKE, TIpolieHe U Tpetike. Huje 6uno moryhe
VTBPIUTH YKYITHE €eKTe Ha BUCHHY IMPUX0Ja TeKyher meproja 1mo HaBeJIeHOM OCHOBY.

Pusuk: [IpusHaBameM mpuxona CYNpPOTHO ONIITUM PAauyHOBOACTBEHHM HaueliuMa M 3aXTeBHMa
MehyHapoaHOT cTaHmapaa (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamka, IOCTOJU PHU3UK H3pajie HEMOY3JIaHUX
(uHAHCHJCKUX M3BEIITaja, MOrPEHIHOr HH(pOpMHCaka KOPUCHMKA (PUHAHCH]JCKUX H3BELITaja O
BHCHHU NIPHUXO0]Ia M HETIPABWIIHO YTBpheHUX oOaBe3a 3a ymiaty y oyner Pemybmike Cpouje.

IIpenopyka 0Opoj 8: Ilpemopyuyje ce AreHuMju Aa OPUIMKOM cacTaBbamba (DUHAHCH]CKUX
U3BEINTaja y3UMa y 003Hp CBE NMPHUXOJE KOJU CE OJHOCE Ha MOCIOBHY TOAMHY, a pasiuke usmehy
aKOHTAIMja M KOHAYHUX 0OpauyHa rOJUIIBUX HAKHA/AA, KOje ce OJHOCE Ha MPETXOAHE 00pauyHCKe
nepuojie uckasyje y ckiany ca 3axresuma MCOU 3a MCII Opespax 10.

3.4.3 TpoumkoBu MaTepujaia

y 000 nunapa
31.12.2018 31.12.2017

Tpomxosu maTepujaia

TpomkoBH KaHIENapHjCKOT MaTepujaia 3.479 1.925
TpourkoBu HabaBKe TOHEpa 3a HITaMIIayue 1.164 0
Tpomkxosu 3amrtutHe XT3 onpeme 1.045 29
TpourkoBu HabaBke ayTo ryma 545 0
TpomkoBu momMohHe orpeMe 3a padyHape 235 0
TpourkoBu MaTepujana 3a XUrHjeHy 75 66
TpomkoBU pe3epBHUX JIENIOBA 3a IITaMIIaue 18 0
[TorpormHu Matepujain 0 4.272
TpoImKoBY CTpy4HE JIUTEpATYype 0 2.932
AnaT ¥ UHBEHTap 0 1.011
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Panne yaudopme 0 585
Marepujan 3a IpeBO3HA CPEICTBA 0 185
Marepwujai 3a moceOHe HAMEHE 0 174
TpouIkoBH jeTHOKPATHOT OTHHCA ajlaTa U MHBEHTApa 828 0
TpomkoBu momohHe u nmparehe onpeme 3a Bo3uia 500 0
TpouikoBu onpeme U IpudOpPa 3a TEPEHCKH paj 103 0
Ceeca: 7.992 11.179

TpomikoBH KaHIIEIAPHjCKOT MaTepujaia y u3Hocy o 3.479.xuibaja quHapa UCKa3aHH Cy 110
pauyHnMma nobaBspaua "TprogyHaB" 1.0.0. - TProBUHCKO npeny3ehe Ha Benuko u Mano, beorpan 3a
Ha0aBKy KaHIIEIApHjCKOT MaTepujaa.

TpomkoBu y u3Hocy ox 1.164 xuspaje quHapa ce y IEIWHU OJHOCE HAa Ha0aBKY TOHEpa I0
pauyHuma no6aBspada "Aigo business system" 1.0.0. beorpan.

Tpomkosu 3amtutHe XT3 onpeme cy mpukasanu y uszHocy ox 1.045 xwpana aunHapa ce
oJHOce Ha Ha0aBKy LMIENa, JaKHW W Jp. IO padyyHuMma aob6asibada "Beosport system" 1.0.0.
beorpan.

TpomkoBu y u3Hocy on 828 Xumibajga JAMHApa OJHOCE Ce Ha HAO0ABKY CHTHOT MHBEHTapa y
u3Hocy o 319 xuspajna auHapa 1o padyHy nobasspada ,,Bel Systems® m.0.0. beorpaa ox 16.janyapa
2018. roause; mo pauyHuma nodasibaua ,,Infoteam" 1.0.0. beorpan ox 11. anpuna u 31. maja 2018.
roJIuHe y u3HOCY oA 335 xusbasia quHapa u Jp.

VY bunancy ycnexa 3a nepuog 01.01.2018. mo 31.12.2018. rogune xoju je npeaatr AreHuuju
3a MPUBPEAHE PETUCTPE 3a CTATUCTHUKE NMOTpede ATeHIja je ucka3ana Behe TpoIIKoBe MaTepujana
y u3Hocy o1 4.615 xusbaga quHapa U Mambe TPOILIKOBE TOPHBA U €HEpruje.

ATreHIlMja je Yy TOCTYNKY pEBH3Hje Ipeay3ella Mepe M yMamWia HCKa3aHE TPOIIKOBE
matepujana (AOII 1023) y bunancy ycnexa 3a nepuon ox 01.01.2018. no 31.12.2018. ronune y
u3Hocy on1 4.615 xuibazia ¥ 3a ICTH U3HOC MCKa3aja TPOIIKOBe ropuBa u enepruje - AOII 1024.

3.44 TpoumkoBH ropuBa u eHepruje

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

TpoumxoBu ropusa u eHepruje

TpoIIKOBYU €NEeKTPUYHE EHEpruje 4.615 4.741
TpomkoBu ropuBa 3a BO3uia 3.957 3.522
TpomkoBu 1u3€en ropyuBa 3a arperat 644 179
TpomkoBu rpejama 1.994 2.156
Ceeza: 11.210 10.598

TpomkoBu enekTpuyHe eHepruje y uzHocy oxa 4.615 nuHapa oIHOCE c€ Ha ENEeKTPUYHY
€Heprujy Mo pauyHuma jaobaBibaua ,,EnexkrponpuBpena Cpowuje* JII EIIC Bbeorpax y u3Hocy on
1.734 xumane nuHapa, npedakTyprcaHe TpOIIKOBe enekTpuuHe eHepruje ox crpane JII ,Ilomta
Cpb6uje®, beorpan y mocnoBaoMm o6jekty ITanmmoruhesa 6poj 2, beorpan y u3nocy ox 2.720 xuspana
IUHapa u JIp.

TpomkoBu ropuBa 3a BO3WIA y U3HOCY oA 3.957 xusbajga AuHapa UCKa3aHH Cy MO pauyyHHMa
nobasspava "Nis -gazprom neft" Hosu Can.
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3.4.5 TpoumkoBu 3apaaa, HAKHA/A 3apaja U OCTAJU JUYHU PACXOIH

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

TpoukoBu 3apaja, HAKHAAA M OCTAJH JUYHU PACXOIH
TpomkoBu 3apajia v HakHaAA 3apana - bpyro 221.231 209.424
TpourkoBu nopesa M TONPUHOCA HA 3apajie U HaKHAJE 3apajie

Ha TepeT MocaoaaBLa 39.643 37.494
TpomkoBH HaKHAIA TIO yTOBOpUMA 33 00aBIbAE 7401 0
MIPUBPEMEHHUX M IOBPEMEHHX I10CIOBA

}];f;);;gzlsn HaKHaJa PU3UIKUM JIUIIIMA TI0 OCHOBY OCTAITUX 2380 6.548
Haknane 3a pan wianoBuMa YmpaBHOT 0100pa 4,552 4,828
TpouikoBu ciy)kO€HHX MyTOBamba 5.564 12.536
OtnpeMHuHe, jyOrIIapHe Harpaje u ap. 4,304 2.344
Comunapue momohu 3.703 3.210
Haknane TpoikoBa 3a Jjojla3ak | 0/J1a3aK ca mocia 4.615 4.894
Ceeza: 293.393 281.278

TpomkoBu 3apaga W HakHAJAE 3apaja MCKa3aHW y TOCIOBHUM KE-HramMa u (pUHaHCH)CKHM
u3BelTajuMa y 06pyro usHocy on 221.231 xuspana nuHapa oOpadyHaTH Cy y CKJIaqy ca 3aKOHOM O
pany, IIpaBwinukom o paxy PerynaropHe areHuuje 3a eneKTPOHCKE KOMYHHKAIIM]€ M TOIITAHCKE
ycayre, Omtykama o koeuuujeHTrMa 3a 00padyH U MCIUIATy 3apaja U MojeJUHAYHUM YTOBOPHMA O

pay.

Ynanom 52. tauka 5) [IpaBunuka o pagy oapeheHo je na 3amocinenu uma npaso Ha yBehany
3apajy [0 OCHOBY BpEMEHa IIPOBEICHOT Ha paly 3a CBaKy IyHY TOJMHY pajia OCTBapeHY y PagHOM
onHocy y Arenuuju 0,4% o ocHoBuie. OCUM HaBeIEHOT, CBUM 3arociieHuMa cy yBehane 3apaze y
2018. rOaMHU M MO OCHOBY CTE€UYEHOT PAaJHOI MCKYCTBa y IMPOLEHTY KOju je oapeheH moceOHOM
OJIITYKOM JTpeKTOopa AreHiyje, a y ckiaay ca wianom 52. Tauka 6) [IpaBuiHuka o pamy.

VYkynan 0poj 3amocineHux y PerymaropHoj areHIuju 3a €IeKTPOHCKE KOMYHHUKAIHje |
MOILITAHCKE YCJIyre KojuMma je oOpadyHarte 3apaje M HakHajae 3apafa Ha aaH 31. menemOap 2018.
ronuue je 144.

VKyIHa MpocevyHa MecevHa 3apaja 1o 3amocieHoM (OpyTto) y Arenuuju y 2018. roauHu
n3Hocu 134.286,66 nuHapa, TOK MpocedHa MECEUHa HETO 3apajia 1o 3arocieHoM u3Hocu 95.575,43

JUHapa.
Tabena o6poj 17.
IperJen 3apajga kby4Hor pykoBojacTsa 'y 2018. roqunu
y 000 ounapa
T'omnmma 3apaga
p-op. Onuc
Bpyto Hero
1 HupexTtop AreHimje 2.745 1.946
2 Hupextop Cektopa 3a eNeKTPOHCKE KOMYHHUKAIIH]je 2.702 1.931
3 JupexTtop CekTopa 3a MOIITAaHCKE yCIyre 2.685 1.923
4 Jupekrop CekTopa 3a aHaJIM3Y TPXKUILITA U EKOHOMCKE MOCIIOBE 2.687 1.919
5 Hupektop Cekropa 3a MpaBHE U OIIIIITE TTOCIOBE 2.597 1.852
Ykynno: 13.416 9.571
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Tpowxosu Haxknada no yeo8opuma 3a 00a6nbarbe NPUSPEMEHUX U NOBPEMeHUX Nociosa 'y
n3Hocy on 7.401 xmipamga auHapa ogHOce ce Ha Opyro TpomkoBe mo TpuaeceT (30) 3aK/bydeHHX
yroBopa ca 14 aHraxxoBaHux JiMia 3a 00aBJbalbE€ ONEPATUBHO-TEXHUYKUX IOCIIOBA,
aJIMMHHUCTPATUBHUX, ONEPATUBHUX IMOCIOBA, OJpXkKaBame yucTohe M APyro Ha MepHoJ HE IYKU O]
120 pagaux nana. Heto u3HoC HaBeleHUX HakHaa u3Hocu 4.405 xusbasa AUHApa.

Tpowkosu Hakuaoa QuauuKum auyuma no OCHO8Y OCmAnux y2osopa y w3Hocy ox 2.380
XUJbaJa JUHaApa ce OJIHOCE TPU YroBOpa O JOMYHCKOM pady Y YKymHOM u3Hocy ona 1.176 xuipana
IUHapa U Ha HUcIiate GU3WYKUM JIMIMMA 110 YTOBOpHMMA O 3aKyIly 3eMJbUINTa y usHocy on 1.204
XWbaza AMHApa.

TpomkoBu HakHaAa GU3HYKUM JIMIIMMA TI0 YTOBOPHMA O JIOTTYHCKOM pany y u3Hocy ox 1.176
Xujbana auHapa (Heto 743 xwuibajna JuUHApa) Cy HMCKa3aHU MO TPU yroBOpa 3aKkJbyuy€Ha ca JBa
¢dbu3uIKa JuIa, HajBUIIE 70 jeHe TpehuHe MyHOT PaJHOT BPEMEHa, 3a PEIOBHO Mpaheme MeIH]CKUX
o0jaBa 0 pazy areHIlMje U ’EHOT PYKOBOJICTBA, YIIO30PaBakhEe HA MOTEHINjAIHE KPU3HE CUTYAIH]e U

IbUXO0BO pa3peliemhe U 3a 00aBJbambe CTPYYHO CaBeTOIaBHE ToMohH U3 obsactu rpaljeBuHapcTBa.

TpomkoBy HakHaIa (PU3WYKKAM JIMIAMA TI0 YyrOBOPUMA O 3aKYIy 3€MJBHINTA Y U3HOCY O
1.204 xuspana auHapa ce oJHoce Ha cienehe yrosope:

Tabena 6poj 18.

IIpernen yrosopa o 3aKyny 3eM/bHIITA 3aK/bY4eHHX €a (PU3HYKHM JHIHUMA

IHoBpmmnna
q Bpemenckn YroBopeHu
Bpoj n natym 3aKyIVbEHOT
p-op OBODA Onmuc HDOCTODA MecTto Tepuoj H3HOC Y
y P P sz y 3aKyna EYP
1-02-4048-73/18- | Jlokaiuja 32 MOHUTOPHHUHT PajHO Bemuku lew -
L 11 01 28.03.2018 | ¢pexBeHmja cuekTpa 225 Kparyjesan 30 romma 1.500
1-02-4048-73/18- | Jlokaiuja 32 MOHUTOPHHUHT PaJHO
2| 130128.03.2018 | (pexnenunja criexrpa 720 Hupor 30 rozmaa 1300
3aKyn 3eMJBHILTA 32 U3TPATBY
1-02-4048-73/17- | arenckor cryba ca npunazaajyhom
12 01 28.03.2018 | ompemom u ypehajuma 3a TyGouane -
3. U aHEKC YTOBOPa | MOHHTOPHCAE PAJUO 729 Saicua 30 roauna 2.700
1-02-4048-73/17- | dpexBeRIMOHOT CTIeKTpa 1 jesap
3101 08.08.2018 | mocraBame CONIAPHOT CHCTEMA 3a
Harmajame onpeme u ypehaja
1-02-4048-73/17- | Jlokanuja 3a MOHUTOPHUHT PAJIHO
4. 201 07.05.2018 | ¢pexBeHnHuja cnekrpa 225 CrammHis 30 romma 2.000
3aKyn 3eMJBHILTA 32 U3TPATBY
5, | L02-4048-7307- | O ;Ty6:h?;$ gzﬂajyhOM 500 Foprse 30 rommma | 85 meceuro
| 250107.05.2018 | OP YPEha 3apoxie A
MOHHUTOPHCABE PaINo
(pEKBEHIIMOHOT CIIEKTpa
1-02-4048-73/17-
26 01 07.05.2018 Jlokanuja 3a MOHUTOPHUHT PAIHO Pykobapcku
6. ¥ aHeKC yToBOpa 1 sz PHIHE palt 460 yKobap 30 roauna 2.000
1-02-4048-73/17- (pekBeHIMja CrIeKTpa Buc - KydeBo
27 011 25.06.2018

Haxknaoe 3a pao unanosa Ynpasnoz 006opa y n3nocy on 4.552 xusbasia AMHapa 0JJHOCE Ce Ha
OpyTo MeceuHe HaKHAJE 3a paj MpeJCeTHUKA U YIaHOBa YTIpaBHOT oj00pa PerynatopHe areHimje
3a eJIEKTPOHCKE KOMYHHKAIM]je W ToImTancke yeayre y 2018, roquau y yKymHOM u3HOCy on 4.397
XWJbaJia TUHApa U BUXOBE TPOIIKOBE CIY)KOCHUX IyTOBamba y M3HOCY 011 155 Xxusbaia auHapa.

Bucuna HakHaze 3a paj npeicelHuKa U 4iaHoBa YIpaBHOT ogdopa PerymaTopHa areHiuja
3a eNeKTPOHCKe KOMYHHKAIlMje U IMOIUTaHCKe yciyre ypehena je 3akipyukom Briane ox 3. mapta
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2017. roguHe, KOJUM je PEeryaucaHo Ja M3HOC HETO HAKHAJIE 32 pajl WIaHOBa Y YIIPaBHOM 0J00py HE
MOKe OMTH BHIIIA O] TPOCEYHE 3apajie o 3aI0CIeHOM 0e3 rmopes3a U JoMpHUHOca Koja je ucruiahena y
Peny6numm CpOuju y centemOpy Mecelly y TOJWHHU KoOja MPETXOAU TOIAWHH 3a KOjy ce onpehyje
BUCWHA HakHaje. HakHanma 3a pan mpejiceHuKa yrpaBHOT 0100pa HE MOXe OWTH BUIIIA O] H3HOCA
4JIaHOBa YIPaBHOT 000pa, yBehanor 3a 20%. Ynpasuu og0op AreHiyje uMa YKYITHO TIET WIaHOBa
(IpencenHUKa ¥ YETUPH YJlaHa).

3.4.6 TpomkoBH NMPOU3BOAHUX YCIYyTra

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

TpoumkoBH NPOU3BOAHUX yCJIyra

TpoikoBH 3aKynHHUHA 74.665 71.792
TpomkoBu yciyra oJip>kaBamba 55.032 35.791
TpolKkoBH TPAHCIIOPTHHUX yCIIyTa 9.674 11.249
TpourkoBu pakiiame U Mporaratie 2177 -
TpoHIKOBHM OCTAIUX YCIIyTra 5.712 18.139
Ceeca: 147.260 136.971

TpomkoBu 3aKyna UCKa3aHU y M3HOCY oX 74.665 Xuipana TUHApa ce OJJHOCE Ha: TPOIIKOBE
3aKyma MOCIOBHOT TpocTopa y m3Hocy o 67.990 xuipama nuHapa, TPOIIKOBE 3aKyIa ONTHYKUX
BJIaKaHa y u3Hocy oxa 4.291 xuspajga AuHapa, TPOILKOBE 3aKyla IOCIOBHOT IPOCTOPA 3a CMEIITaj
apxuBcke rpahe y uznocy ox 1.714 xuspaga AuHapa u 3aKyna 3eMJbHINTa y U3HOCY on 670 xuspana
AMHapa.

Op yKyITHO MCKa3aHUX TPOIIKOBA 3aKyIa IMOCIOBHOT IpocTopa y u3Hocy on 67.990 xmpana
ouHapa, neo on 67.547 xuibaja IuMHApa ce OJHOCHM Ha Kopullheme MOCIOBHOT IMPOCTOpa 3a
o0aBJbame JEIATHOCTH YKYMHE Opyro moBprmHe 3.253,42 M2 y ymuru [lammoTtuheBa 6poj 2,
Bbeorpaa mo yroBopy oz 3. nenemOpa 2015. roaune, koju je 3akibydeH ca 3akynogasiem JI1 "Ilomra
Cpb6uje" beorpan na nepuon on 3 roaune, noyeB ox 01. debdpyapa 2016 ronune o 31. janyapa
2019. rogune.

TpoikoBH 3aKyra MOCIOBHOT MPOCTOpa 3a CMEIITaj apXuBcke rpahe y um3Hocy ox 1.714
XWbaJa JUHapa Cy MCKa3aHW MO pauyHHMa 3aKymojaBlia YHHBEp3UTEeTCKe Oubnuoreke ,,CBeTo3ap
Mapxosuh* beorpan.

TpoukoBe yciyra oapxaBama y uzHocy oa 55.032 xusbaja JuHapa yuHe:

- TPOIIKOBH Ofp>KaBama copTBepa y u3Hocy oj 23.398 xusbana quHapa, o1 yera ce Ha padyHe
nobasspaua "Asseco see" 1.0.0, beorpanx omHocum uszHoc on 14.879 xwuspama nuHapa,
TPOIIKOBE MECEYHOT OJIpXKaBama COPTBEpa 3a TEIIEKOMYHHKAITMOHY HH(PACTPYKTYpy IO
pauynuma nobasipaua "GDI Solutions" 1.0.0, beorpan uznoc ox 4.355 xuspaga auHapa, Ha
yCIIyre oJpkaBama 0a3e J03BoJia MO padyyHuma nobasspava ,,S&T Serbia® m.0.0, beorpan
M3HOC o7 588 xusbajga AMHapa U 1p;

- TPOIIKOBH YCIIyTa OJip)KaBama pauyHapcKke onpeme y u3Hocy oa 14.996 xupana nuHapa Koju
ce HajBehWM JeToM OJHOCE Ha MECEYHE pauyHe 3a OApXkKaBambe ONpeMe MO payyHHMa
nobasspava "Asseco see" 11.0.0. beorpan y uznocy ox 13.525 xuspana quHapa u ap;

- TPOIIKOBHU yCIIyra oJjpXaBama MEpHE onpeMe y u3Hocy oa 5.217 xuibpajga AMHApa KOjH ce ce
HajpehuM nenoM oJHOCE Ha TMOMpaBKy MEPHOT MpUjeMHHUKAa y u3HOCYy o 4.554 xuspana
JMHAapa Mo pauyHy qobaBspaya ,,Ibis Instruments" 1.0.0 beorpan u ap.
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- TPOLIKOBHU yciyra oapxasamwa KoHtponaHo mepHor nentpa (KMLI) beorpax u KMIL] Hum y
u3HOCY 0J1 5.582 Xuspaze nuHapa;

- TPOIIKOBHU ycCIIyra oJpkaBama OlpeMe 3a CKIaJuITeHhe y u3Hocy o 3.410 xuspana nuHapa,
- TPOIIKOBHM ycCiyra oJipXaBarba Bo3ujia y u3Hocy on 1.427 xuibana nuHapa u

- OCTaJii TPOLIKOBHU OJpkaBara y YKyIMHOM u3Hocy of 1.002 xuspane quHapa KOju ce OJTHOCE
Ha TPOIIKOBE yCIIyra oJp)KaBama onpeMe 3a jaBHy 0e30emHOCT y u3HOocy on 454 xuibana
JIMHAapa, TPOIIKOBE yciyra oAp:kaBama YIIC-eBa y uzHocy on 422 xuspaaa 1dHapa u Jp.

TpomkoBu ycimyra oJp)kaBamba Ha JIOKAallMju KOHTPOJIHO MepHU ueHTap beorpag u
KOHTPOJTHO MepHHM uLeHTap Hum y wm3Hocy on 5.582 xuspase aumHapa ce OgHOCE Ha pavdyHe
no6asspava "Komap EnepromonTtaxa" 1.0.0. beorpan y uznocy ox 3.594 xuipama quHapa U padyHe
nobassbaua "Hauz majstor"-member of rustler group®, beorpan y uznocy ox 1.797 xusbaga nuHapa.

O yKymHO HCKa3aHUX TpOIIKOBA y W3HOCY oh 3.594 xubajga OuHapa 1O padyyHHMa
nobasspadya "Komap Enepromontaxa" 1.0.0. beorpaa, Ha MCIIOPYKY W MOHTQXY HACTPEIIHUIIE 3a
BO3MJIA HA JIOKAIMjH KOHTPOJIHO MepHOT LeHTpa beorpan u uspany ¢dacage Ha 00jeKTy KOHTPOJIHO
MepaH TeHTap Hum omaocu ce m3Hoc o 1.023 xwipama nuHapa, Ha QyHKIMOHATHO yHampeheme
o0jekara KOHTPOJHO MepHU IleHTap Hum u KOHTpoJHO MepHU IeHTap beorpan, TeXHUYKUM
CUCTEMHMa W HOBUM aHTCHCKUM CTYOOM Ha JIOKAllMju KOHTPOJHO MEpHH IeHTap Hu,
¢dbyHKIMOHaTHO yHarpeheme o0jexkTa KOHTpoIHO MepHH LieHTap beorpan y usHocy ox 848 xuspaga
IMHApa U Ha CEH30p 32 MEPEHE eIEKTPOMArHeTHOT MoJba Ca MHCTANAUjOM U3HOC o1l 779 Xxuibana
IHapa.

On yKymHO HCKa3aHUX TPOIIKOBAa Yy W3HOCy oA 1.797 xwuipama auHapa 1O padyyHHMa
nob6asbaua "Hauz majstor-member of rustler group Beorpam Ha mocCTaB/bambe KepaMHUYKHX
iounia, Gapoame, TIeTOBamke, CTPYTakbe 3UI0Ba U JIp. ogHOCH ce 611 xuipana nuHapa.

TpomkoBH yciyra oJip>kaBama OIpPEME 3a CKIIaTuIITee Y u3Hocy on 3.410 xuspana auHapa
ce OJJHOCE Ha MECceUYHe padyHe J00aBsbava ,,Asseco see" 11.0.0. beorpan 3a onpkaBame onpeme.

TpowKOBU TPaHCIOPTHUX YCIyra y H3HOCYy on 9.674 xubaga JuHapa ce OJHOCE Ha
TPOIIKOBE yciayra MoOuiHe tenedonuje y uzHocy ox 7.101 xuspana nuHapa, ¢pukcHe tenedoHuje y
3eMJbH y u3Hocy o 1.111 xuspana nquHapa; nomraHcke yciyre y usHocy ox 1.061 xuipana aunapa u
octainio y uzHocy on 401 xuspaga nuHapa.

TpomKkoBM pekiame U Mpolnarasie NCKa3aHu y yKYITHOM U3Hocy on 2.177 xuibana AuHapa ce
OJIHOCE Ha U3pajy MYITUMEAUjATHOT cajpikaja Mo padyyHuMma aoOaBibada "Blumen group" 1m.0.0.
beorpan, y uznocy ox 1.433 xuipazne quHapa W Ha yciyre orjamlaBamba y U3HOCY off 744 xuipana
JHapa.

TpomikoBe ocTanux yciayra y u3HOCy oA 5.712 xuspafa IuHapa YMHE TPOIIKOBU IITaMIama Yy
u3Hocy on 3.260 xuspaga auHapa, 0e30€IHOCT Ha paay y U3HOCy 545 Xusbaga AMHApPA, U3HOIICHE
cmeha y u3Hocy o 535 xusbaja quHapa, TPOIIKOBH KOHTPOJE M MCIUTHBAKA MpPEXa y U3HOCY O
513 xuspaga quHApA, TPOIIKOBE MApKUpama y u3Hocy ox 407 Xxuibaga quHapa u ap.

3.4.7 TpoumkoBu aMopTH3aLHje

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

TpoumkoBu amopTHu3anuje
AMopTH3a1Hja orpeMe U HeMaTepyujalHe UMOBHHE 139.475 133.313
Ceseza: 139.475 133.313
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AreH1dja je y MOCIOBHUM KibUTaMa U (MHACHjCKUM n3BemTajuMa 3a 2018. roauny uckaszana
TPOIIIKOBE aMOpTHU3alMje y YKymHOM wu3Hocy on 139.475 xwpama auHapa, oJ dYera ce Ha
aMOpTH3al1]y MOCTPOjemha 1 onpeme oaHocu u3Hoc o 109.486 xusbaga nuHapa, a Ha aMOPTH3AIH]Y
HeMartepujaaHe uMoBuHe 29.989 xuspaga nuHapa.

3.4.8 TpoumkoBH IYropoYHHX pe3epBUCAHA

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

TpouikoBH TyropoYHUX pe3epBUCAHA
PesepBucama 3a HakHaze U Apyre OeHUUIIH]E 3aTTOCICHUX 4.168 0
PeszepBucama 3a cyzacke criopose 91.276 0
Ceeca 95.444 0

AreHIMja je M3BpIIMIA pe3epBHCama 32 OTIHPEMHHHE IO OCHOBY OJJlacKa 3aloClIiCHUX Vy
TICH3U]Y | [0 TOM OCHOBY HcKa3ana pacxojae y 2018. roqunu y uznocy on 4.168 xuspaga nuHapa.

[Ipernen cyackux crnopoBa MO KOjUMa Cy HMCKa3aHU TPOIIKOBU PE3epBUCAEA Y U3HOCY O]
91.276 xupana quHapa HaBeneH je y Hanomenu 3.3.9.

3.49 HemaTtepujajJHu TPOUIKOBH

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

HeMmaTtepujajiHu TPOLIKOBU
TpomKoBY HEIPOU3BOJAHUX YCIyTa 67.062 66.181
TpomkoBu penpe3eHTanuje 2.922 2.358
TpourkoBu npemuja ocurypama 2.943 2.220
TpoIIKOBH MIATHOT IMPOMETA 1.333 1.071
TpomkoBy WwiaHapuHa 3.081 0
Ocranu HeMaTepujaIHA TPOIIKOBH 42.785 26.071
Ceseza 120.126 97.901

Tpowrxosu Henpou3eo0HUX ycayea UCKa3aHM y U3Hocy o1 67.062 xuibana quHapa OJTHOCE Ce Ha
cienehe BpcTe TPOIIKOBA!

Tab6ena 6poj 19.
IIperJien TpOIKOBA HEMPOU3BOAHUX yCJIyTra

v 000 ounapa
Bpcra Tpomka H3Hoc
TpomkoBu H3paje CTyArja eNeKTPOHCKIX KOMYHHKAIIHja 17.366
TpoukoBU peBn3Mje U KIbUIOBOJCTBEHUX yCIIyra 9.956
TpoukoBu 00yka, ceMHHAapa U CaBETOBamba 5.725
TpouikoBu cMmemTaja 5.125
TpokoBu aBHO Kaparta 4.058
TpouikoBy mTamnama u npahemwe Meanja 3.342
TpoukoBu n3paje cryauja 4.159
TpOLIKOBU CUCTEMATCKOT Mperie/ia 3al0CIeHUX 2.345
TpoukoBu pu3nuko TexHUIKOT 00e30ehema 4.146
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TpolkoBu U3paje MIAHCKUX AOKYMEHATa - CTPY4YHU Haa30p 7.860
OcTany TPOIIKOBU HETIPOM3BOIHUX yCIyTa 2.980
Ykynno: 67.062

Tpowxosu uzpade cmyouja eneKmpoHCKUX KOMyHuxkayuja y W3Hocy on 17.366 xuibana
JMHapa ce OJIHOCE Ha TPOUIKOBE MEpema, aHajiu3a U o0aBjbama IapaMerapa KBaJIUTeTa Mpexa
MOOWIHHX orepaTopa y3 yHanpehemwe nocrojeher noprana y uznoocy oa 13.080 xuspanga auHapa mo
pauyHy nobasipada ,,Crony* 1.0.0. beorpan u Ha u3pany Cryauje U3BOABHBOCTH yBohemwa ,, White
space devices u UHF* ox no6aBspaua ,,UBConnect INT* n.0.0. beorpan y uznocy ox 4.286 xuspana
JUHapa.

Tpowxoge pesusuje u KrbUuc0800CmMEeHUX Ycyea 'y U3HOCY o011 9.956 xuibana quHapa YuHe:

- TPOIIKOBH pEBHU3MjE€ pEryJaTopHUX (HUHAHCHjCKUMX wu3BemTaja 3a 2017. romuHy Koje
JIOCTaBJbajy ABa omeparopa u To Ilpemysehe 3a Tenekomynukamujy ,, Tenekom Cpouja“ a.m.
Beorpan u ,,Serbia Broadbans — Srpske kablovske mreze* n1.0.0. beorpan y u3nocy ox 9.231
XHJbaJia IMHAapa NCKa3aHu 10 padyHy ,,PricewaterhouseCoopers a.0.0. beorpar;

- TPOIIKOBH pEBU3Hje peAOBHUX ()MHAHCH]CKUX M3BEUITaja ATEHIMje Y H3HOCY 0]l 245 Xuibaja
JIUHapa mo pauyny ,,Auditir” beorpan u

- TPOIIKOBH 3a yCIyre ycarjallaBama MOCIOBHUX Kmura 3a 2017. roquny ca Mehynaponaum
CTaHJapJ¥Ma M3BElITaBamba U [[paBUIIHUKOM O KOHTHOM OKBHPY 3a IPHUBPE/IHA JIPYIITBA,
3a/[pyre W mpeay3eTHuke y uzHocy oa 480 xwibaja AWHApa MO payyHY KHbHUTOBOJICTBEHE
arenuyje ,,Emju* n.0.0. beorpan on 28. jyna 2018. ronune.

Tpowrxosu uzpade cmyouja y ykynmHoM u3Hocy ona 4.159 xuspama auHapa ce OHOCE Ha
TPOIIKOBE aHaJM3¢ YTHUIaja IOCTENeHe IuOepanu3aluje Ha TPXKHINTE MOIITAHCKUX YCIyra y
Penyonuuu Cpbuju y usznocy o 2.970 xuspana quHapa o godasipaua ,,Public Transport Consult®
beorpan u TpomikoBe H3pajae CTyIuja HM3BOJJBHMBOCTH YCIIOCTaBJbakha MpOIEaypa HAIMOHATHOT
CETR-a u ympaBibamke CHCTEMOM 3a INpHUjaBy HHIMACHATa y u3Hocy ox 1.189 xmipama quHapa on
nobasspava ,,Comtrade Sistem Integration 1.0.0. beorpan.

Tpowkosu wmamnarea u npahera meduja NCKa3zaHW y W3HOCY o 3.342 xwmibaga aAuHapa
OJICHOCE Ce TPOLIKOBE MCKa3aHe Mo padyyHUMa Jjo0aBibayda ,,Ninamedia Kliping* n.0.0. Hosu Can 3a
Mece4yHo Mpaheme mTaMmaHuX U eJNeKTPOHCKHX Meauja oa mecena mapra 2018. ronuHe npema
yroopy ox 20. ¢ebpyapa 2018. roaune, y uzHocy ox 150 xuspana AuHapa, Kao U MCTpaKUBamba
TP>KUILTA jJaBHOT MIbEHA y Be3U ca KopuithemeMm MoOuiHe TenedoHuje y u3Hocy o 539 xuspana
JMHApa U Apyro.

Tpowxosu uszpade niaHckux OOKymMeHama - CMpy4Hu Hao3op y u3Hocy on 7.860 xwmipama
JMHapa ce OJHOCE Ha TPOLIKOBE YCJIyra TeXHHYKE KOHTPOJE MPOjeKTHE TOKYMEHTAlLUje U yCIyre
CTPYYHOT HaJ30pa 3a 0CaM CTaHHIIE 32 MOHHTOpHUCcame PD criekTpa M ycinyre CTpy4HOT Haa30pa 3a
25 noxamuje 1o yroopy ca ,,Siping* 1.0.0. Beorpax ox 28. jyna 2017. roquse u apyro.

Tpowrxosu y w3zHocy oxa 2.345 xusbana auHapa c€ OJHOCE Ha TPOIIKOBE CHCTEMATCKOT
nperiieaa 3anociaeHux y Jlomy 3apasssa ,,Vizim* y u3Hocy of 2.342 xuspajia AMHApa U JIp.

Tpowrxosu ¢uzuuxo mexunuukoe obezoeherva y uznocy ox 4.146 xuspana AuHapa cy UCKa3aHU
o yrosopy oj 23. mapra 2016. ronuHe 3akbydyeHuM ca ,,Inter Safe Business™ m.0.0. Beorpan 3a
yyBamke W 3alITUTy o0jekata KOHTPOIHO MepHOTr neHtpa y Humy — bpao Kamape m xoHTpOmHO
MepHor 1ieHTpa y beorpany - Jlobanosuu 3a 2018. roauny.

Ocmanu mpowkosu Henpou3so0HUx yciyea y n3Hocy on 2.980 xuspana quHapa ce 0JJHOCe Ha
TPOIIKOBE MCTPAKUBamba TPXKUIITA M jaBHOT MIbEHa 01 J1o0aBibaua ,,Plummark® n.0.0. CBpseur y
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u3Hocy oxa 440 xuspaga AWHApa, aJBOKaTcke yciyre y usHocy ox 950 xusbajga auHapa o yera ce
u3Hoc ox 770 xwspajga JWHApa OJHOCH Ha JaoOaBibaya ,,AJBOKarcka KaHuenapuja JKuBkoBuh
Camapruh®, ycnyre unmhema KM beorpax u Hum y usHocy ox 843 xuibane AuHapa of 4era of
nobassbaua ,,Laniva“ 1.0.0. beorpan y usnocy ox 340 xwibaga auHapa u jgo0OaBibada ,,Inter safe
business* 1.0.0. beorpan y usnocy ox 187 xusbana nuHapa u Apyro.

Ocmanu HemamepujaiHu mpowKosu UCKa3aHu y u3Hocy oa 42.785 xuipane auHapa ogHOCe
ce Ha cuenehe:

- pa3nMke 3apajay usHocy oz 27.457 xuspaaa 1MHapa 10 OCHOBY yMamema 3apaja 3a 10%
obpauynaror y nepuony y 2018. roguam y ckinany ca oapeadama wiana 7. ctaB 1. 3akoHa
0 MpHUBPEMEHOM ypehuBamy OCHOBHIIA 32 OOpauyH M HCILIATy IUIaTa, OAHOCHO 3apaja u
JIPYTUX CTATHUX MPUMama KOJi KOPUCHUKA JaBHUX CPEJCTABa;

- TpOIIKOBE y W3HOCY o 3.221 xuipaje auHapa mo paduyHuma ,,Miros Travel Agency™ 3a
ycllyre OopraHi3oBama KOH(epeHIrja U cacTaHaka ;

- CYJCKE Takce y u3Hocy oJ1 2.736 xuspajia quHapa u Jp.

3.4.10 OcTanu puHAHCHjCKH MPUXOAN

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.
Ocrtanu puHAHCHjCKU NPUXOAHN
Octanu GpUHAHCH]CKU TIPUXOIU 2.262 48
Ceeza: 2.262 48
3.4.11 Ilpuxoam ox kamata (o1 Tpehux Juma)

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

IIpuxoau ox kamara (oa Tpehux Jmna)
[Ipuxonu ox 3aT€3HUX KaMara 2.758 0
Ceeza: 2.758 0

Ilpuxoou 00 3amesnux kamama y W3HOCY o 2.758 xmipana nuHaApa OJHOCE ce Ha KaMmare
oOpauyHaate 300r HeOnaroBpeMeHor Iulahama HakHazla y CKJIaay ca 3aKOHOM KojuMm ce ypebhyje
BHCHHA CTOIIE 3aTe3HEe KaMaTe.

3.4.12 Tlpuxoau oa yckiaahupama BpeIHOCTH 0CTajle MMOBHHE K0ja ce uckasyje mo gep
BpeaHocTH Kpo3 buiianc ycnexa

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

IIpuxoau ox yckiahuBama BpeAHOCTH 0CTAajIe HMOBHHE KOja ce
uckasyje no ¢ep BpeanoctTu kpo3 buianc ycnexa
[Tpuxoau ox yckinahuBama BpeIHOCTH MOTPAXKHUBabHA 2.470

0

Ceeca: 2.470 0

[Tpuxomn on yckiahuBama BPEIHOCTH MOTPaKMBamba MCKA3aHU y IOCIOBHHUM KIbUrama u

¢unancujckuM u3BemrTajuma 3a 2018. roguHe y u3zHocy on 2.470 xwipaga AWHApa Cy pe3yJsiTar

yKHJakha HCIpaBKe BPETHOCTH IO OCHOBY HallaTe MOTpaXHBamkba W3 paHMjUX TOAWHA O]
MuHucTapcTBa YHYTpalIlbUX MOCI0Ba y U3HOCY o1 2.415 Xnibasia quHapa u Jap.
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3.4.13 Pacxoam ox yckjahuBama BpeaHOCTH 0CTajle HMMOBHHE KoOja ce HcKa3yje mo ¢ep
BpeaHocTH Kpo3 buianc ycnexa

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

Pacxoam o yckiaahuBama BpeHOCTH 0CTajle MMOBHHE Koja ce
uckasyje no ¢gep BpeaHoctTu kpo3 bunanc ycnexa

Pacxoau mo ocHOBY 00€e3Bpehema moTpakuBama 23.940 191.243
Cseza: 23.940 191.243

Pacxomu mo ocHoBYy o0e3Bpehema moTpakuBama C€ OJHOCE Ha HCIPABKY BPEAHOCTH
MOTpaKuBarba 011 Kymnana y 3eMibH. (Beza — Hanomena 3.3.4)

3.4.14 Ocranu npuxoaun

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

Ocranu npuxoan

JloGu1u of mpojiaje onpemMe U MHBEHTapa 33 0
[Tpuxoau o ykuIama pe3epBrucamba 380 0
[Tpuxoau mo oCHOBY HaKHAJAHO 0100peHuX padara 55 0
OcTanu HENOMEHYTH MPUXOAU 15.782 41.933
Ceeza: 16.250 41.933

VY ¢unancujckum usBemtajuma 3a 2018. ronuHy AreHuuja je uckasajia ocTaje HeIIOMEHYTe
npuxoje y u3Hocy ox 15.782 xuspana o dera ce Hajehu aeo ox 15.341 xuipaga nuHapa 0JHOCH Ha
NpUXoJe MO0 OCHOBY HaruiaTe o PerymaTopHor Tema 3a elIEKTPOHCKE Meauje Kao COJIHIapHOT
Iy)KHUKA.

3.4.15 Ocraau pacxoau
y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.

OcTanam pacxoau

Ocranu pacxonu 1.250 40.012
O6e3Bpeheme craaHe UMOBUHE 7 9
Ceeza. 1.257 40.021

VY noctynky peBusmje, AreHuyja je ymammia ocraje pacxoje 3a usHoc oxa 23.940 xuibana
JMHAapa KOju Cy OMIM MCKa3aHU y (PMHAHCH]CKUM U3BELITajuMa MperaTUM ATEHIUjH 3a IpUBpEIHE
peructpe 3a cratuctuuke mnorpede (AOII 1053) m y HWCTOM HU3HOCY HCKaszalia pacxoie Of

yckinahiBama BpeTHOCTH OCTale MMOBHHE KOja ce hcKa3zyje 1mo (ep BpeIHOCTH Kpo3 OUIaHC ycrexa
(1051).
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3.4.16 Hero pgo0uTak mocCjoBama Koje ce 00ycraB/ba, edeKTH TNpPOMeHe
PavYyHOBOJCTBEHE MOJUTHKE H HCMPABKA IPeliaka u3 paHNujuxX roaJuHa

y 000 nunapa
31.12.2018. 31.12.2017.
Hero nobutak nocnoBama Koje ce 00ycTaBiba,
edeKTH TpOMEHe PauyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE U 106.518 0
WCIpaBKa Tpeliaka u3 paHujer nepuoja
Cseza: 106.518 0

AreHnyja je uckazana y puHaHCcHjcKkuM m3BemTajuMa 3a 2018. roguHy npuxoe 1mo OCHOBY
UCTPABKU Tpellaka U3 paHUjuX TroauHa y u3Hocy on 106.518 xuspana auHapa, Koju ce oJHOCE Ha

cienehe:

Tabena 6poj 20.
CTpyKTypa NpHX0/a M0 OCHOBY MCIIPABKY IPelIaKka U3 PAHUjUX roJAUHA

y 000 ounapa
Konto Omnuc H3snoc
692000 Haxnangno yTBph)eHM NPUXOAN U3 PaHUJUX TOANHA 101.559
6920  IIpwxoaw O OCHOBY HCIIPAaBKH Ipellaka Koje HUCY MaTepHjaTHO 3HaYajHe 4.901
692001 Haxnanano yTBpheHH MPUXOAM OTIUCAHUX KyHala 58
Ykynno: 106.518

Haknagno yTBpheHM NpuUXoau paHUjUX TOAMHA MCKazaHu y u3Hocy o 101.559 xupana
JUHApa OJTHOCE CE Ha:

Tabena 6poj 21.
Haknaano yrepheHn npuxoau paHujux roguHa

v 000 ounapa
Omnuc H3noc
[IpusnaBame npuxona u3 2017. ronune 77.621
[IpeHoc Ha mpuxoe U3 paHUjUX rojnHa (KamaTe) 17.974
[IpeHoc Ha MpUXo/e U3 paHUjUX TOANHA (KaMaTe) 3.611
0 OCHOBY yMameHha IpuxoJa o/ kamata Tekyhe roanHe 2.353
Ykynno: 101.559

Haxon npenaje ¢puHaHCHjCKUX M3BeIITaja ATEHIM]H 3a IPUBPEIHE PETUCTPE 3a CTATUCTUYKE
notpebe, N3BPIICHO je pU3HaBame npuxoaa u3 2017. ronuHe u ymameH je Hepacnopehenu noburax
paHMjUX TOJMHA y U3HOCY oA 77.621 xusbana nunapa. (Beza: Hanomena 3.3.4)

4. W3Bemiraj 0 0CTAJIOM pe3yjaTarty

M3BemiTaj 0 octanoM pe3ynTaTy mpyxa HH(pOpMaIHje O OCTaIOM CBEOOYXBAaTHOM JIOOUTKY
Wi TYOMTKY 3a W3BEITajHU Mepuoj y CKiIaay ca ojpendama uigaHa 2. Tayka 7) 3akoHa O
pauyHOBOACTBY UM MelyHapoiHUM paduyHOBOACTBEHMM craHaapaom 1 - IIpeseHtanuja
¢unaHcujckux u3BemTaja. CtpykTypy M3BemTaja ynHe cTaBke npuxoja U pacxoja (ykpydyjyhu u
pexnacuduKalmje yciuea KOpUuropama) Koje HUCy npusHare y bunancy ycrnexa, 0JHOCHO CTaBKe Koje
ce mpemMa 3axTeBHMa nojequHux MehynapoaHux cranaapia pUHaHCH]CKOT W3BEILTaBamka, MPU3HAJy

y OKBUPY Kalurania.
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yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

Arennyja je y 2018. roguam nckasana yKynHU HeTo 1obutak y uzHocy of 1.296.283 xumane
IUHapa y W3MEHmEHMM (MHAHCHJKUM H3BEIITajuMa KOjU Cy TIpenaTtd ATCHIUjU 3a TPHUBPEIHE
peructpe 3. cenremOpa 2019. roaune, a ynHU ra HeTO M0oOMTaK M3 brnanca ycnexa 3a 2018. roguny.

AHanmm30M 1Mo3unyja ucKkazanux y M3Berajy o ocTaaoM pe3yiraty y nepuoay ox 1. janyapa
no 31. neuem6Opa 2018. romuue, yrBpheHO je a je mMpeIMETHU H3BEINTa] CACTaBJbEH Yy CKIIATy ca
nponucuMa Koju ra ypehyjy.

5. M3Bemraj 0 npoMeHaMa Ha KAIMTAJLY

W3Bemitaj 0 mpoMeHaMa Ha KalMTaly Ce CaunibaBa y CKIIaay ca ojpeadama wiaHa 2. Tauka 7)
3akoHa O pavyHOBOJACTBY, MelyHapoaHMM paduyHOBOJACTBEHMM craHaapaoMm 1 - Ilpesenranuja
(buHaHCH]CKUX U3BeITaja u oapendoama unana 2230. [IpaBuaHuka o caapxuHu U Gopmu odOpaszara
(uHaHCH)jCKUX M3BELITAja 32 MPUBPEIHA JPYIITBA, 3aApyTe U MPely3eTHUKE.

EnemenTn koju ce MUPEKTHO OJHOCE Ha OAMEpaBame (PUMHAHCHjCKE MO3UIMje ATEHIIHjE CY
MMOBHHA, 00aBe3e u kanuTail. [I[pomene Ha kanurtany onucane y Hanomenu 3.3.8.

6. H3BemTaj 0 TOKOBHMa rOTOBHHE

CrpoBol)embeM TOCTyIKa PEBU3HjE, OJHOCHO YBHUJIOM Y MOCIOBHE KEbHre ATCHIIMje Kao U Ha
OCHOBY aHaJM3€¢ HMCKa3aHWX Mo3ulja y M3Bemrajy o TokoBMMa roToBuHe 3a 2018. roauny,
yTBpheHO je mda je IIpeAMeTHU WU3BEINTaj cacTaB/beH Yy Cckiaay ca Mehynapoanum
pauyHOBOJCTBEHHM CTaHIapaoM 7 - V3BemrTaj o TOKOBMMa TOTOBHHE, yuMe Cy o00e30ehene
perieBaHTHE MHPOPMAITHje O TPpOMEHaMa Y TOTOBUHYU ¥ TOTOBUHCKHAM €KBHBAJICHTUMA.

7. HanomeHe y3 (¢puHaHCHjCKe U3BelITAje

Hanomene y3 ¢gunancujcke nu3Bemraje 3a 2018. roquHy ce cacTaBibajy y CKIaIy ca Y4IaHOM
2. Tayka 7) 3aKoHa O payyHOBOJCTBY, MelyHapomHuM padyHOBOJCTBEHHM CTaHaapaoM 1 -
[Ipesenranmja ¢uHaHCHjcKUX wu3BemTaja W llpaBunHHKOM o cagpkuHu u GopMHu obpaszama
(GUHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3a TMPUBpPEAHA JPYIITBA, 33aApyre W MpPeAy3eTHHKE, TaKo 1a MpYyxajy
uH(popmMalvje O OCHOBaMa 3a cacTaB/bame€ (PUHAHCH]JCKUX  W3BEILTaja, INPUMEHEHUM
PavyyHOBOJICTBEHUM ITOJMTUKAMA, JOJATHUM IOJAIlMMa KOjU HUCY TPE3CHTOBAHU Y (PMHAHCH]jCKUM
W3BENITajuMa, a JOMpHUHOCE OOJbeM pa3yMeBamy HCTHUX, Kao W JPYTUM TMoAalMa KOjUu CYy
nponucanu nojeannuM MC®U 3a MCII kojuma cy 3a oapehene nosunuje GruHAHCH]CKUX U3BEILTaja
HaBeJIeHEe U MponucaHe nHpopmailije Koje je AreHija qy>kHa a o0eIo/1aHH.

HenpaBunHocTu y Be3u ca o0elofamHUBakbeM HEycarjalleHuX MOoTpakuBama U o0aBesa 3a
pUMJbeHE aBaHce onucane y Hanomenama 3.3.4 u 3.3.10.
8. IloreHuujasiHe o6aBe3e

Arenuuja je Ha aaH 31. nenem6ap 2018. roguHe 6uiia ykjbydeHa y 28 crnopoBa (HapHUYHHU U
yIIpaBHU MOCTYIIIH), OJ] yera ce 22 cropa BOJe pajyu MOHUIITEHA pelieka AreHiyje, a aBa cruopa
Cy TIOKpEHyTa MPOTUB ATEHIIMje paJy HaKHAJE MITETe Y BE3H ca YuM cy (opMHpaHa pe3epBUCAbA
(Besa: Hanomena 3.3.9).

9. Haknagnuu norahaju nacraau usmely naryma puHaHCHjCKUX U3BEIITAja U
AAaTyMa M3BelITaja peBU30pa

W3mehy natyma ¢uHaHCHjCKMX H3BeLITaja M JaTymMa H3BeEIlTaja peBU30pa HHje OUio
3Ha4ajHUX Jorahaja.



cujcku usgewmaju Pezy; e ace e 30 eneKmpoHCcKe KOMYHUKayuje 1 UMAaHCKe
Qunancujcku uzsewmaju Pecynamopne azenyuje 3a eneKmpoHcKe KOMYHUKayuje u noumarcke
yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

10. IIpenopyke u3 npeTxoaHe roguHe

VY u3BemTajy o peBu3Mju ((MHAHCH]CKUX U3BEIITAja M IPABUIITHOCTH IMOCIOBama Perynatopue
areHIlMje 3a eJIeKTPOHCKE KOMYHHKaIMje W momTancke yciayre 3a 2015. ronuny ox 6. jyna 2016.
roauHe, J{p>kaBHa peBU30pCKa HHCTUTYIIH]A je Jaja jeJHy MPEnopyKy cienehe caapxuHe:

- J1a BOAM IMOCJIOBHE KIbUTE M BPIIU MIPUIIPEMY, CACTaBJbambe, HOJHOUICHE U 00jaBJbUBAE
roaummux puHAHCHjCKUX U3BemTaja 3a 2016. roguHy U Hajlabe, y CKIaay ca 3aKOHOM
0 pauyHOBOACTBY, llpaBWiHMKOM O caapXuHu U GopMmu obOpaszana (QUHAHCH]CKUX
M3BeIlITaja 3a MPUBpeIHa APYIITBA, 3a/Ipyre U npeny3eTHuke, [lpapunnukom o Kontnom
OKBHUPY U CaJpKWHU pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a NpUBpEIHA JPYINTBA, 33Apyre H
npeny3eTHuke, MehyHaponHUM ~ pauyHOBOACTBEHMM  CTaHJapAuMa,  OJHOCHO
Mebhynapoanum crangapauMa (GUHAHCH]CKOT H3BEILTaBaAbA.

Arennuja je mocrtymajyhu mo HaBeaeHO] NMPENnopyly MPBH MyT CayMHWIA (UHAHCHU]CKE
u3Bemraje 3a 2017. roauny y ckiagy ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY, [IpaBHITHUKOM O CaIpXHHU H
dbopmu oOpazana (MHAHCHJCKHX H3BEIITaja 3a TNPUBPEIHA JPYINTBA, 3aJpyre U IMPEay3eTHHKE,
[TpaBunarKOM 0 KOHTHOM OKBHpY ¥ caApXKUHU padyHa Yy KOHTHOM OKBHpY 32 MPUBpPEIHA JPYIITBA,
3aJpyre v Mpey3eTHUKE.



Qunancujcku useewmaju Pecynamopne azenyuje 3a e1eKmpoHcKe KOMYHUKayuje u nOWmancke ;II;
yeayee, beoepaod 3a 2018. coouny.

MMPUJIOT 111

OUHAHCHUJCKU U3BELHITAJH
PEI'YJIATOPHE A'EHIIMJE 3A EJIEKTPOHCKE KOMYHUKALIMJE U IIOIITAHCKE
YCIIYTE
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cujcku useewmaju Peay e aze e 3a eleKmpoHCKe KOMYHUKAYUje U ROUWMAHCKe
Dunancujcku useewmaju Pecynamopue azenyuje 3a enekmpoHcke KOMYHUKAyuje u NOWmaHcKe
yenyee, beoepao 3a 2018. 2o0uny.

Oobpazan 1
1. BUWJIAHC CTABA
Ha xan 31.12.2018. rogune
(y 000 nunapa)
Bpoj H3Hoc H3Hoc
MO3UILINJA Hanomene
IPU 31.12.2018. 31.12.2017.

AKTHUBA
CTAJTHA UMOBHUHA 769.216 466.965
HEMATEPUJAJTHA UMOBUHA 331 171.623 124.018
HEKPETHUHE, IIOCTPOJEBA U OITPEMA 3.3.2 597.593 342.947
OBPTA UMOBUHA 2.872.632 2.934.936
3AJIUXE 3.33 11.507 567
IOTPAXKMBABA I10 OCHOBY ITPOJIAJE 3.34 40.928 200.159
JPYTA TIOTPAXKUBABA 3.35 9.577 1.139
IT'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA 3.3.6 1.916.489 1.906.350
AKTUBHA BPEMEHCKA PATPAHUYEKHA 3.3.7 894.131 826.721
YKYIIHA AKTUBA 3.641.848 3.401.901
KAIIUTAJL 3.3.8 3.389.371 3.298.424
OCHOBHU KAIIUTAJI 381.003 363.955
HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK 3.008.368 2.934.469
JAYT'OPOUYHA PE3EPBUCAIBA U OBABE3E 3.3.9 115.204 0
KPATKOPOYHE OBABE3E 137.273 103.477
MMPUMJBEHN ABAHCH, JETIO3UTU U KAYLUIE 3.3.10 17.599 82.986
OBABE3E 13 IIOCJIOBABA 3.3.11 87.020 19.436
OCTAJIE KPATKOPOYHE OBFABE3E 26 0
OBABE3E I10 OCHOBY IIOPE3A HA JOJATY BPEAHOCT 3.3.12 31.573 0
giﬁgg}ifg ]33A OCTAJIE ITOPE3E, JOITPMHOCE U APYTE 3313 1.055 1.055
YKYITHA ITACUBA 3.641.848 3.401.901




Qunancujcku useewmaju Pecynamopne azenyuje 3a e1eKmpoHcKe KOMYHUKayuje u nOWmancke
yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

Oopa3zan 2
2. BWJIAHC YCIIEXA
3a nepuoj ox 1. janyapa g0 31. nenemopa 2018. roqune
(y 000 nunapa)
Bpoj H3noc H3noc
MO3ULHAJA Hanomene
JIPU 31.12.2018. 31.12.2017.
NPUXOAU U3 PEAOBHOTI TIOCJTOBABA
HOCJIOBHU TIPUXOAU 2.006.187 2.757.013
NPUXOIU O ITPOJAJE IMTPOU3BOJA N YCIIYTA 34.1 0 2.757.009
MMPUXOU O ITPEMUJA, CYBBEHIIMJA, JOTALIAJA, 128 0
JOHAIIUJA U CJL
JAPYTU ITOCJIOBHU [MTPUXOAU 3.4.2 2.006.059 4
PACXOJHU U3 PEAJOBHOI ITIOCJIOBAIBA
MHOCJOBHHU PACXOIHN 814.900 671.240
TPOUIKOBU MATEPUJAJIA 3.4.3 7.992 11.179
TPOUIKOBU I'OPHBA 11 EHEPTUJE 3.4.4 11.210 10.598
TPOHIKOBU 3APAJIA, HAKHAIA 3APATA 1 OCTAJIN
JIMYHK PACXO/IN 3.4.5 293.393 281.278
TPOLIKOBHU ITPOU3BOJHUX YCIIYT A 3.4.6 147.260 136.971
TPOIIKOBU AMOPTU3ALINIE 3.4.7 139.475 133.313
TPOUIKOBU JJYT'OPOUYHUX PE3EPBUCABA 3.4.8 95.444 0
HEMATEPUJAJIHN TPOLLIKOBU 3.4.9 120.126 97.901
MHOCJIOBHU JOBUTAK 1.191.287 2.085.773
OUHAHCHUJCKHA IPUXOAN 5.094 98
OGUHAHCHICKU ITPUXOAN OJ] IIOBE3AHUX JIMIIA U1 3.4.10 2 262 48
OCTAJIN ®DUHAHCUIJCKU ITPUXOU o '
MMPUXOU O] KAMATA (O TPERUX JINLIA) 3411 2.758 0
MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U [TIO3UTHUBHU
E®EKTU BAJIYTHE KJIAY3VIJIE (IPEMA TPERUM 74 50
JIMIIUMA)
O®UHAHCHUJICKHA PACXOIN 139 65
PACXOI KAMATA (ITPEMA TPERUM JIULIUMA) 7 19
HETATHUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HEI'ATUBHU
E®EKTU BAJIYTHE KJIAY3VIJIE (IIPEMA TPERUM 132 46
JIMITNUMA)
JOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAIBA 4.955 33
MNPUXOAU O] YCKJIABUBAIBA BPEJJHOCTHU
OCTAJIE HMOBHMHE KOJA CE UCKA3VYJE I10 ®EP 3.4.12 2.470 0
BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
PACXOJHU O1 YCKIABUBAIKBA BPEJTHOCTHU
OCTAJIE HUMOBHMHE KOJA CE UCKA3VYJE I10 ®EP 3.4.13 23.940 191.243
BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
OCTAJIA TPUXOIN 3.4.14 16.250 41.933
OCTAJIA PACXOOH 3.4.15 1.257 40.021

-
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JOBUTAK N3 PEJOBHOTI IIOCJIOBAIBA ITPE

OMOPE3UBAIBA 1.189.765 1.896.475
HETO JOBUTAK IIOCJIOBAIA KOJE CE

OBYCTABJbA, EOEKTH TIPOMEHE 3.4.16 106.518 0
PAYYHOBOJCTBEHE ITOJIMTUKE U NCITPABKA o '

I'PEINAKA U3 PAHUJUX IEPUOJA

JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIBA 1.296.283 1.896.475
HETO JOBHUTAK 1.296.283 1.896.475




Qunancujcku useewmaju Pecynamopne azenyuje 3a e1eKmpoHcKe KOMYHUKayuje u nOWmancke .1“"'
yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

Oopa3zan 3
3. AI3BEHITAJ O OCTAJIOM PE3VJITATY
3a nepuoj ox 1. janyapa a0 31. nenemopa 2018. roqune
(y 000 nunapa)
MO3UINJA Msnoc
31.12.2018. 31.12.2017.
HETO PE3VJITAT U3 IIOCJIOBABA
HETO JOBUTAK 1.296.283 1.896.475
YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHMU PE3YJITAT IEPUOJA
YKVYIIAH HETO CBEOBYXBATHUM JJIOBUTAK 1.296.283 1.896.475
YKYITAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UJIN T'YBUTAK 0 0




Qunancujcku useewmaju Pecynamopne azenyuje 3a e1eKmpoHcKe KOMYHUKayuje u nOWmancke .“'
yeayee, beoepaod 3a 2018. eoduny.

Oo6pa3an 4
4. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
3a nepuoj ox 1. janyapa g0 31. nenemopa 2018. roqune
(y 000 munapa)
H3noc

IHO3UnJA

31.12.2018. | 31.12.2017.

TOKOBU I'OTOBHUHE U3 IIOCJTOBHUX AKTUBHOCTHA

HpI/IJII/IB TOTOBHUHE HU3 IIOCIIOBHUX AaKTHUBHOCTH

2.172.732 3.788.385

IIponaja u NprJbEHU aBaHCH 2.089.139 2.051.191
[IpumsbeHe KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 17.948 34.558
Ocranu NpuiMBY U3 PEAOBHOT TOCIOBabHA 65.645 1.702.636
OJIMBY TOTOBUHE U3 IIOCIOBHUX aKTUBHOCTH 1.599.167 562.916
Ucrtutate nobaBipauynMa U 1aTH aBAHCH 1.300.179 281.591
3apaje, HaKHAJC 3apajia U OCTANIU JIMYHU PACXOIU 293.393 281.325
[Tnahene xamate 7 0
OJTUBY 110 OCHOBY OCTAJIMX JaBHUX MPUXO/a 5.588 0
HeTo npunmB roToBHHE U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 573.565 3.225.469
TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIHA 0 0
[IpunBY rOTOBUHE U3 AKTUBHOTH MHBECTHPAha

OmJTUBY TOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAha 518.407 225.981
i(gel;(:il;:: HeMaTepHjaIHe UMOBHHE, HCKPETHHHA, IOCTPOjCha, OMPEMEe U OHOJIOIIKIX 518.407 295 981
HeTto o/umiB roToBHHE N3 aKTUBHOCTH HHBECTHPAHA 518.407 225.981
TPOIIKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCHUPAIBA 0 0
[MpuinBY rOTOBHHE U3 aKTUBHOTH (PUHAHCHpamba

OTMBY TOTOBUHE M3 AKTUBHOCTU (PMHAHCUPAHHa 44,961 1.093.142
Ocraie obaBe3e 44,961 1.093.142
HeTo o/utMB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTH (hHHAHCHPAHA 44.961 1.093.142
CBETI'A ITPUJIMB TOTOBUHE 2.172.732 3.788.385
CBET'A OJINB TOTOBUHE 2.162.535 1.882.039
HETO INPUJINB TOTOBUHE 10.197 1.906.346
HETO OJIVINB TOTOBUHE

T'OTOBHUHA HA TIOYETKY OBPAYYHCKOI IEPHOJA 1.906.350 0
MNO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE 10 OCHOBY INIPEPAYYHA TOTOBUHE 74 50
HET'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 1O OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 132 46
T'OTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI IEPHOJA 1.916.489 1.906.350




Dunancujcku useewmaju Pecynamopue azenyuje 3a enekmpoHcke KOMYHUKAyuje u NOWmaHcKe .“'
yenyee, beoepao 3a 2018. 2o0uny.

Oopa3zan 5
5. A3BELITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJY
3a nepuoj ox 1. janyapa g0 31. nenemopa 2018. ronuune
(y 000 munapa)
Jooumu
OINC OcHOBHHU - Hepacnopehenu | Ykynan
KaNUTAJI A00UTaK KaIUTAJ
ryounu
IHouyeTHo cTame mpeaxoaHe ronuHe Ha nax 01.01.2017.
roauHe
OBHH CaJIZI0 padyHa
Ayr Py 1.367.539
[Motpaxkau canmgo padyHa 363.955 1.003.584
KopuroBano no4etHo crame npeaxoaHe roanHe Ha JaH
01.01.2017.
KopuroBanu ayroBHu canjio pauyHa
P Y Py 1.367.539
KopuroBanu moTpaxHu caio padyHa 363.955 1.003.584
IIpomene y npeaxoanoj 2017. roqunu
[IpomeT Ha TYyrOBHO] CTPaHU padyHa
[TpoMeT Ha MOTPaXKHO] CTPaHU payyHa 1.107.428

Crame Ha Kpajy npeaxoase roaune 31.12.2017.

JlyroBHH canjo payyHa
ITotpaxkuu canyo padyyHa 363.955 2.111.012 2.474.967

I/IcnpaBKa MaTepnjaJmo 3Ha‘{ajHI/lX rpemaka m mpomMeHa
PAaYYHOBOJICTBCHUX IMOJUTUKA

HcnipaBke Ha IyrOBHOj CTPaHU padyHa

- 823.457
VcnpaBke Ha MOTPa)KHO] CTPaHU padyHa 823.457
Kopurosano nouyerno crame tekyhe ronune Ha 1an
01.01.2018.
KopuroBaHu TyroBHH cajijio pauyyHa
Kopurosanu moTpaxHu cajuo padyyHa 363.955 2.934.469 3.298.424
IIpomene y Texyhoj 2018. roqunu
[TpoMeT Ha IYroBHOj CTpaHH pavyyHa 0 1.222.384
[IpomeT Ha MOTpaKHO] CTPaHHU padyHa 17.048 1.296.283
Crame Ha Kpajy Tekyhe rogune 31.12.2016.
JIyroBHU cajio padyHa 0
[Motpaxkuu canmo padyHa 381.003 3.008.368 3.389.371




